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Abstract

The process of globalization and liberalization with the expansion of international capital
movement influenced the economic system of the Western Balkan countries. Foreign direct
investments (FDI) as one of the most important agent of economic growth have had a very
significant role in the process of transition from socialist to market economies. FDI was a
dominant form of capital inflow in the Western Balkan region. Significant capital inflow
into relatively weak economies in the region has had positive effects on overall economic
indicators (high growth rates, low level of inflation, increase of employment rates, etc.). In
attracting FDI Montenegro has been the leading country measured by net FDI inflow per
capita. In Montenegro FDI is considered the most important force of: economic growth,
public finance recovery, capital market and banking sector development, i.e. of the overall
revival of economy. The goal of this paper is to estimate the impact of foreign direct invest-
ments on GDP of Montenegro. The regression model is used to measure the impact of FDI
on GDP of Montenegro. The results of the regression analysis serve as an empirical evi-
dence that there is a direct relation between FDI and GDP. This paper contributes to the
empirical research of the relations between foreign direct investments and gross domestic
product of a host country.

Key words: Foreign direct investment, Gross domestic product, Regression model, statis-
tical technique.

Sazetak

Proces globalizacije i liberalizacije sa Sirenjem medunarodnog kretanja kapitala uticao je na
ekonomski sistem zemalja Zapadnog Balkana. Strane direktne investicije (FDI) kao jedan
od najvaznijih sredstva ekonomskog rasta su imale vrlo znacajnu ulogu u procesu tranzicije
iz socijalistickih u trZisne ekonomje. FDI je dominantan oblik priliva kapitala u regiji Za-
padnog Balkana. Znacajan priliv kapitala u relativno slabe ekonomije u regiji ima pozitivne

1 Univerzitet Crne Gore, Ekonomski fakultet Podgorica



8 Vesna KaradZic¢

ucinke na ukupne ekonomske pokazatelje (visoke stope rasta, niska stopa inflacije, rast
zaposlenosti, itd). U privlacenju FDI Crna Gora je bila vodeéa zemlja Zapadnog Balkana
mjereno neto prilivom stranih ulaganja po glavi stanovnika. U Crnoj Gori FDI se smatra
najvaznijim snagom: ekonomskog rasta, oporavaka javnih finansija, oporavka trZista kapi-
tala i razvoja bankarskog sektora, odnosno ukupnog oZivljavanja ekonomije. Cilj ovog rada
je da procijeni uticaj GDP na bruto domaci proizvod (BDP) Crne Gore. Regresioni model
se koristi za mjerenje utjecaja, a rezultati regresione analize Ce posluZiti kao empirijski
dokaz da postoji direktna veza izmedu FDI i BDP-a. Ovaj rad teZi da doprinese unapre-
denju empirijskog istraZivanja odnosa izmedu FDI i BDP.

Kljucne rijeéi: strane direkine investicije, bruto domaci proizvod, regresioni model, sta-
tisticke tehnike.

1. INTRODUCTION

The globalization of international capital movement is one of the main charac-
teristics of the modern economics. Foreign direct investments, being part of the
international capital, act as one of the main engine of the economic growth and
development. FDI have had a very significant role in the process of transition from
socialist to market economies.

The importance of foreign direct investments and their impact on economic
growth has been an interesting research topic in economic literature. This was the
case especially in time of international capital expansion before the last economic
crises. The results of research on FDI mostly confirm the contribution of FDI in
promoting economic growth. It has been argued in literature that FDI provide
large potential benefits for developing countries. Longani, Razin and Mody have
found the evidence that FDI inflows promote efficiency, where the effect of FDI on
GDP growth was seen higher than the effect of other inflows. (Longani and Razin
2001, Mody et al. 2003)

The researchers have argued that larger FDI inflows would lead to the higher
volume of trade and would benefit the increase of total factor productivity growth
and higher output rates. (Lane and Milesi-Ferrett 2004, Rose and Spiegel 2004,
Swenson 2004) Sergi (2004) has found the inflow of foreign investments to be the
key in resolving the problems of capital scarcity and low productivity in the Cen-
tral and Eastern European countries. Smarzynska (2002) concluded that the effect
of FDI inflows on domestic investment and capital formation was significantly lar-
ger than other capital flows, where unique gains from FDI in a host country were
observed as increases of domestic investment. In their research of 25 CEEC and
former Soviet Union economies Campos and Kinoshita (2002) found out that FDI
had a significant positive effect on economic growth of the researched countries.
De Gregorio (1992) reported similar results for the case of Latin American econo-
mies while Blomstrom et. al. (2008) provided similar evidence for the transition
countries characterized by high income levels and successful privatization pro-
grams. In economic literature numerous positive effects of the FDI inflow on over-
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all economic growth have been documented. However, researchers sometimes
have quite different opinions regarding the FDI significance and the empirical lit-
erature has not succeeded in establishing a significant positive impact of FDI on
the host country's rate of economic growth.

In developing and transition countries FDI are important in overcoming
the problems of insufficient resources of domestic capital, the need for technical
and technological improvements and extension of the market relationship with
developed countries providing FDI. Hence, a greater number of countries in Cen-
tral and South East Europe are competing to attract foreign investments. Countries,
especially Balkan countries that replicate transition model of growth and follow
EU integration strategy, have started to compete in providing the most favorable
conditions for foreign capital, somewhat ignoring their own engines and factors of
economic growth. (Botri¢, 2010) .

After Montenegro gained independence in 2006, a very favorable climate
for the influx of foreign capital has been created which led to the positioning of
Montenegro among the top 10 investment locations. FDI inflows in 2006, which
accounted for about 30% of GDP and the FDI inflow in 2007, with a share of
around 40% of GDP, are only some of the indicators that our country has been "at-
tractive" to foreign investors. Very intensive economic dynamics is evidenced
through the double-digit GDP growth rates and achieved surplus in budget. Do-
mestic banks were able to lend to private sector or to the population. Immediately
after gaining independence Montenegro made a number of structural reforms in
the field of privatization and the Law on investments. All this allowed Montenegro
to be one of the fastest growing economies in the region and the absolute leader in
terms of FDI inflow per capita. FDI were the most important force of economic
growth, public finance recovery, capital market and banking sector development
and the overall revival of economy.

A short overview of the GDP and FDI dynamics in Montenegro is presented in
the following figures.

Figure 1. clearly indicates that FDI is not an insignificant in the analysis of
trends in GDP of Montenegro. It can also be noticed an increasing trend of ratio of
the gross FDI inflow to GDP prior to economic crises.

In Figure 2. the upward, positive trend of net FDI per capita is obvious in the
period after the renewed independence of Montenegro. In 2007 and 2008 there was
a large "investment boom", especially in the real estate sector. Also, following the
potentials of the tourism sector a large number of investors from across Europe
were attracted to invest in Montenegro. It was only two years after the beginning
of the global economic crises in 2008 that Montenegro felt the effects of crisis in
terms of FDI inflows, contrary to the experience of the most countries in the re-
gion. However, in 2010, there was a drastic decline in FDI inflow, leading to a de-
cline of FDI per capita by about 52%, according to Central Bank of Montenegro. In
the same time, the crisis has cleared the surface of the many bad privatization and
poor strategic partners.
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Figure 1. Gross FDI inflows and GDP of Montenegro
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Figure 2. Dynamics of FDI per capita and GDP of Montenegro
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The purpose of this paper is to investigate and measure the impact of FDI on
GDP of Montenegro as an important indicator of the overall performance of Mon-
tenegrin economy. The paper is organized in four parts. In the introduction some
basic information regarding FDI flows in Montenegro are presented. The second
part of the paper is dedicated to the methodology of time series analysis. The third
part contains the results of the empirical analysis and the final part of the paper
presents the conclusions of the analysis.
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2. METHODOLOGY AND DATA

The regression model is used to measure the impact of FDI on GDP of Monte-
negro. In the model GDP is the endogenous variable, while FDI inflow and house-
holds consumption are independent variables. Gross domestic product measures
the value of economic activities in the country. MONSTAT calculates GDP on an
annual and quarterly basis for the economic territory of Montenegro employing
the production and expenditure approaches. According to production method
GDP is calculated as the sum of values added of all resident institutional units, that
is the difference between output and consumption intermedia. The advantage of
this method is the possibility to identify the contribution of individual activities to
the overall economic growth of the country. GDP by expenditure approach is cal-
culated as the sum of household consumption, government consumption, invest-
ment, changes in inventories and net exports of goods and services. The calculation
of GDP by production method was developed in constant and current prices.

The data are obtained from MONSTAT and from Central bank of Montenegro.
The data are of the time-series form, i.e. the quarterly data on gross domestic
product, gross foreign direct investments and household consumption for the pe-
riod from the first quarter of 2005 to the last quarter of 2013.

The method of model estimation is the Ordinary Least Square (OLS) tech-
nique. The OLS is a statistical technique used to estimate structural parameters of
the model in such a way as to minimize the sum of the deviations of the actual ob-
servation from their model estimated values. It is one of the most commonly used
methods in estimating relationships in econometric models and it produces best,
linear, unbiased estimates (BLUE) (Koutsoyiannis, 1997).

According to standard econometric procedure it is necessary to firstly check
the data for possible non-stationary. This need arises from the fact that if a time
series data is non -stationary, the regression performed on variables with unit root
would be “spurious” (Granger and Newbold, 1974) or “dubious” (Phillips, 1987).
A series is stationary if its mean and variance are constant over time and the value
of covariance between the two time periods depend only on the distance or lag
between the two periods and not the actual time at which the covariance is com-
puted (Gujarati, 2004). To test stationary several tests can be used. In this paper the
Augmented Dickey Fuller (ADF) and Phillips Perron (PP) tests are implemented,
depending on the results of Breusch-Godfrey Serial Correlation LM test. Secondly,
it should be tested whether the identified non-stationary series are co-integrated.
The variables are said to be co-integrated if they satisfy the condition that there
exist at least (k-1) co-integrating equations i.e. stationary linear combinations of
individually non-stationary variables. (Maddala and Kim, 1998)

After the model is estimated several econometric tests have to be done in order
to check for the possible problems of heteroscedasticity, autocorrelation and multi-
colinearity in the estimated regression model. Hence, White Heteroscedasticity
test, Breusch-Godfrey Serial Correlation LM test and correlation martix were em-
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ployed. For the purpose of this research we will follow the effects of FDI inflow on
the level of GDP of Montenegro, assuming that FDI inflow had positive effect on
overall economic performance of the country measured by GDP.

3. EMPIRICAL RESULTS

Before the model is specified and estimated a detailed analysis of the series
that are used in the research is necessary. Therefore, the tests for normality and
stationary of the time series used are employed.

Firstly, the scatter diagrams are checked. The scater diagrams clearly indicate
that there is an almost linear relationship between GDP and household consump-
tion, while the relationship between FDI inflows and GDP is in the hyperbole from.

Figure 3. Scatter diagrams
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3.1 Normality test

In evaluating the model, among others there is the presupposition of normal-
ity. The assumption of normal distribution of errors regression is necessary in or-
der to perform hypothesis testing. According to the central-limit theorem, if there
are a large number of independent and identically distributed random variables,
distribution of their sum tends to normal distribution when the number of such
infinitely variable increases. However, a variant of the CLT states that, even if the
number of variables is not very large or if the variables are not strictly independ-
ent, their sum can still be normally distributed. It is this feature that is important
for a model used in this paper, i.e. a model with small number of variables and
limited number of observations.
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Table 1. Empirical distribution tests of normality

Empirical Distribution Test for GDP
Hypothesis: Normal
Sample: 2005Q1 2012Q4
Included observations: 32
Method Value Adj. Value Probability
Lilliefors (D) 0.078474 NA >0.1
Cramer-von Mises (W2) 0.030954 0.031437 0.8273
Watson (U2) 0.029294 0.029751 0.8243
Anderson-Darling (A2) 0.253794 0.260300 0.7104
Method: Maximum Likelihood - d.f. corrected (Exact Solution)
Parameter Value Std. Error z-Statistic Prob.
MU 697664.4 31895.84 21.87321 0.0000
SIGMA 180430.1 22914.64 7.874008 0.0000
Log likelihood -432.2052 Mean dependent var. 97664.4
No. of Coefficients 2 S.D. dependent var. 180430.1
Empirical Distribution Test for FDI_INFLOW
Hypothesis: Normal
Sample: 2005Q1 2012Q4
Included observations: 32
Method Value Adj. Value Probability
Lilliefors (D) 0.196311 NA 0.0029

Cramer-von Mises (W2) 0.352515 0.358023 0.0001
Watson (U2) 0.305256 0.310025 0.0001

Anderson-Darling (A2) 2.257186 2.315048 0.0000
Method: Maximum Likelihood - d.f. corrected (Exact Solution)
Parameter Value Std. Error z-Statistic Prob.
MU 149.5672 17.36805 8.611626 0.0000
SIGMA 98.24855 12.47758 7.874008 0.0000
Log likelihood -191.7060 Mean dependent var. 149.5672
No. of Coefficients 2 S.D. dependent var. 98.24855

The data suggests that there are structural breaks in 2009. However, Chow
Breakpoint Test does not confirm that.

Chow Breakpoint Test: 2009Q3

F-statistic
Log likelihood ratio

1.064043
2.344107

Probability
Probability

Chow Breakpoint Test: 2009Q2 2009Q4

F-statistic

Log likelihood ratio

0.627717
2.950044

Probability
Probability

0.358601
0.309730

0.647022
0.566220
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There are no structural breaks in the third quarter of 2009, nor from the second
to the fourth quarters of 2009.

Empirical Distribution Test for CONS_HOUS
Hypothesis: Normal

Sample: 2005Q1 2012Q4

Included observations: 32

Method Value Adj. Value Probability
Lilliefors (D) 0.171922 NA 0.0171
Cramer-von Mises (W2) 0.155270 0.157696 0.0189
Watson (U2) 0.155249 0.157675 0.0122
Anderson-Darling (A2) 0.890724 0.913557 0.0201
Method: Maximum Likelihood - d.f. corrected (Exact Solution)
Parameter Value Std. Error z-Statistic Prob.
MU 584331.4 32040.34 18.23737 0.0000
SIGMA 181247.5 23018.46 7.874008 0.0000
Log likelihood -432.3498 Mean dependent var. 584331.4
No. of Coefficients 2 S.D. dependent var. 181247.5

Three used series meet the requirement of normality so they can be used relia-
bly for further analysis.

3.2 Stationary test

Having tested the normality of the series it remains to check whether the series
included in the model are stationary. Most economic time series are far from sta-
tionary when expressed in their original measure units. Non-stationary can have
important consequences for regression models and inference. That is why Unit-
root tests should be performed on all used time series before the model specifica-
tion. Following the results of Breusch-Godfrey Serial Correlation LM test the
Augmented Dickey Fuller (ADF) or Phillips Perron (PP) unit root tests were per-
formed with the results presented in Table 2.

Table 2. Unit root tests

Variable l:tDagstt?zt p-values slzt:tslz p-values Order
GDP 5.941406 0.0002 1(0)
FDI_INFLOW 2.060628 0.0395 1(0)
CONS_HOUS 4.273232 0.0103 1(0)

Test results indicate that series GDP, FDI and household consumption are sta-
tionary in absolute form. Estimation of the model. Based on the previous analysis
the model is specified as follows
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GDP, =a + 3,FDI _INFLOW, + 3,CONS _HOUS, + &,

The OLS estimates of the regression model are presented in Table 3.

Table 3. OLS Estimates of the regression model

Dependent Variable: BDP

Method: Least Squares

Sample: 2005Q1 20120Q4

Included observations: 32

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
LOG(FDI_INFLOW) 34768.92 11147.94 3.118865 0.0040
HOUS_CONS 0.900276 0.089333 10.07774 0.0000
R-squared 0.775679 Mean dependent var 697664.4
Adjusted R-squared 0.768201 S.D. dependent var 180430.1
S.E. of regression 86868.95 Akaike info criterion 25.64265
Sum squared resid 2.26E+11 Schwarz criterion 25.73426
Log likelihood 408.2824 F-statistic 103.73692
Durbin-Watson stat 2.001199 Prob (F-statistic) 0.000000

From the estimated model, it is obvious that all coefficients came out with the
right and expected signs; all exogenous variables are statistically significant at less
than 1% significance level. Moreover, the estimated F-statistic proves whole model
to be the significant one, i.e. joint influence of the explanatory variables, FDI and
household consumption, on the variation of GDP (78%) is highly significant.

3.3 Econometric tests

White Heteroscedasticity test is employed under the null hypothesis that er-
rors in regression model have constant variance regardless of the X; value, i.e. sto-
chastic errors are homoscedastic.

Table 4. White Heteroscedasticity test

F-statistic 3.620875 Probability 0.017337
Obs*R-squared 11.17244 Probability 0.024693
Test Equation:

Dependent Variable: RESID/2
Method: Least Squares
Sample: 2005Q1 2012Q4
Included observations: 32

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 4.20E+10 6.05E+10 0.693843 0.4937
LOG(FDI_INFLOW) -1.50E+10 2.45E+10 0.610413 0.5467
(LOG(FDI_INFLOW))"2 1.08E+09 2.44E+09 0.440997 0.6627
HOUS_CONS 17436.96 42718.84 0.408180 0.6864
HOUS_CONS "2 0.005398 0.036013 0.149902 0.8820
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R-squared 0.349139 Mean dependent var 7.07E+09
Adjusted R-squared 0.252715 S.D. dependent var 7.11E+09
S.E. of regression 6.15E+09 Akaike info criterion 48.05961
Sum squared resid 1.02E+21 Schwarz criterion 48.28863
Log likelihood -763.9538 F-statistic 3.620875
Durbin-Watson stat 2.503753 Prob(F-statistic) 0.017337

Results of the White test indicate that stochastic errors are heteroscedastic, i.e.
the error variance is not equal for all values of the explanatory variables.

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM test is applied to check for the auto-
corelation of errors in the regression model.

Table 5. Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test

F-statistic 5.998618 Probability 0.006789
Obs*R-squared 9.582060 Probability 0.008304
Test Equation:
Dependent Variable: RESID
Method: Least Squares

Prob.
Variable Coefficient| Std. Error | t-Statistic
LOG(PRILIV_SDI) -7389.790 11086.00 -0.666588 0.5105
POTR_DOM 0.062297 0.090686 0.686954 0.4978
RESID(-1) -0.077894 0.187689 -0.415016 0.6813
RESID(-2) -0.587323 0.169857 -3.457757 0.0018
R-squared 0.299439 Mean dependent var 2274.423
Adjusted R-squared 0.224379 S.D. dependent var 85425.10
S.E. of regression 75233.31 Akaike info criterion 25.41104
Sum squared resid 1.58E+11 Schwarz criterion 25.59426
Log likelihood -402.5767 Durbin-Watson stat 1.852726

Results of the test indicate absence of the serial autocorrelation in stochastic
errors of the model. This result was expected since the estimated value of DW sta-
tistic is very close to 2.

Finally, the correlation matrix of explanatory variables is computed in order to
check for the multicolinearity among the explanatory variables in the model.

Table 6. Correlation coefficients matrix

FDI Inflow |Households Consumption
FDI Inflow 1.000000 0.196093
Households Consumption 0.196093 1.000000
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The correlation coefficient between two explanatory variables has very small
value leading to the conclusion that multicolinearity is not a problem in the esti-
mated regression model.

The employed econometric tests revealed that the estimated model suffers on-
ly from the problem of heteroscedasticity while the problems of autocorelation and
multicolinearity are not detected in the model.

4. CONCLUSION

After gaining independence in 2006, Montenegro experienced 'economic
boom", accompanied by a high increase in FDI, double-digit rates of economic
growth, a surplus in budget etc. Soon after the global economic crisis emerged, FDI
inflows have sharply declined, which brought to the surface all national economic
problems, emphasizing the high dependence of the Montenegrin economy on for-
eign capital, since the level of domestic national savings is very low. One of the
main problems causing sudden drop in FDI inflows is the very structure of FDI,
dominated by the real estate sector, which after the economic crisis suffered a fi-
asco.

We studied the dynamics and impact of FDI on GDP of Montenegro for 2005-
2012 period focusing on the FDI impact. Our econometric analysis of Montenego
time series quarterly data in the observed period showed that FDI have dropped
significantly in 2010 due to the economic crisis and that recovery started in 2012.
FDI certainly play a role in generating economic prosperity and our empirical find-
ings indicate that change in FDI inflow results in a positive and significant change
in the gross domestic product thus confirming a widely accepted notion that FDI
promote economic growth of the host country. The estimated model is an empirical
evidence of the positive effect of the FDI inflow on the GDP of Montenegro.
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Sazetak

Svijet u kome funkcionisu savremene organizacije je konstantno u promjenama koje su
zahvatile i poslovni ambijent. MenadZerski modeli, alati i vjestine iz industrijske revolucije,
uglavnom temeljeni na zastarjelom nacinu razmisljanja i mehanicistickom (inZenjerskom)
pristupu, objektivno ne mogu se kvalitetno primijeniti na nove faktore, kakvim se mogu
smarati koncept organizacije koja uci, intelektualni kapital, digitalni menadZment i sl., tako
da nije cudo Sto rezultati uglavnom izostaju. Naime, sve potencijalne prednosti koje jedno
preduzece u procesu funkcionisanja moZe da efektuira mogu biti ponistene ukoliko njegova
uprava nije sposobna da se i sama mijenja. Danasnje, kompleksno okruZenje, vise ne trazi
nove teorije, vec ljude koji znaju razmisljati strateski i to provesti u djelo, tj. da upravljaju
promjenama. Iz toga proizilazi potreba uspostavljanja uprave sposobnih, sto bi se jos blize
moglo oznaciti kao prihvatanje koncepta “menadZmenta znanjem”.

Owaj rad zasniva se na postavci da su kljucni, tradicionalni principi menadZmenta iz 19. i
20. vijeka dovedeni u pitanje, bolje reci da su time odbrojani dani ,intuiciji” i floskulama
tipa , tako radimo godinama”. U tom smislu zalaZemo se za uspostavljanje “organizacije
koja uci” sto je posao i zadatak menadzera, a u kranjem pomaze oslobadanju kreativne ener-
gije zaposlenih ispoljene u formi intelektualnog kapitala.

1 Ekonomski fakultet Podgorica.

2 Ekonomski fakultet Osijek.
3 Ekonomski fakultet Osijek.
4 Ekonomski fakultet Podgorica.



20 Andelko S. Lojpur, Maja Lamza-Maronic¢, Hrvoje Serdarusic, Ivan Radevi¢

Kljucne rijeci: organizacija koja uci, upravjanje promjenama, intelektualni kapital, znanje.
Abstract

A world in which modern organizations operate is constantly changing, regarding business
environment, as well. The management models, tools and skills from the period of industri-
al revolution, mainly based on an outdated way of thinking and mechanistic (engineering)
approach cannot be successfully applied to the new factors, such as the concept of a learning
organization, intellectual capital, digital management, etc. Considering this, it is not sur-
prising that the results are mainly absent. In fact, all the potential advantages that
company made, at the same time can be destroyed if its management is not capable of chan-
ging itself. Today’s complex environment no longer requires a new theory, but people who
know how to think strategically, to put strategies into action and to manage changes. It
follows the establishment of capable management, which would be closely marked as an
endorsement of ""knowledge management" concept.

This paper is based on the assumption that the key traditional principles of management in
the 19th and 20th century are brought into question, so the terms such as "intuition" and
platitudes like "so we do for years" are no longer useful. In this sense, there are many
efforts for managers to establish the concept of a "learning organization". This concept
ultimately helps to release the creative energy of employees manifested in the form of intel-
lectual capital.

Keywords: Learning organization, management of changes, intellectual capital,
knowledge.

1. UVOD

Upravu preduzeca ¢ine osobe koje su zaduzene da efikasno i efektivno orga-
nizuju poslovanje putem koordinacije i kontrole raspolozivih resursa. Pri tome,
menadzment preduzeca usmjerava svoje napore prema zajednickom cilju vlasnika
kapitala i zaposlenih, uklju¢ujudi i ostale interesne grupe.

Sposobnost kreiranja vizije, misije, ciljeva i strategije, dizajniranje kvalitetne
organizacione strukture, njihova implementacija, zatim upravljanje promjenama i
sl., samo su neki od zahtjeva koji se postavljaju pred upravu preduzeca kako bi se
obezbijedio kontinuirani uspjeh i preduzece osiguralo od iznenadenja. Stoga se
opravdanim namece pitanje da li je funkcija menadzmenta kona¢no na putu uobli-
¢avanja i poimanja kakvo susrijeéemo u savremeno organizovanim, uspjeSnim
preduzedima u trzisnim ekonomijama. U tom smislu, moze se zakljuciti da trazenje
formule uspjeha nuzno podrazumijeva promjenu ponasanja uprave i vecine nasih
preduzeca, te prihvatanje saznanja o promijenjenoj paradigmatskoj osnovici funk-
cionisanja u promjenjivom, brzo rastu¢em okruzenju gdje je znanje postalo najiz-
dasniji resurs. Dalje, to bi znacilo uvazavanje koncepta “organizacije koja uci”,
“instaliranje” menadzmenta kompleksom promjena, sa pomjeranjem fokusa paznje
ka znanju, odnosno intelektualnom kapitalu.
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2. MENADZMENT IZAZOVI KOJI KARAKTERISU SVIJET BIZNISA
DANAS

Ne postoji nikakav veliki "majstorski" plan za djelovanje. U prilog tome vrijedi
naznaditi rijec¢i T. Petersa: “Sto god da ste napravili, najbolje §to moZete da uradite je da
ga spalite do temelja svakih nekoliko godina”. Ovim rije¢ima autor je ukazao na kom-
pleksnost okruzenja preduzeda, ¢esto poimanog kao neprijateljsko, zatim, potrebu
stalnog prilagodavanja, ali i anticipiranja i “izazivanja” promjena. Ujedno, ovim je
nedvosmisleno istaknuta neophodnost da se u uslovima diskontinuiteta i sveprisu-
tne globalizacije preispita “teorija” i praksa funkcionisanja preduzeca. Pri tom, me-
nadzmentu svakako pripada centralna uloga. Svi menadzeri, bez obzira da li je u
pitanju crkva, vladina agencija, dobrotvorno drustvo, pozoriste ili preduzece,
moraju imati u vidu elemente i sile koje djeluju iz okruZenja, prepoznati ih, ocijeni-
ti i reagovati na njih.

Svaka ekonomska djelatnost, bas stoga sto je djelatnost, upravljena je u budu-
¢nost. A jedina izvjesna stvar buducnosti je neizvjesnost i njen rizik, isti¢e P. Druc-
ker (4; str.59). Bududi da je i djelatnost preduzeca ekonomskog karaktera, ona uvi-
jek izaziva promjene. Ona (djelatnost - op. a.) uvijek reZe granu na kojoj sjedi, ona
uvijek na postoje¢em riziku, neophodno vezanom za ciljeve, pojacava stari ili stva-
ra novi rizik. I ako nista vise ne znamo o buduénosti, znamo to da se njen rizik po-
vedava u geometrijskoj progresiji. U tom pogledu rastu teskoce vezane za predvi-
danje promjena i mogucnost blagovremenog reagovanja na njih, istice Ansoff, i sve
je izrazenija potreba za povecanjem brzine implementacije reagovanja na promje-
ne. Nadalje, B. Gates nas je jo$ krajem dvadesetog vijeka upozorio da ¢e se biznis
viSe promijeniti u narednih deset godina, nego u posljednjih pedeset; to vrijeme je
ved ostalo iza nas. Pri tom, on dalje isti¢e da, “ako smo se osamdesetih bavili kvali-
ietom, devedestih reinzinjeringom, onda ¢e godine poslije dvijehiljadite imati u
fokusu brzinu. Pobjednici ¢e biti one kompanije koje razviju tzv. “World-clas digital
nervous system”, na nacin $to ¢e omoguciti lak protok informacija kroz kompaniju i
konstantno ucenje (B. Gates, 6; 3). Evidentan je fenomen “sazimanja” prostora,
vremena i materije, a T. Peters u vezi s tim isti¢e, “sustina je u sazimanju desetogo-
di$nje promjene, po standardima od juce u jednu godinu, ako ne i u nekoliko mje-
seci” (17; str. 271).

Imajudi u vidu spomenutu kompleksnost moZze se kazati da je menadzment
preduzeca najvaznije i najrijede proizvodno sredstvo preduzeca, koje se uz to naj-
brze otpisuje. Istovremeno, danas, u ostroj trzisnoj utakmici uspjeh preduzeca naj-
viSe zavisi od toga da li menadzment uspijeva da pravovremeno predvidi promje-
njivu situaciju i potrebu za menadZmentom promjenama (vid. sire; A. Lojpur; 12;
136-139). Dakle, najveca rezerva uspjesnosti je u menadzmentu, ili jo§ odredenije u
samom djelovanju znanja, odnosno produktivnosti znanja. U okruzenju u kome
“promjene predstavljaju jedinu stalnost” kontinuitet funkcionisanja organizacije
moguce je osigurati u mjeri u kojoj je ona sposobna da se mijenja, bolje re¢i da

v
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Polaze¢i od toga da smo duboko zagazili u , Information Ages”, sve nam je jas-
nije da od toga kako prikupljamo, raspolazemo (engl. manage), i koristimo informa-
cije zavisi da li ¢emo se naci kao pobjednici ili gubitnici (B. Gates, 6; 3). Ovim se i
globalizacija, kao neizbjezna zakonomjernost, osim $to je stotinama miliona ljudi
pomogla da ,podignu svoj zivotni standard o kakvom prije toga nijesu razmisljali
ni mnogi ekonomisti”, potvrdila kao prostor i pretpostavka za razvoj digitalne
ekonomije (J. Stiglitz, 22; 248). Pri tom, stvari nisu jednostavne iako tako izgledaju
na prvi pogled jer se procesi globalizacije i razvoja informaciono komunikacionih
tehnologija prozimaju i multipliciraju u svoj svojoj kompleksnosti, pri ¢emu se ne
misli samo na prosto kori$¢enje rac¢unara, ve¢ i na brzinu poslovanja, dostupnost
informacija, kreiranje novih - digitalnih proizvoda i usluga, i kona¢no, potpuno
nove filozofije (paradigme) poslovanja (vid. ire: I. Radevi¢, 19; 36). Opravdanim se
namecu brojna pitanja, poput: Da li grijesimo ako uporedo sa pojmom ,digitalno
doba” koristimo i pojam , digitalni menadZment”; ,digitalni menadzeri” i sl.? Da li se
time odri¢emo onoga o ¢emu se danas i iznova, s pravom mnogo govori, a to je tzv.
Jljudska strana” menadZmenta?

Nadalje, kada je 0 menadzment izazovima rije¢, ocito je da su na djelu projene
koje najavljuju novo poglavlje jedne civilizacije, za koju u bliskoj buduénosti jo$
uvijek nema ni pouzdanih, ni trajnih odgovora.> Usljed novih rizika, nove vrste
nesigurnosti, promjena koje nijesu predvidljive, te posljedica koje je tesko kontroli-
sati, u literaturi se nerijetko moze procitati, da je pred nama ,svijet koji nam izmi-
¢e” (A. Giddens, 7; 3). Ujedno, veli¢ina kompanije vise se ne mjeri brojem zaposle-
nih, kvadratnim metrima poslovnog prostora ili vrijednos¢u opreme ve¢ sposobno-
8¢u i fleksibilnos¢u kompanije da u $to kracem roku odgovori na izmijenjene trzis-
ne okolnosti, te da i sama generise promjene. Stoga se cesto u literaturi navodi, da
ne postoje vise , veliki” i ,mali” igra¢i na trzistu, vec¢ brzi i spori, a kada je rije¢ o
menadZzerima , brzi” i ,mrtvi”. Imajuéi prethodno kazano u vidu, a to je neminov-
no prihvatanje spoznaje o novoj ekonomskoj i na njoj zasnovanoj menadzment pa-
radigmi, time se kao klju¢ni menadzment izazovi na pocetku XXI vijeka, na nacin
kako su najcesce tretirani u literaturi, mogu naznaciti sljedeci (B. Masi¢; 13; 35):

1. Povecanje frekvencije promjena,

2. Povecanje (rast) stope difuzije promjena tj. brzine kojom novi proizvodi i
usluge osvajaju trziste,

Sve brza globalizacija poslovanja,

Povecanje nivoa konkurencije,

Promjenljivost tehnologija,

Sve raznovrsnija radna snaga,

AL

5 J. Kotter koji ,propovijeda” menadzment promjenama kao klju¢ni preduslov opstanka danasnjih
organizacija isti¢e sljedece: , Organizacija koju smo kreirali u 20. vijeku vise je bila dizajnirana ka pouzdano-
sti 1 efikasnosti nego agilnosti i brzini, danasnji izazovi od vas ocekuju da budete sve brZi i brZi” Na temu zna-
¢enja ,brzine” u danasnjem biznisu on kaze: , To je isto kao da vozite auto koje moZe ide (najvise) 120, ...

dok svijet vozi 140”.
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Tranzicija od industrijskog ka drustvu znanja,

Kvalitet i inovacije u poslovanju kao menadzerski izazov,
Povecani zahtjevi od strane razli¢itih stejkholdera,

10. Sve kompleksnija ukupna menadzerska sredina i dr.

0O N

Globalizacija poslovanja, koja podrazumijeva trziste bez granica, a sve to naj-
veéim dijelom zahvaljujuci upravo razvoju informaciono komunikacionih tehnolo-
gija, omogucila je preduzeéima sintezu globalnog i lokalnog pristupa svjetskom
trzistu (ili kako neki autori navode princip glokalizacije). Ovim su savremena pre-
duzeca, kroz sferu digitalnog poslovanja, posredstvom interneta, u prilici da nas-
tupe na globalnom trzisty, i to na nac¢in da mogu svoju ponudu modifikovati pre-
ma zahtjevima najuzih segmenata globalnog trzista - najcesée u smislu promocio-
nih aktivnosti iz domena komunikacije sa ciljnim trzistem, ali i samih karakteristi-
ka proizvoda ili usluge. Keni¢i Omae (Kenichi Ohmae),® jedan od gurua menadz-
menta, osvréudi se na pojam globalizacije poslovanja, odli¢no je primijetio da , vise
nista nije iz inostranstva”. Na poslovanje se sve viSe gleda kroz prizmu globalne
konkurentnosti. Polaze¢i od vizije i misije koje uklju¢uju globalnu strategijsku ori-
jentaciju, menadzeri odreduju globalne korporativne ciljeve, a koji se obi¢no nasla-
njaju na mogucnosti informaciono komunikacionih tehnologija, kao najjednostav-
nijeg nacina za globalni opseg.

Imajuéi u vidu prethodno navedeno, postaje sasvim jasno da rastu i zahtjevi
Sto ih okruZzenje stavlja pred menadzment kompanije. Pri tome ¢e ¢ak i u potpuno
automatizovanim fabrikama gdje jedva da se moZe pronaci jo$ koji obi¢ni radnik
biti mjesta za rukovodioce. Ujedno, svijet menadzmenta nije za one koji stvari vole
da posmatraju iz daljine. Naprotiv, to je posao za aktivne i angaZovane pojedince,
koji uzivaju u borbi, a konkurenciju poimaju kao izazov. Umjesto da se prilagoda-
va zadatim moguénostima menadZzment treba da postavi ciljeve koji izrazavaju
ono Sto je pozeljno da se postigne. Tako, npr. analize uspjesnih organizacija poka-
zuju da one prakti¢no nikad ne “miruju”, a svoj uspjeh duguju internoj sposobnos-
ti da se razvijaju u skladu sa promjenama. Bolje reéi, njihov uspjeh je odraz oprez-
nosti i snage rasudivanja uprave. Opominjujuce zvuci jedno zapazanje N. Parkin-
sona: “Zapamtite, vecina proizvoda ima odredeni Zivotni ciklus. Ispustite proizvod
poput vruce opeke kad je na vrhuncu, prije nego sto po¢ne njegova silazna putanja,
i iznesite nesto novo” (C.N. Parkinson, 15; 82).

Ako se stvari za trenutak prevedu u aktuelne tranzicione prilike, pouzdano se
moze tvrditi da se vecina (nasih) preduzeca pa ¢ak i pojedine nacionalne ekonomije
u cjelini ne bi srozalo sa polozaja (“kakvog - takvog”) koji je bio osvojen, da je nji-
hovo rukovodstvo temeljito promisljalo u kakvoj se, i zasto, situaciji nalaze, umjes-
to §to su tu situaciju smatrali "objektivnom" ili kao posljedicu "vise sile". Svojevrsna
menadZzerska hipokrizija, cinizam i odbojnost, nedovoljna briga za zaposlene, nes-
posobnost da se sagledaju potrebe potrosaca i drugo, karakterisu ponasanje mena-

6 http:/ /www.kohmae.com/ profile/index_e.html Datum o¢itavanja stranice: 21. 07. 2011.
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dzmenta u veéini neuspjesnih preduzeca. Imperativ glasi da se menadzeri danas-
njice “moraju” sistematski pripremati za ulogu menadzZera sjutrasnjice, a to je fun-
kcionisanje u novoj sredini, ¢esto oznacenoj kao ekonomija znanja, nova ekonomi-
ja, digitalna ekonomija i sl. Samo menadZeri sjutrasnjice mogu prilagoditi danasnje
odluke sjutrasnjim uslovima, tj. mogu preobraziti “skolsko nagadanje” u solidna
dostignuca. Zahtjev bi se, kada je rije¢ o odnosu prema promjenama mogao posta-
viti i ovako - biti ispred promjena uslova. Oni (menadzment - op. a.), kako to s pra-
vom isti¢e P. Drucker, jedino mogu vagati sjutrasnje uslove (digitalno okruzenje -
op. a.) da bi odgovorili danas donijetim odlukama.

3. KONCEPT “ORGANIZACIJE KOJA UCI”

Pored prethodno kazanog, kada je o promjenama paradigmatske osnovice po-
slovanja rije¢, suocavanje ¢lanova uprave preduzeca sa novom situacijom oznace-
nom kao proces tranzicije, varijacije u vlasti i ulogama koje su im dodijeljene, rezul-
tirale su jo$ ve¢om konfuzijom u domaéim privrednim okvirima. Pokazalo se da
poslovni lideri koji se prema promjeni odnose kao prema neprijatelju nijesu uspje-
8$ni. “Promjena je konstanta i uspjesni poslovni lideri moraju da Citaju stalno — mijenjajuci
poslovno okruZenje”, upozorio nas je jo$ krajem osamdesetih Jack Welch. U tom smi-
slu zakljuc¢ak bi mogao da glasi da je poslovna orijentacija i organizaciona filozofija
vedine nasih preduzeca jo$ uvijek snazno obojena tradicionalizmom prethodnog
perioda. Fenomen inkongruencije njihovog ponasanja sa zahtjevima inovirane eko-
nomske paradigme u kojoj dominiraju znanje i informacije i intelektualni kapital, je
toliko izraZen da se ovakva konstatacija moze dati ve¢ na osnovu njihovog svako-
dnevnog ponasanja. Nazalost, izgleda da u domaéim okvirima jo$ uvijek suvise
malo ljudi shvata da je primjena nauc¢nih saznanja ta koja je omogucila eksploziju
produktivnosti i stvorila razvijene privrede. Znanje je ustupilo mjesto znanjima (P.
Drucker), a obrazovana li¢nost danasnjice, bilo da je rije¢ o “radniku” ili direktoru
mora da bude spremna da Zzivi u globalnom, digitalnom svijetu. Vecina, ako ne i
svi obrazovani ljudi ¢e svoje znanje ispoljavati kao ¢lanovi neke organizacije, a
menadZerima ¢e znanje biti od pomoc¢i da ostvare ciljeve organizacije i da se uspje-
$no nose sa konkurencijom.

Pocetkom dvadesetog vijeka menadZzer je bio neko ko je odgovoran za rad
podredenih, oznacavan je kao “bos”, “gazda”, “Setf”, on je u fabrici znacio nivo,
mo¢ i vlast. Svoju “snagu” i vrijednost kompanije mjerio je brojem zaposlenih, a ne
Sta ti zaposleni “imaju” u glavi. Medutim, jos je F. Tejlor smatrao da “vlast” u fab-
rici ne treba da bude zasnovana na vlasni$tvu ve¢ na stru¢nosti. Danas, pak, u
uslovima revolucionarnih promjena i digitalizovane ekonomije organizacije svoju
konkurentsku prednost sve viSe sticu zahvaljujué¢i neopipljivoj imovini (engl.
intangible assets). Radikalne promjene, a o njima je rije¢, zahtijevaju generativno
ucenje sto podrazumijeva napustanje starih i uvodenje novih oblika kompetencije.
El-Namaki ukazuje da postoje brojni faktori koji uti¢u na kompetencije, a koji su
vezani za funkcije top-menadZmenta. Oni obuhvataju:
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— li¢ne osobine (solidno prethodno poznavanje funkcije, kontinuirana edukacija,
permanentno skolovanje, dobar izgled, li¢na privla¢nost i drugo);

- strategijsko ponasanje (osmisljavanje, komunikacija i operacionalizacija vizije,
dinamicka percepcija jezgra kompetencije, izgradnja kompetencije ljudskih
resursa i drugo);

- preduzetnicki stav (Zivjeti statusom heroja, inkorporiranje inovacija, preduzet-
nicki duh i sl).

Medutim, veé od pocetka pedesetih godina proslog vijeka stvarna “definicija”
menadZzmenta i organizacije je pod uticajem sve snaznijih i raznovrsnijih uticaja u
globalnom svijetu bitno promijenjena. “Napraviti preduzece od proizvodnih sred-
stava, to nije samo napraviti logicki redoslijed i tada ukop¢ati struju kapitala, kao
Sto su to pretpostavljali ekonomisti iz devetnaestog stoljeca. Potrebna je preobraz-
ba proizvodnih sredstava. A to ne moze da dode od bezli¢nog proizvodnog sreds-
tva kao $to je kapital. Za to su potrebne rukovodece snage, rukovodstvo”, istice P.
Drucker u ve¢ odavno njegovom kultnom dijelu “Praksa rukovodenja”. “Isto tako je
jasno da su samo ljudi ona “proizvodna sredstva’ koja imaju sposobnost povecanja
proizvodnje. Za sva druga sredstva vaze mehanicki zakoni”, isti¢e dalje isti autor.
“Sve viSe intelekt, a sve manje materijali. Jedina imovina fabrika jeste ljudska mas-
ta. Dobro dosli u svijet mekoce, u svijet sive materije. I pazite se ako jo$ uvijek mis-
lo je, da je menadzer i danas ostao odgovoran za primjenu i prakti¢nu izvodacku
stranu znanja (P. Drucker).

Iskustva uspjesnih kompanija nam govore da se u savremenoj globalnoj i digi-
talizovanoj ekonomiji, efektivno koris¢enje znanja nametnulo kao najizdasniji i
postojan izvor konkurenstke prednosti preduzeca. Tzv. intelektualni kapital pre-
duzeca predstavlja zbir znanja svih pojedinaca, kao i prakti¢no prevodenje tog zna-
nja u konkretne procese, marke proizvoda i u zastitni znak (vid. sire, V. Mili¢evi¢,
14; 42-46). Pored toga, njihov odnos prema ovom faktoru moze se vidjeti iz sljede-
¢ih nekoliko stavova. “Jedina imovina fabrike ‘Microsoft’-a jeste ljudska masta”,
primijetio je F. Mudi, novinar ¢asopisa The N. Times Magazine. Nekoliko godina
unazad “Philip Morris” je kupio kompaniju “Kraft” za 12,9 milijardi dolara, $to se
ispostavilo kao postena cijena s obzirom na njen kasniji rad. Kada su racunovode
zavrsile svoj posao, ispalo je da je “Philip Morris” kupio stvari (realna imovina) u
vrijednosti 1,3 milijardi dolara i 11,6 milijardi dolara “ostalog” (vid. 8ire, T. Peters,
17; 25). Nesumnjivo, medu uspjesnima je sazrelo shvatanje da intelektualni kapital
predstavlja znanje koje se najlakse moze pretvoriti u profit.

U okruzenju koje karakterisu jako naglaseni trendovi poput globalizacije i sve
snaznijeg konkurentskog pritiska, velike i uspjeSne kompanije angaZovanjem
nematerijalnih resursa primarno konkuri$u u znanju. Mogli bi kazati da u takvom
okruZenju jedina koja moZze da opstane i da se uspjesno nosi sa konkurencijeom je
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tzv. uceca organizacija’ (P. Senge). P. Senge je definisao pet “ucec¢ih” disciplina koje
bi svaka organizacija trebalo da razvija ukoliko Zeli da ima obiljezja i da postane
“organizacija koja uci”. To su:

1. Li¢no usavrSavanje (Personal Mastery) — u “organizaciji koja u¢i” svi zapos-
leni su odgovorni za li¢no usavr$avanje i uce¢i prosiruju li¢ne sposobnosti.

2. Mentalni modeli (Mental Models) - mentalni modeli su licne paradigme i sli-
ke kako svijet funkcionise.

3. Zajednicka vizija (Shared Vision) - vizija kao jedinstven ideal i pogled na
buduénost.

4. Timsko ucenje (Team Learning) - ljudi moraju da uce kako da rade zajedno
da bi postigli zajednicki cilj.

5. Sistemsko razmisljanje (Systems Thinking) - sistemsko razmisljanje predstav-
lja sistematski proces istrazivanja.

Postati u¢ec¢om organizacijom nije nemoguce, ali to podrazumijeva funkcioni-
sanje na sasvim “drugaciji” nacin. U tom smislu pouc¢no zvuci sljedece razmislja-
nje: “Morali smo drugacije razmisljati i suradivati.® Trebale su nam nove ideje i hrabri,
sposobni pojedinci koji mogu unijeti cijelo svoje bice u kolektiv, izbjeci ustaljene i nefunkci-
onalne obrasce rada i zauzeti se za ideje i stavove u koje istinski vjeruju” (T. Berdish, 2; 2).
Prema pomenutom autoru izgradnja organizacije koja ué¢i podrazumijeva uvaza-
vanje sljedeéih principa:®

a) Transfromacija prema ucecoj organizaciji zahtijeva potpunu posvecenost
svih ucesnika (npr. razviti interne spsobnosti na nacin da se promovise
udenje u organizaciji Sirenjem znanja i informacija o organizacionom uce-
nju);

b) Lideri u organizaciji moraju postici "jedinstvo rijeci i djela",'0 (npr. svaki ¢lan
borda direktora treba da uloZi svjestan napor u razvoj i praktikovanje
liderskih kompetencija);

¢) Nuzan je razvoj infrastrukture za podrzavanje i Sirenje organizacionog
ucenja, (npr. formiranje inicijalnog tima za ucenje, organizovanje seminara
o ucecoj organizaicji, susreti usmjereni na zajednic¢ko ucenje i dr.);

d) Lider organizacije mora potpuno i iskreno vjerovati u organizaciono uce-
nje, (lider mora da zauzme mjesto vode organizacionog ucenja, njegovo
ponasanje i postojanje mora da bude uzor za sve ostale u¢esnike u organi-
zaciji isl.).

7P, Senge je u svom kapitalnom dijelu ,Peta disciplina” razvio koncept tzv. ,ucece organizacije” ili
,organizacije koja u¢i”.

8 Firma EFBD je osnovana u julu 1988. godine; Ideja da postane uceca organizacija javila se 1992. godine
kada je direktor odluc¢io da zapoc¢ne proces investiranja vremena i resursa u izgradnju uceée organi-
zacije.

9 Vid. &ire; Berdish, T: , Iskustvo menadzera: Ucenjem do organizacijske izvrsnosti”; str. 2.

10 (engl. Walk the talk).
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U digitalnoj eri, koju karakteriSu ceste promjene zaposlenja i stalne fluktuacije
na trzistu radne snage, neophodno je imati kadrove sa vjeStinama, sposobnostima,
ali i motivom da odgovore na trzisne promjene. Tradicionalnim vjestinama i zna-
njima, vremenom, obi¢no vrijednost biva umanjena, $to implicira potrebu da se na
ovaj trend, koji je prisutan u svim ekonomijama u svijetu, odgovori konstantnim
usmjerenjem na rast investicija u obrazovanje. Isto tako, tradicionalni menadZeri su
smatrali da samo oni moraju “znati” - da moraju imati unaprijed spremne odgovo-
re bitne za funkcionisanje i razvoj organizacije, ne pitajuci “zasto”; ili “zasto to sto
radimo uopste radimo”. Nasuprot tome menadzZeri danasnjice u organizaciji koja
uci se pitaju “zasto ne”; pri tome se oslanjaju na zaposlene pronalazeéi u njiima
najvise od onoga $to mogu dati, jer “zaposleni imaju rjeSenje za sve probleme”
(vid. sire; K. Larsen; 9; 3). Da problema u novonastaloj situciji imaju i drugi, pa i
oni najveci, pokazuje primjer kada su americki menadzeri jo$ poc¢etkom osamdese-
tih godina opsjednuti problemima stagnacije americkih kompanija, pozurili da
prouce i usvoje praksu japanskog menadzmenta. Iako i nama taj zadatak predstoji
to ne treba da nas obeshrabri, s tim da mi nemamo tradiciju na koju bi mogli da se
vratimo i oslonimo dok trazimo nove i uspje$nije modele.

MenadZment znanja je kategorija novijeg datuma i mada se poceo razvijati jos
posljednjih decenija proslog vijeka, u fokusu svakodnevice u stru¢noj javnosti je
tek prije par decenija, kada je postalo jasno koji faktor je od klju¢nog znacaja da se
obezbijedi kontinuirani uspjeh u dugom roku. Jedan od uzroka nastajanja kategori-
je menadZzmenta znanja svakako je rastuci znacaj intelektualnog kapitala u savre-
menom poslovanju. Tzv. ,radnici znanja” nametnuli su se kao klju¢ni resurs ubr-
zanog ekonomskog razvoja, a kapital sadrzan u intelektu zaposlenih, pokazalo se
da predstavlja pouzdanu osnovicu uspjeha, podjednako na miko i makro nivou.
Tako, na primjer, Indija je preduzela jedinstvenu inicijativu medu zemljama u raz-
voju, kada je uspostavila nacionalnu komisiju znanja, kako bi znanjem mogli utica-
ti na ekonomski razvoj. Na drugoj strani, Finska kao vodec¢a ekonomija znanja,
predstavlja primjer uspjesne zemlje u kojoj je znanje i te kako imalo uticaja na eko-
nomski razvoj. Stoga, ne moZe se osporiti znacajna uloga koju intelektualni kapital
ima na sveukupni ekonomski razvoj u digitalnom dobu, a time i na stvaranje kon-
kurentnosti kako na mikro nivou (preduzeca), tako i na makro planu gdje je u
fokusu sama drzava. Nadalje, kada je o slicnim primjerima rije¢, mnoge uspjesne
kompanije svoj uspjeh duguju upravo nacinu na koji efektuiraju znanje zaposlenih,
a to su ucinile tako $to su rame uz rame direktorima kadrovskih resursa i sl., uspo-
stavile funkciju direktora za znanje koja je sastavni dio top menadzmenta kompa-
nije (engl. Chief Knowledge Officer - CKO). Njihova uloga ima dosta zajednickog sa
temeljima ucece organizacije na nacin kako je to postavio P. Senge. Ona obuhvata
proces vremena i investiranja resursa - time $to su posveceni budenju svijesti i
izgradnji kulture ucenja, uspostavljanju infrastrukture koja podrzava ucenje, Sire-
nje uvida i osiguranje ekonomske isplativosti u¢enja na bazi pouzdanih indikatora.
Dalje, prema ucenju se odnose kao preduslovu unaprijedenja, usmjeravaju resurse
prema oblastima gdje organizacija najvise zaostaje u odnosu na konkurenciju i slL.
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Pozitivna korelacija izmedu kvaliteta ljudskih resursa, njihovih znanja, kreati-
vnosti i stvaralastva, sa jedne strane i uspjeha savremenih digitalnih kompanija, sa
druge strane, neosporna je i kao takva prepoznata u svim novijim analizama i ras-
pravama koje se ti¢u znacaja intelektualnog kapitala.!* Primjena svih znanja kojima
raspolazu zaposleni, njihovo kontinuirano unaprijedivanje i podsticanje na inova-
cije i stvaralastvo osnovni je zadatak koji se postavlja pred svaku organizaciju koja
Zeli opstati na trzistu. Znanje, pretoceno u intelektualni kapital, danas postaje
osnovni nacin za kvalitetno pozicioniranje na globalnom trzistu. Dok su ranije
sirovine (nafta, gas i sl.) garantovale uspjeh preduzeca i predstavljale osnovni raz-
vojni resurs, danas je to znanje, kao nacin da se pravovremeno prepoznaju i iskori-
ste prave prilike u ogromnom broju mogucnosti koje se svakodnevno mogu sresti
u globalnoj trzisnoj utakmici.

“Uceca organizacija” ili “organizacija koja uci” je ono $to preduzece “zna”, bo-
lje reci, to je nacin na koji menadzment efektuira raspoloZive resurse, po pravilu
bolje od konkurencije, na nacin $to se intelektualni kapital namece kao sredisnja os
konkurentnosti. Dakle, “ono $to preduzeée zna”, je nacin na koji to isto znanje
koristi i brzina kojom moze apsorbovati nova znanja, $to i jedino danas preduzecu
moze garantovati odrzivu konkurentsku prednost. U doba digitalne ekonomije,
preduzece se pomice od kapitalom intenzivnog ka znanju intenzivhom preduzecu,
gdje vedi znacaj u stvaranju profita ima intelektualni kapital u odnosu na opipljivu
imovinu preduzeca (A. Puli¢ i dr., 18; 148). Pri tom, intelektualni kapital nije isklju-
¢ivo privilegija velikih kompanija, niti je direktno povezan sa obimom investicija u
istrazivanje i razvoj, i sl., ve¢ on egzistira u svakom preduzecu. Problem je samo da
li ga menadzment prepoznaje. Menadzment od juce to objektivno nije u stanju,
tako da bi zaklju¢ak mogao da glasi da , digitalna vremena” traze , digitalne mena-
dzere”.

Podjednako vazno je da ,digitalni menadzment” preduzeca mora uvaziti ¢i-
njenicu da konkurentska prednost njihove kompanije prije svega zavisi od onoga
Sta ona zna, da li i na koji na¢in upotrebljava to znanje, te koliko brzo moze nauciti
nesto novo. Doba digitalne ekonomije, ¢ini da se, kroz mrezni transfer informacija,
znanje $iri i razvija u svim pravcima. Kao rezultat toga, neki autori govore o intele-
ktualnoj nesigurnosti, koja zahtijeva stalnu nadgradnju znanja. Pri tom, intelektu-
alna nesigurnost nije po pravilu neko negativno iskustvo ili osje¢aj neznanja, ve¢
presudna podsticajna dimenzija svakog ucenja koje zasluzuje da se tako nazove (N.
Royle, 20; 52). Zaposleni moraju biti motivisani za stalno ucenje, znajuci da se nji-
hove Sanse za uspjeh povecavaju, sa porastom procenta iskoriS¢enosti njihovih
talenata i potencijala. MenadZzment kompanije je taj koji u procesu prepoznavanja
talenata i mogucénosti svakog zaposlenog, ali i podsticanja zaposlenih da uce i nad-
graduju svoje znanje, treba da odigra klju¢nu ulogu. Znanje se ne sti¢e samo u skoli
ili na fakultetima, ve¢ je danas putem mreZe, dostupno u najrazli¢itijim formama,

11 httpy/fissuu.com/kvaliteta.net/docs/kugler_s_rad Datum ocitavanja stranice: 11. 07. 2011.
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na svakom koraku. Umjesto ucenja ,tu i tamo”, na sceni je ucenje ,tu, tamo i svu-
da” (D. Perkins, 16; 15).

Nadalje, sve potencijalne prednosti koje preduzece u procesu funkcionisanja
moze da efektuira mogu biti ponistene ukoliko njegova uprava nije pronasla for-
mulu uspjeha, tj. ukoliko je nesposobna. Kompleksno okruZenje ne trazi nove teori-
je, ve¢ ljude koji znaju razmisljati strateski i to provesti u djelo. Japanska iskustva
pokazuju da su japansku privredu u svijet uspjeha uvele ne samo kvalitetne poslo-
vne strategije, ve¢ prije svega poslovni stratezi, dakle ljudi svjezih ideja i inovativ-
nog duha. Mnogi rukovodioci ¢esto skupo placaju spoznaju da uspjeh preduzeca
zavisi, prije svega, i najvise, od njih samih.

Na osnovu prethodno izloZenog moze se zakljuciti da su organizacione sposo-
bnosti vecine nasih preduzeca ispod optimalnih, a menadzment u veé korporatizo-
vanim (transformisanim) preduzedima veoma tesko prihvata promjene. Pored
toga, domaci menadZzment jo$ uvijek ne posjeduje dovoljan fond znanja i vjeStina
potrebnih za uspjesno vodenje preduzeca. Stice se utisak da je u nasim preduzeci-
ma produbljena kriza menadZzmenta i upravljanja, odnosno, organizacije uopste.

Radikalni prelaz od jedne ka drugoj paradigmatskoj osnovici i prihvatanje
koncepta “organizaicje koji u¢i”, ma koliko da je imperativan, nije jednostavan, niti
¢e se desiti sam po sebi. On je, prije svega produkt nuzde, bolje re¢i spoznaje da su
se posao i uloga menadzera u ucecoj organizaciji bitno promijenili u odnosu na
tradicionolano poimanje iste. Jednostavno kazano, treba promijeniti nacin razmis-
ljanja, $to bi znacilo da menadzeri moraju biti “babice”, te “ucitelji” i “treneri” koji
pomazu u oslobadanju kreativne energije zaposlenika. Sinergijsko ucenje zaposle-
nika dovodi na kraju do organizacijskog ucenja” (P. Senge; The Leader’s New
Work).12 U tom smislu, u pogledu traZzenja moguceg izlaska iz navedene situacije
paznju zasluzuje prijedlog prof. J. Todorovica koji predlaZze pomjeranje menadzer-
skog fokusa na nacin koji podrazumijeva prelaz (J. Todorovi¢, 23; 9):

- saentiteta na unutrasnju konfiguraciju preduzeca,

- sa ekonomije obima na moguénost opsluzivanja vise segmenata trZista kroz
modularnu proizvodnju,

- sasolistickog nastupa prema okruzenju na saradnju sa partnerima,

- sa duboke na plitku organizacionu strukturu,

— jacanje i Sirenje centara odgovornosti (PC),

- sa ekstrapolativnog na kontigentno (visevarijantno) planiranje,

- sa kvantiteta na kvalitet rasta preduzeca,

— savlasni$tva na partnerstvo,

- sasolucije "proizvoditi" na soluciju "kupovati",

- sa fiksnih na varijabilne troskove,

- sa domacih na medunarodne standarde uspjesnosti.

Na kraju, ostaje nam da zakljuc¢imo da je ljudski kapital, ako je nekad to i pres-
tao biti, iznova postao “dusa” savremenog i uspjesnog preduzeca. To znaci da na

12 Vid. 8ire; K. Larsen i dr.: ,,Organizacija koja uci” (1. dio); str.1.
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trzistu ne pobjeduju veliki, ve¢ oni koji su intelektualnu agilnost prihvatili kao
pravilo svog ponasanja i to znali da prenesu na organizaciju. Dakle, ekonomija
danasnjice, u kojoj dominira “organizacija koja u¢i” okretace se oko mastovito
komponovane umne, a ne fizicke mo¢i njenih predvodnika.

4. ZAKLJUCNA RAZMATRAN]JA

Danasnji svijet i nac¢in odvijanja biznisa, posmatran podjednako o¢ima eko-
nomista i tehnicara, ne samo da se okrenuo “naopako”, ve¢ i dalje nastavlja da se
okrece, prevrée na sve strane i to sve brze. Kompanije koje Zele da preZive nece
moci ostati po strani strogih zahtjeva koji vladaju na konkurentskom trzistu proiz-
voda i usluga. Da bismo udovoljili zahtjevima konkurentskog poprista, a koji, prije
svega, podrazumijevaju brze promjene, menadzZeri moraju jednostavno da nauce
da vole promjene isto onoliko koliko su ih ranije mrzili.

MenadZment danasnjice mora unutar preduzeca stvoriti preduzetnicku klimu,
na promjene orijentisanu, koja ¢e stimulativno djelovati na stvaranje ideja i prilika
kroz preduzimanje inicijative, pokretanje intelektualnih i materijalnih mehanizama
iresursa prema prakti¢nim poduhvatima i spremnost da se prihvati rizik, pa i neu-
spjeh. Za naprijed navedeno, neophodna je kombinacija liderstva i preduzetnistva,
koja u digitalnoj ekonomiji, sa rastom broja promjena u jedinici vremena, i te kako
dobija na znacaju.

Ljubav prema promjenama, talasanju i tumbanju, ¢ak i haosu, preduslov je
opstanka, a da se i ne govori o uspjehu, istice T. Peters. U biti je ljudske prirode da
veliki dio nasih pozitivnih aktivnosti zavisi vise od spontanog optimizma nego od
strateSkog predvidanja. Takvo vrijeme je iza nas, uprava preduzeca treba da se
uzivi u ulogu “sistemskog mislioca” (P. Senge), da bude sposobna da razmislja i da
se ponasa strateski. Dalje, to bi znacilo da je gospodar strateskih promjena da bi se
preduzece kretalo prema buduénosti, tj. da upraznjava menadment promjenama.
U “organizaciji koja u¢i” menadzer je odgovoran za primjenu znanja i krajnji uci-
nak koji se time postize, a dobrih ljudi ima dovoljno.

Cinjenica da je znanje postalo najizdagniji resurs je ono &to danasnje biznis
okruZzenje i ¢itave nacionalne ekonomije prepoznaje keo “ekonomiju zasnovanu na
znanju”, “novu ekonomiju”, “digitalnu ekonomiju” ili sve pobrojano zajedno. Iz
osnova je promijenjena i dalje se mijenja drustvena struktura, stvorena je nova
drustvena dinamika, novi oblik organizacije, a najvece promjene je pretrpjela for-
ma i sadrzaj znanja, njegov znacaj i odgovornost. Tamo gdje postoji efikasan
menadZzment, §to u tzv. “organizaciji koja u¢i” znaci sposobnost da se znanje pri-
mijeni na znanje, uvijek se mogu pribaviti ostali resursi i organizacija uciniti trajno
uspjesnom. Otuda se, u radu zagovarani pristup prihvatanja menadZzmenta prom-
jenama moze posmatrati kao jedan sistematski planiran i programiran napor upra-
ve da se usavrsi efikasnost i efektivnost preduzeca. Pri tome je potrebno imati u
vidu nacin kako je organizacija strukturirana, ponasanje zaposlenih i raspolozivu
tehnologiju.
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Sazetak

U radu se kritikuju selektivna teorijska modeliranja ekonomske stvarnosti, koja su monistickog (kvazi-
neoliberalnog) i matematicko-statistickog karaktera. Opisujemo ih kao namjerni prelazak sa analize i
objasnjenja fundamentalnih ekonomskih problema na sporedne probleme. Zbog toga ih karakterisemo
kao nekorektne i programirane nacine zamagljivanja sustine (bacanje prasine u oci). Polazimo od
hipoteze da su navedena modeliranja zamijenila i fakticki uklonila nekadasnje sintetizovane i korisne
politekonomske analize. U zakljucku smo konstatovali potrebu vece afirmacije politicke ekonomije,
koja bi u kombinaciji s neoinstitucionalnim teorijama omogucéila realnije sagledavanje drustvene i
ekonomske stvarnosti.

Key words: politicka ekonomija, neoliberalizam, kvazi-neoliberalizam, modeliranje ekonomske stvar-
nosti, institucionalni pluralizam.

Abstract

This paper criticizes the selective theoretical modeling of economic realities, which are of monistic
(quasi-neoliberal) and mathematical-statistical character. We describe them as a deliberate move from
analysing and explaining the fundamental economic problems towards secondary issues. Therefore we
characterize them as unfair and programmed ways of fogging the essence (throwing dust in the eyes).
We start from the hypothesis that these modelings have replaced and virtually eliminated the former
synthesized and useful political-economic analysis. In conclusion, we note the need for greater affir-
mation of political economy, that would, combined with the new-institutional theory, allow a more
realistic view of social and economic reality.

Keywords: political economy, neoliberalism, quasi-neoliberalism, modeling of economic reality, in-
stitutional pluralism.
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1. UVOD

Morske luke se medusobno znatno razlikuju, ne samo po fizickim, infrastruk-
turnim i drugim osobinama i specifi¢nostima, nego i po svojoj organizaciji, admini-
straciji i institucionalnim karakteristikama. Institucionalne razlike zavise od istorij-
skih, geografskih i politickih faktora, kao i od razli¢itih ekonomskih i socijalnih
okruzenja luka (Chlomoudis & Pallis 2002). Lukama ¢esto upravljaju administrati-
vna tijela (lucke vlasti), koje generalno zauzimaju relativno nezavisnu poziciju
izmedu drzave i trzista. Njihove administrativne strukture mogu znacajno da vari-
raju, tvrdi H. Stevens (1999).

Praksa pokazuje da se stalno mijenja ne samo poslovno, nego i institucionalno
okruZzenje u kojem djeluju morske luke. To uzrokuje snazan pritisak na ulogu luc-
kih vlasti u smislu prilagodavanja savremenim rjesenjima u skladu sa sopstvenim
mogucnostima. Poznato je da su sve morske luke u EU i svijetu razlicite, i to upra-
vo zbog razli¢itih metoda upravljanja. Pod terminom “upravljanje lukom” podra-
zumijevaju se dva nivoa: upravljanje u morskoj luci i upravljanje lucke uprave.
Prvi nivo odgovara Sirokom klasteru drustvenih, javnih i privrednih subjekata i
politika, koji se odnosi na luku. Drugi nivo se odnosi na unutrasnje probleme mor-
ske luke ili korporativno upravljanje, koje sprovode lucke vlasti (vidi sire u: Brooks
& Cullinane, 2007; De Langen, 2007; Ng & Pallis, 2010). Pojam “lucke vlasti” (upra-
ve) podrazumijeva specifi¢an, javni oblik upravljanja lukom, odnosno tijelo koje
ima zakonsku obavezu da upravlja lukom, vodama i zemljistem koje pripadaju
luci, bez obzira na svojinske ili pravne oblike.

Upravljanje u morskoj luci je Sirok pojam. On obuhvata nekoliko dimenzija:
organizacionu, administrativnu, institucionalnu i finansijsku. Sedam razlic¢itih
grupa parametara se koristi za analizu prakse upravljanja u morskim lukama: pre-
daja punomodja, korporativno upravljanje, operativni profil, funkcionalna auto-
nomija, funkcionalne aktivnosti, investiciona odgovornost i finansijska autonomija.
Razvojni trendovi ukazuju na dugoro¢no opadanje uticaja luckih vlasti, uz pove-
¢anje uloge i znacaja (tj. “pregovaracke moci”) globalnih igraca (investitora, opera-
tora i dr.) i fleksibilno zadrzavanje znacajne uloge drzavnih organa. Promjene u
lu¢kom upravljanju vremenom su iskristalisale razlike u ulozi lokalnih, regionalnih
i centralnih vlasti, zavisno od tradicija i organizacionih razloga (veli¢ina luke i lu¢-
ke uprave, broj zaposlenih itd.).

U istoriji razvoja morskih luka postojale su tri osnovne vrste barijera: fizicke
(infrastrukturne), regulatorne (institucionalne) i trzisno izazvane prepreke. U teori-
ji i praksi je dokazano da su pluralisti¢ka institucionalna prilagodavanja bila najva-
zniji metod koji su primijenile morske luke u potrazi za odrzivom konkurentnoscu.
Medutim, mora se imati u vidu da preuska (uglavnom monisti¢ka) i presiroka insi-
tucionalna struktura mogu stvarati neopravdane transakcione i/ili operacione tro-
skove i ugroZavati konkurentnost i ekonomski razvoj.
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Slika 1: Promjena institucionalne uloge subjekata morskih luka s aspekta razvoj-
nih barijera

( ODRZIVA KONKURENTNOST KAO CILJ )

- >
EVOLUCIJA REGULATORNE ULOGE

fleksibilno zadrzavanje

. znacajne uloge
poveLanje uloge drzavnih organa
opadanje uloge globalnih operatora (lokalnih, regionalnih
luckih vlasti 1 nvestitora i centralnih)

t t t

fizicke institucionalne trzisne

RAZVOJNE BARIJERE

Izvor: kreacija autora

Znacajnija evolucija institucionalnih komponenti (faktora) razvoja pocela je
1980-ih godina s uklju¢ivanjem investicije privatnog sektora. Do toga je doslo zbog
evidentnih problema vezanih za sve veca uska grla, koja su smanjivala efikasnost-
distributivnih lanaca isporuka. Jer, morske luke su sastavni dio navedenih lanaca
isporuka. U publikaciji World Bank pod nazivomPort Reform Toolkit (2003, pp. 3-
4) navode se glavni problemi, koji sudoprinjeli prihvatanju institucionalnih prom-
jena, koje su se sastojale u postepenoj decentralizaciji luckog menadzmenta i sma-
njenju vladinih intervencija u luckim poslovima. Tu se prvenstveno isti¢e pogorsa-
nje kvaliteta usluga, posebno u dijelu zagusenja luka i hroni¢nolosih usluga.Pored
toga, brojni sistemski neuspjesi u upravljanju razvojem luka natjerali su vlade na
saradnju s privatnim investitorima. Na taj nacin je smanjeno oslanjanje luka na
drzavne budzete, a doslo je i do podjele rizika ulaganja kroz zajedni¢ka preduzeca.

Navedene institucionalne promjene su inicirale pojavu mnogih otvorenih
pitanja vezanih za odgovarajucu podjelu odgovornosti izmedu javnog i privatnog
sektora u raznim oblicima njihovih institucionalnih aranzmana. Ali, znac¢ajno je da
je u institucionalnom smislu predena tzv. “administrativna linija”, koja se odnosila
na zatajivanje vlade i rezultirajuc¢e prihvatanje potrebe za koordinacijom izmedu
razlic¢itih institucionalnih segmenata: s jedne strane vlasti, a s druge organizacije i
interesa morskih luka. Drzavni interesi su se dodirivali sa privatnim oko mnogih



36 Niksa Grgurovic¢

pitanja kao $to su: namjena zemljista, zastita Zivotne sredine, uticaj na otvaranje
novih radnih mjesta, ekonomska stimulacija ekonomski nerazvijenih podrudja i sl.

Drugi institucionalni aspekt problema odnosio se na shvatanje i prihvatanje
nove uloge vlade u trzi$noj ekonomiji, koja treba da se usmjeri prema obezbjedenju
fleksibilnih institucionalnih pravila, da pruza i zastiti “javna dobra” (tj, roba i
usluga za koje privatni sektor nema adekvatnu motivaciju da ih obezbijedi) i da
nade privatnike koji ée pruzati neke javne usluge. U tom smislu, klju¢nu ulogu u
realativizaciji tradicionalnih shvatanja luckog sektora dobio i odigrao “outsour-
cing”. Danas je u naprednim morskim lukama do tancina usavrsen institucionalni
model, prema kojem javni sektor uglavnom djeluje kao planer,institucionalni pos-
rednik i regulator, a privatni sektor se pojavljuje kao pruzalac usluga, operator i
razvija¢ poslova.

Zdravi pragmatizam je nadjacao okorjelu ideologiju, $to je rezultiralo u
povecanom nivou lu¢kih usluga, pobolj$anju i izgradnji nove lucke infrastrukture,
povecanju efikasnosti poslovanja i pobolj$anju raspodjele ograni¢enih javnih sred-
stava. Institucionalizacija morskih luka je dovela do specijalizacije i umrezavanja
razlic¢itih vrsta luckih terminala. Posebno se to odnosi na kontejnerske terminale
koji su dokapitalizovani kroz neki oblik privatizacije. Tako su se morske luke sve
viSe integrisale u globalne logisticke lance, dobijajuci regionalni i globalni znacaj,
zbog transferne koristi koju pruzaju svim korisnicima u distributivnim lancima. To
je povratno pozitivno uticalo na privlacenje velikih investitora u sektor morskih
luka, dalji razvoj institucionalnih promjena i usavrsavanje institucionalnih aranz-
mana u globalnim relacijama, a samim tim i na relativizaciju monopolskih pozicija
pojedinih ucesnika i odgovarajuce jacanje zdrave konkurencije na svjetskom
pomorskom trzistu. Kljuéna institucionalna promjena bila je uklju¢ivanje privatnih
operatora kao posrednika izmedu morskih luka, Speditera i brodara. Na taj nacin,
pored centralnih tijela na ministarskom nivou i luckih vlasti, institucionalnu struk-
turu su dopunili privatni operatori (slika 2).

Slika 2: Nova institucionalna struktura morskih luka

Centralna
tijela
(ministarski nivo)

Lucke vlasti

Privatni operatori

Izvor: Port Reform Toolkit, 2003, p. 11.
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Slika 3: Evolucija modela upravljanja lukama u zavisnosti od raspodjele rizika,
uloge i odgovornosti privatnog sektora
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Izvor: Port Reform Toolkit, 2003, p. 11.

2. TEORIJSKI PRISTUP

Za evoluciju institucionalnih okvira u morskim lukama je veoma znacajna
korelacija izmedu strukture korporativnog upravljanja i institucionalnih investito-
ra. Ona je bitna za institucionalne odnose i institucionalnu strukturu morskih luka.
Zbog toga je izazvala veliko interesovanje medu istraziva¢ima. Tako npr. J.
Nwaiwu (2014, p. 48) navodi da neke studije otkrivaju pozitivan odnos izmedu
navedene dvije konstrukcije, neki drugi autori ukazuju na negativan odnos izmedu
njih,dok treéi smatraju da uopste ne postoji odnos izmedu struktura korporativnog
upravljanja i institucionalnih investitora u morskim lukama.

Iako se na prvi pogled ¢ini da pozitivan odnos izmedu korporativnog upravlja-
nja i institucionalnih investitora prevladava u mnogim studijama (vidi npr. Abarba-
nell,Bushee& Raedy,2003; lhendinihu, 2009), pojedini autori kao npr. C. Ogbowu
(2014) predlazu da se obave nova i konkretnija istrazivanja po ovom pitanju.

V. Draskovi¢ i A. Lojpur (2013, p. 18) navode da je korporativno upravljanje je
bilo predmet brojnih teorijskih i empirijskih istrazivanja, posebno poslije laznih
skandala finansijskog izvjestavanja. Korporativni “ledeni bregovi” su podigli svijest
o regulatorima i koordinatorima politika o slabostima korporativnog upravljanja.
Za nasu temu je bitno da se korporativno upravljanje odnosi uglavnom na sisteme
ili strukture (interne i eksterne procese, pravila, propise i kontrolne mehanizme,
koji regulisu vodenje organizacije za dobrobit svih zainteresovanih strana. Pored
toga, znacajno je da ono kreira organizacionu efikasnost, precizira prava i obaveze
vlasnika (akcionara), zaposlenih menadzera i trecih lica (Woidtke, 2002; Miller,
2004).
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Tokom protekle dvije decenije, institucionalni investitori su postali sve znacajniji
kao akcionari u morskim lukama (slika 4). Postoje dva pogleda po pitanju njihovog
aktiviranja. Jedan je aktivan nadzor, a drugi je “pasivni monitoring”. IstraZivanja
pokazuju da postoje razlicite institucionalne prepreke, koje poti¢u iz poslovnih odno-
sa, regulatornog okruzenja i informacionih ogranicenja, koje mogu destimulisati
institucionalne investitore da ostvare svoju ulogu korporativnog upravljanja.

Slika 4 : Konceptualni okvir odnosa izmedu strukture
korporativnog upravljanja i institucionalnih investitora

Struktura korporativnog <4 — — — = - INSTITUCIONALNI
upravljanja INVESTITORI
v v
Veli¢ina odbora by Vrijednost ulaganja

Nezavisnost odbora / institucionalnih investitora

Zastupljenost akcionara
Broj institucionalnih in
u revizorskom odboru

Veli¢ina odboraza\

Nezavisnost odbora za revizi-
ju

Izvor: Nwaiwu, 2014, p. 53.

Mnoga korporativna zatajivanja su podigla svijest o regulatorima, odnosno
institucijama. Jer, kvalitetno regulisano balansiranje akcionarskih interesa s intere-
sima drugih klju¢nih interesnih grupa, uklju¢ujuci kupce, povjerioce, vladu i zaje-
dnice osigurava da organizacija (konkretno: morska luka) posluje u skladu s najbo-
ljim praksama i prihvacenim eti¢kim standardima. Pored toga, razvijene institucije
i razne kontrolne tehnike potrebne su za ognanic¢avanje i eliminaciju zloupotrebe
korporativne moci i drugih problema u okviru firme, kako navode npr. A. San-
da,A. Mikailu & T. Garba (2005) i M. Blanca, U. Txomin & B. Amcia (2009).

Tokom protekle dvije decenije, institucionalni investitori su povecavali svoj
akcionarski znacaj. Postoje dva pogleda oko njihove aktivnosti i uloge u korporati-
vnom upravljanju u morskim lukama. Jedan se zalaZe za aktivan nadzor a drugi za
pasivni monitoring. Medutim, postoje i razli¢ite institucionalne barijere, koje poti-
¢u iz poslovnih odnosa, regulatornog okruzenja i informacionih ogranic¢enja. One
mogu blokirati institucionalne investitore da ostvare svoju ulogu u korporativhom
upravljanju u morskim lukama. Dalje, mnogi institucionalni akcionari ne traze
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kontrolu nad preduzecima u koja ulaZu, i to iz mnogo razloga, medu kojima je i
strah od pribavljanja osjetljivih informacija. Zbog toga institucionalni investitori
najcesce nastoje da imaju uticaj, koji nadreduju potpunoj kontroli.

Istrazivanje M. Dim Tropoulsa i L. Asteriona (2010) je pokazalo da struktura
korporativnog upravljanja ne utie na institucionalne investicije, ali da itekako
institucionalne investicije uti¢u na strukturu korporativnog upravljanja. Oni su
ispitali uticaj strukture korporativnog upravljanja (veli¢ina odbora, nezavisnosti
odbora, akcionarske zastupljenosti u revizorskom odboru, revizorski odbor i odbor
za reviziju nezavisnosti) od broja i obima institucionalnih investitora. Oc¢igledno je
da se radi o finansijskim uticajima i potrebi da se preko korporativne strukture i
vece kontrole utice na smanjenje rizika. Prirodno je zbog sigurnosti ulaganja da su
institucionalni investitori snazno povezani sa nivoom korporativnog upravljanja i
njegovom strukturom.

3.ULOGA JAVNO-PRIVATNOG PARTNERSTVA I BOT ARANZMANA U
KORPORATIZACIJI NAPREDNIH MORSKIH LUKA

U institucionalnom smislu, morske luke predstavljaju kombinaciju javnog i
privatnog dobra. One generisu direktne ekonomske koristi (privatna dobra) kroz
svoje operacije, kao i kao dodatne indirektne koristi (javna dobra) u oblik trgovin-
skog unapredenja, zatim povecanje obima proizvodnje luckih usluga i kolateralno
povecavaju usluge u vezi sa trgovinom. Navedeni “ekonomski multiplikatorski
efekti” su korisceni od strane mnogih luka da bi opravdali direktne investicije u
javnom sektoru. To u ovom dvojnom karakteru proizvodnji javnog i privatnog
dobra ¢ini slozenim definisanje uloge i institucionalne granice izmedu javnog i pri-
vatnog sektora u lu¢koj industriji. Smatra se da je to narocito slucaj u oblasti mari-
na i sigurnosti luka, lucke bezbijednosti i zastite morske sredine.

Mnoge vlade su direktno ili indirektno uklju¢ene u razvoj luke. Oni ¢esto kori-
ste tzv. “polarni rast” argument za opravdavanje direktnog finansiranja osnovne
lucke infrastrukture. Navedeni “polarni rast” proizilazi iz vjerovanja da investicije
u lucka sredstva imaju jake direktne i indirektne multiplirajuce efekte na cijelu
nacionalnu ekonomiju i da je posvecenost javnih sredstava potrebna da podstakne
koinvestiranje od komercijalnog i industrijskog sektora. Ovi sektori su stimulisani
da ulazu investicije koje inace ne bi ulagali u odsustvu investicija javnog podsticaja
investicija u lu¢ku infrastrukturu. Medutim, istrazivanja su pokazala da je utvrdi-
vanje uzrocne veze izmedu javnih investicija i specifi¢nih komercijalnih aktivnosti i
investicija industrijskog sektora je tesko i ponekad spekulativno. Pa ipak, bitno je
da vlade predvidaju i artikuli$u buduce razvojne scenarije, odrzavaju ¢este konsul-
tacije s privatnim sektorom i sprovode javne politike, koje se dosljedno primjenjuju
i da omogucuju privatnom sektoru da investira s povjerenjem u projekte koji podr-
Zavaju navedene ciljeve javne politike. S druge strane, lucke operacije su biznis u
sopstvenom vlasnistvu i treba da budu uspjeSne da postignu optimalno isko-
riScavanje kapitala. Investicije u lu¢ka sredstva su pogodene rizikom, konkursima
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za zemljiste i kapital, ili drugim faktorima u konkurentnom poslovnom okruZzenju.
Subvencije i podsticaji vlade narusavaju alokaciju resursa za razvoj luke i mogu
dovesti do prevelikog ili nedovoljnog investiranja.

Zbog svega toga, veoma je osjetljivo uskladivanje javnih i privatnih interesa u
dijelu strukture upravljanja lukom i razvoja lucke politike. Pun spektar institucio-
nalnih okvira je na raspolaganju, prvenstveno u odnosu na granicu izmedu javnhog
i privatnog sektora. Na jednom kraju spektra je puna javna kontrola nad planira-
njem, regulisanjem i funkcionisanjem rezultira u tzv. “usluznoj luci”. Na drugom
kraju je skoro potpuno odsustvo javnog vlasnistva, kontrole ili regulatornog nad-
zora rezultira u “potpuno privatizovanoj luci”. Uskladivanje javnih i privatnih
interesa u posljednjih nekoliko godina dovelo je do opadajuce uloge vlade u lu¢koj
industriji. Potpuno odsustvo javnog angaZmana u lu¢kom sektoru, medutim, i
dalje je izuzetak, ograni¢en prvenstveno na specijalizovane luke i terminale.

Morske luke su napravile znac¢ajan napredak u razvoju javno-privatnog part-
nerstva. Taj trend je posebno ubrzan od sredine 1980-ih, a uslijedio je kao odgovor
reformama organizacionog restrukturiranja i rada. Zbog toga je u vecini evropskih
drzava uspostavljen koncept landloard luke. On djeluje kao generator mnogih pri-
vatnih koncesija. Dolazi do sve vece podjele izmedu lucke infrastrukture i lu¢kih
usluga, delegiranja vlasti autonomnim luckim upravama, alternativnih oblika
ucedca privatnog sektora u lukama i odgovarajuce industrijske koncentracije. Upr-
kos rastucoj ulozi privatni angazmana u lu¢kom razvoju, javna intervencija je i
dalje velika. Procjenjuje se da se 90% od pomorske trgovine u EU odvija u lukama
u kojima su investicije, druge politike i upravljacke odluke u rukama vlasti. Zbog
sve veceg znacaja sigurnosti plovidbe i bezbjednosti u morskim lukama, ocekuje se
da uloga vlasti i dalje ostane velika.

Ucesce vlade dominira u institucionalnoj organizaciji upravljanja i finansiranja
morskih luka. Lucke vlasti, lokalne samouprave i/ili privatne organizacije placaju
za lokalnu infrastrukturu. Drzavna pomoc lukama dolazi u razli¢itim oblicima
(npr poreske olaksice, preferencijalne zemljisne tarife) od kojih se neke mogu tesko
procjeniti. Ali, o¢igledno je da je finansijska podrska bila i jo$ uvijek je znacajna.
Haralambides et al. (2001) tvrdi da su veliki iznosi javnog novca prekretnica u raz-
voju morske luke, koja im omogucuje da konsoliduju svoju poziciju na trzistu.

U posljednje dvije decenije, vlade u mnogim drzavama pokusavaju na razne
nacine da privuku privatne investicije za javne projekte u morskim lukama. Jedan
od nacina (instrumenata) je Build Operate Transfer (BOT) pristup, koji ima cilj da
eksternalizuje javne projekte na privatni sektor. Preko BOT aranZmana, privatni
sektor dizajnira, finansira, izgraduje i upravlja kapacitetima i na kraju, poslije
odredenog koncesionog perioda, vlasnistvo se prenosi na vladu obi¢no od 25 do 40
godina. Zbog toga se BOT mozZe smatrati razvojnom tehnikom za strategijske infra-
strukturne projekte pomocu privatne inicijative i finansiranja. Rije¢ je o irokom
spektru javnih objekata: putevi, mostovi, vodovodni i kanalizacioni sistemi, aerod-
romi, luke i javne zgrade. BOT pristup se moze da posmatrati kao dobro razvijeno
javno-privatno partnerstvo (slika 5).
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Slika 5: Tipi¢na BOT organizaciona struktura
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Sponzori lzvodac
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f
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Koncesionar izgradnje
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kredit

operacioni
troskovi
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i kamata objekat

Zajmodavcel ¢ Operator

N & q
operacioni
troskovi

Spoljni saradnici
i korisnici

Izvor:Menheere & Pollalis, 1996, p. 10

Tipi¢nu strukturu svakog BOT projekta ¢ini pet glavnih ucesnika (slika 3)
Principal (upravnik, obi¢no vladina agencija ili organ lokalne uprave) daje koncesi-
ju koncesionaru. Koncesionar (obi¢no konzorcijum preduzeca), preuzima finansi-
ranje i razvoj projekta. On je vlasnik objekta u toku koncesionog perioda i ostvaruje
profit na pocetne investicije kroz koriscenje objekta. Finansiranje se dobija od
sponzora i kreditora. Finansiranje se obezbjeduje od strane privatnog sektora i
investitori uklju¢uju i akcionare i kreditore. Akcionari ulazu novac u zamjenu za
kapital, a kreditori podrzavaju koncesionara tokom pregovora sa upravnikom uz
obecanje da ¢e krediti biti na raspolaganju u toku razvoja projekata. Kreditori
mogu da uklju¢uju banke, osiguravajuca drustva i vlasnike obveznica.

Koncesionar naruéuje izvodaca radova za izgradnju kapaciteta. U vecini sluca-
jeva, izvodac je dio koncesionarskog konzorcijuma. On je odgovoran za izgradnju
projekata i za angazovanje podizvodaca, dobavljace i konsultante. Operator je
takode u sluzbi koncesionara i upravljaoperativnim fazama kapaciteta. Sli¢no
izvodac¢u radova, operator jeobi¢no dio konzorcijuma koncesionara, zbog klju¢ne
ulogeu protoku prihoda. Pored toga, znacaj operativnog znanjaza programiranje,
finansiranje, projektovanje i izgradnju je preporudljiv. Cesto jeoperator podrzan od
strane vladine agencije, a u nekim slucajevima je i dio same agencije.
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4. PRAKSA MORSKE LUKE SINGAPUR
K. Cullinane, W. Yap i J. Lam (2007, p. 287) objasnjavaju na koji nacin je doslo

do institucionalne evolucije upravljanja u Luci Singapur. Do 1996. teretnim opera-
cijama i regulacijom luke su rukovale tri vladine agencije, koje su bile u nadleznosti
Ministarstva saobracaja i to: Nacionalni Pomorski odbor (zakonski odbor koji se
brinuo o pitanjima koja se odnose na obuku pomoraca), lucke vlasti Singapura
(koji se starao o pitanjima koja se odnose na rukovanje teretima i regulacijom luke)
i pomorsko odjeljenje (koje je bilo zaduZeno za nadzor i registar brodova). Onda je
umjesto njih regulatorne poslove preuzela institucija Pomorske i lucke vlasti, dok
je kargo operacije i set pomorskih usluga preuzela investiciona PSA korporacija
vlade Singapura, koja ima veliki broj broj tzv. Temasek holdinga i nalazi se u 100%
privatnom vlasni$tvu prednje je prikazano na slici 6.

Slika 6: Institucionalne promjene upravljanja u luci Singapur

[ Ministarstvo saobraéajaj

Pomorske i Temasek
lucke vlasti holdinzi

Nacionalni pomorski odbor
regulatorne

funkcije

Pomorsko odjeljenje

PSA kor- 100%
poracija vlasnistvo

Lucke vlasti Singapura

kargo operacije
PRIJE KORPORATIZACIIE I.[)()JHOI'SI\? “,yfuge POSLLJE KORPORATIZACIJE

Izvor: Cullinane, Yap & Lam, 2007, p. 298.

K. Cullinane, W. Yap i J. Lam (2007, p. 289 )navode da MPA nije ukljuc¢ena u

operativne aspekte terminalskog biznisa. Prema njihovima istrazivanjima (Ibid.,
pp. 288-289), ona obavlja nekoliko funkcija, i to kako slijedi:

Regulisanje i licenciranje luckih i morskih usluga i kapaciteta. To ukljucuje
smanjenje odgovornosti MPA je u odnosu na ulogu Singapura i kao drzave
zastava i luke, osiguravajuci da su propisi azurni i da se postuju, kao i posto-
vanje raznih propisa Medunarodne pomorske organizacije (IMO) i drugih
medunarodnih konvencija, ¢iji je Singapur dio. U pogledu regulisanja sektora
rukovanja kontejnerima u Singapuru, MPA je odgovorna za izdavanje licenci
za operatore za rukovanje teretima .

Zastita morske okoline i osiguravanje navigacione bezbijednosti ipomorske
sigurnosti.,

Upravljanje trgovackom flotom Singapura, $to uklju¢uje promociju i marketing
singapurskog registra brodova (SRS),
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- Rad sa razli¢itim vladinim agencijama i partnerima s ciljem da se Singapur raz-
vije i promovise kao vodeca ¢vorisna luka i Internacionalni pomorski centar
(IMC). To uklju¢uje ocjenu industrijskih trendova i razvoj makroekonomskih
strategija koje, npr, imaju za cilj otkrivanje i obrazovanje novih oblasti poslo-
vanja, podsticanje lokalnog uceica i stranih investicija, unapredenje $irine i
dubine usluga koje pruza Singapur itd. Dakle, MPA je proaktivna u pokusaju
da ojaca konkurentnost luke Singapur na pomorskom trzistu.

— Ocuvanje pomorskih interesa Singapura u medunarodnoj areni.

MPA spada u nadleznosti Ministarstva saobracaja (MOT) i glavne politicke
odluke donose se na ministarskom nivou, obi¢no u tijesnoj saradnji s ¢lanovima
pomorske zajednice, posebno Singapurskog brodarskog udruZzenja i Singapurske
pomorske fondacije. Korist od ovog aranZmana je politika formulisana s jakim
akcentom na njihov znacaj za komercijalne potrebe pomorske zajednice. Navedeni
sistem takode olakSava direktne i brze povratne informacije od komercijalne
pomorske zajednice ka ministru o raznim pitanjima u kojima se osecaju pobolj$anja
koja ¢e biti potrebna. Potencijalni nedostatak ovog sistema je u tome $to ne zahtije-
va sposobnu upravu za efikasno upravljanje komunikacionim i informacionim
kanalima.

Pored MPA i MOT, i drugi drzavni organi s relevantnim domenskim znanjem
takode su ukljuceni u upravljanje, uredivanje i razvoj odabranih pomorskih indus-
trija. Npr. ekonomski razvojni odbor Singapura nadgleda brodogradnju, poprav-
ku,offshore i sektore za pomorsku opremu, dok Singaporski turisticki odbor nad-
gleda sektor krstarenja. Oba ova zakonska odbora izvjestavaju MTI. Lucki bezbje-
dnosni aranzmani su obezbjedeni od strane policijske obalske straZe i mornarice
Singapura. Prvi izvjestaji se dostavljaju Ministarstvu unutrasnjih poslova, dok se
drugi izvjestaji dostavljaju Ministarstvu odbrane.

Zbog svega toga, regulacija i upravljanje lukom se oslanja na zajednic¢ke napo-
re raznih vladinih agencija i tijela privatnog sektora, koji rade zajedno na konkret-
nim pitanjima u cilju ja¢anja konkurentske prednosti pomorstva Singapura. Osno-
vni princip koji ujedinjuje sve te organizacije je zajednicki cilj stvaranja dobrog pos-
lovnog okruzenja, u kojem pomorska poslovna zajednica moZe napredovati u
medunarodnom konkurentnom kontekstu.

Od 1 oktobra 1997. formirana je PSA korporacija. Osnovni metod koji je tom pri-
likom koriséen je korporatizacija bivse Luke Singapur. Na taj nacin, prakti¢no je
izvrSena transformacija Luke Singapur iz svog prethodnog drzavnog statusa u pri-
vatnu kompaniju.Korporatizacija je oznacila odvajanje terminalskih operacija iz
osnovne funkcije lucke uprave, koju je pocela da vrsi PSA korporacija i MPA. Vla-
da je odobrila navedene promjene upravljacke strukture u luci Singapur, jer je
shvatila da one treba da dovedu do znacajnog poboljsanja fleksibilnosti i konku-
rentnosti, uz paralelno povecanje poslovne i radne discipline i jacanje trzigne ori-
jentacije, koja podrazumijeva povecanu sposobnost zadovoljavanja zahtijeva kupa-
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ca. Pored toga, usvojena je strategiju PSA koja treba da se globalno orijentise (Vla-
da Singapura,1996, 1997).

5. ZAKLJUCAK

Eksperimentisanje u pomjeranju institucionalnih granica, koje dijele javni i
privatni sektor u naprednim morskim lukama rezultirala je zdravim pragmatiz-
mom korporativnog upravljanja. Najbolja praksa korporativnog upravljanja lucke
industrije sve vise se bavi konkretnim ekonomskim, organizacionim i logistickim
rezultatima nego ideologijom. Ona ima za cilj da dovede do povecanja obima,
nivoa i kvaliteta usluga za infrastrukturu korisnika, poboljSanja efikasnosti u pos-
lovanju i bolje raspodjele ogranicenih javnih sredstava. Istovremeno su se razlicite
vrste luckih terminala visoko specijalizovale u sluzbama rukovanja teretom. Novi
“greenfield” kontejnerski terminali su izgradeni privatnim kapitalom, a razvijeni
su i drugi kontejnerski terminali dokapitalizacijom i nekim od oblika privatizacije.

Efikasno korporativnho upravljanje zasnovano na pluralistickim institucional-
nim principima pomoglo je da se sve vise morske luke integrisu u globalne logisti-
¢ke lance. Oni su omogudili da javne koristi (koje pruzaju) prevazilaze lokalne, jer
dobijaju regionalne i globalne atribute. Na pocetku 21. vijeka vrijednosti usluge
koje pruzaju regionalne luke sve viSe su prevazilazile interese lokalnih korisnika, i
prednosti preduzeca i zajednice ostvaruju se izvan regionalnih i nacionalnih grani-
ca. Navedena globalna difuzija benefita predstavlja jake izazove za velikim investi-
cijama u lu¢kom sektoru. Naglo je povecan broj strategijskih saveza, koji su formi-
rani unutar globalne brodarske industrije, kao i industrije luckih usluga. Ti savezi
su imali velike i duboke implikacije na nacine luckog finansiranja, regulisanja i
rada. Suoceni s ogromnim povecanjem globalne $pediterske i lucke usluzne snage
(konkurentnosti), lucke vlasti su imale mnoge izazove u odbrani “javnih” i lokal-
nih interesa.

Nezavisno od svega, ¢ini se da potpune implikacije svih navedenih institu-
cionalnih promjenau korporativhom upravljanju morskim lukama i strukturi insti-
tucionalnih kompetencija jo$ uvijek nijesu potpuno jasne.Pa ipak, ¢injenica je da se
one obavljaju u okvirima pluralisti¢kih institucionalnih aranzmana (javno-privatno
partnerstvo, BOT aranzmani i sl.) i da jaca fleksibilna uloga institucije drzavnog
regulisanja, koja je posebno potencirana sve aktualnijim i izraZenijim ekoloskim i
bezbijednosnim problemima.
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Apstrakt

U radu se razmatra konceptualni institucionalni okvir korporativnog upravljanja. Polazi
se od dvije hipoteze: prvo, da su obavezujuci institucionalni kriterijumi uslov za kvalitetni-
je requlisanje odnosa izmedu drustva i biznisa i drugo, posljedicno, da je nerazvijeno kor-
porativno upravljanje rezultat nerazvijenih i neefikasnih institucionalnih okvira. Polaze(i
od navedenih hipoteza, cilj rada je da ih verifikuje dokazivanjem postojanja direktne subor-
dinisane zavisnosti na relaciji institucionalna izgradenost-kvalitetno korporativno uprav-
ljanje. U zakljucku se konstatuje da su verifikovane polazne hipoteze i da odgovorno korpo-
rativno upravljanje podrazumijeva zastitu interesa svih institucionalnih aktera na svim
institucionalnim nivoima.

Kljucne rijeci: institucije, institucionalna struktura, korporativno upravljanje.

Abstract

This paper discusses the conceptual institutional framework of corporate management. It
starts from two hypotheses: first, the binding institutional criteria is a condition for better
regulation of the relation society-business, and secondly, consequently, the poor corporate
management is a result of underdeveloped and inefficient institutional frameworks. The aim
of this paper is to verify these hypothesis, proving a direct subordinated dependence
between institutional development and quality corporate management. The conclusion
ascertains verification of the initial hypothesis and that responsible corporate management
implies the protection of interests of all institutional actors at all institutional levels.

Key words: institutions, institutional structure, corporate governance.

1 Univerzitet Crne Gore, Fakultet za pomorstvo Kotor
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1. UVOD

Institucionalnu strukturu u opstem smislu ¢ini skup svih institucionalnih fakto-
ra i njihovih medusobnih odnosa zavisnosti i uslovljenosti ¢ini, koja predstavlja zonu
institucionalnog djelovanja. Ona generiSe institucionalno ponasanje svih ucesnika
ekonomskih aktivnosti i njihovih odnosa, jer se oni realizuju u okvirima zadatih
ogranic¢enja. Navedena ogranicenjasu uslovljena upravoinstitucionalnom strukturom
drustva, koja suzava polje individualnih i korporacionih izbora, ali limitira i mogu¢-
nosti za oportunisti¢cko ponasanje i djelovanje alternativnih institucija.

Efikasna institucionalna struktura (sredina, okruZenje) je u mogucnosti da
smanji negativne posljedice oportunistickog ponasanja korporacija. Zbog toga se
ona manifestuje kao specifi¢ni institucionalni ambijent i predstavlja najznacajniji
faktor uticaja na razvoj korporativnog upravljanja. U tome se ispoljava pozitivha
uloga institucija na ponasanje svih drustvenih i korporativnih subjekata (Drasko-
vic, V. & Draskovic, M., 2013, s. 42; Delibasic & Grgurevic, 2013, p. 70)

Opsta i komparativna analiza u ovom radu polazi od uvazavanja principa
institucionalnog pluralizma. To znaci da se uvazavaju relativno razli¢iti (ali ne i
konfrotirani) preduzetnicki i institucionalni faktori uticaja na biznis uopste i kor-
porativno upravljanje kao njegov institucionalni podsistem. Pored toga, preko
konceptualne analize pokusava se dokazati da institucionalni faktori predstavljaju
obavezan uslov efikasnog korporativnog upravljanja, a samim tim i nove paradi-
gme odrzivog razvoja.

Jasno je da eksterno institucionalno okruZenje ¢ine faktori koji djeluju u priva-
tnom sektoru, u oblasti zakonodavstva, razni stejkholderi, zakonska akta, razni
standardi, agenti koji uti¢u na reputaciju firme, finansijski sektor, razne vrste trzis-
ta i kontrola djelatnosti korporacija. Na slici 1 je predstavljena uopstena struktura
institucionalnog okruZzenja korporativnog upravljanja.

2. TEORIJSKI PRISTUP

Analiza raznih teorijskih modela (svojinski, stejkholderski, agencijski, uprav-
lja¢ki, institucionalni) moderne korporacije i korporativnog upravljanja jasno uka-
zuje na dominantnu ulogu institucionalnih faktora u njihovom formiranju i razvo-
ju. Svojinski pristup (kraj 1970-ih godina) je ukazao na porast znacaja velikih insti-
tucionalnih investitora (penzioni fondovi, uzajamni fondovi i osiguravajuc¢a drus-
tva). Pristalice stejkholderskog pristupa su kritikovali vlasni¢ki model kao nerealan,
Jjer je normativno i institucionalno neprihvatljiv. Oni supostavljali pitanje:zasto bi dioni-
c¢ari imali veéa prava od drugih zainteresovanih u firmi? Firmu ¢ine svi koji uces-
tvuju u njenom funkcioniranju i koji su interesno zainteresovani za njen uspjeh
(radnici, sindidati, javnost, lokalna zajednica, kupci, dobavljadi, strategijski partne-
ri, drzava, investitori, finansijske institucije i nadnacionalne institucije). Sustinski,
oni insistiraju na uvazavanju sloZenog institucionalnog okruZenja korporativhog
upravljanja, u kojem figurisu razne ekonomske institucije - trzisnog, drzavnog,
svojinskog i kontrolnog tipa. Institutionalni pristup(prema: Aoki, 2000, p. 11) polazi od
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¢injenice da se korporativno upravljanje direktno odnosi na,strukturu pravai odgo-
vornostimedustrankamakoje ucestvujuufirmi”.

Slika 1: Drustveno i institucionalno okruzZenje korporativnog upravljanja

DRUSTVO DRUSTVO
Investicioni
investitori

CSurs

2
AUDITORIJUM
DRUSTVO UGOVORNIH TRZISTA DRUSTVO

Izvor: prilagodeno prema: Berle& Means, 1932; M. Draskovi¢, & A. Lojpur,
2013, p. 86.

Komparativnainstitucionalnaanaliza, koju primjenjujeteoriju igara, posmatra korpora-
tivnoupravljanjekao,,samodovoljne mehanizme, koji reguliSu strategijske interakcije
medu igra¢ima”, a definiSe ga (Aoki, Ibid., p. 281) kao,,skup samostalno ostvarljivih pra-
vila (formalnih ili neformalnih) kojima se reguliSu potencijalne akcije izbora dioni¢ara
(investitori, radnici imenadZeri) u korporativnom domenu organizacije”. Uopstavajuci
neoinstitucionalna tumacenja, Aguilera& Jackson(2003) objasnjavaju da praksa kor-
porativnogupravljanja zavisi od institucionalnihfaktora,koji se formirajukao interesi
opredijeljenih i zastupljenih aktera, ¢iji se odnosioblikujuprekotridimenzije-
menadZmenta, kapitala i rada(slikabr. 2). Navedene dimenziju se dominantno internog
karaktera, jer se odnose na unutras$nje odnose u okviru korporacije.

Ako se fokusiramo na definiciju korporativnog upravljanj,a koju su predlozili
Gillian &Starks (2003), a koja preferira ,,sistemezakona, propisai faktorakoji kontroliSuo-
peracije ufirmi, set struktura, koji uklju¢ujemenadzere, radnike, investitore* jasno jeda su
institucionalni aspekti korporativnog upravljanja neizostavni dio njegove sistemske kons-
trukcije.
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Slika 2: Interni institucionalni okviri korporativnog upravljanja

Ideologija ....[ Menadzment) .... Karijere

~ ~

predstavljanje prava
formiranje navika
savez organizacija

prava svojine
privremene mreze Kapital

finansijski sistem

Izvor: Aguilera & Jackson, 2003.

Iako postoji vise shvatanja i odredenja korporativnog upravljanja, uobicajeno
je da se pod njih podrazumijeva skup razli¢itih mehanizama i odnosa kojima se
upravlja korporacijom na trzistu. U navedenim odnosima ucestvuju menadzmenta
firme, njen borda direktora, akcionari i druge zainteresovane strane (stejkholderi -
kupci, dobavljaci, partneri, kreditori, poreske institucije, vladine institucije i druge
drustvene organizacije i subjekti). Postoje razli¢ite definicije u literaturi, koje nagla-
Savaju pojedine aspekte razmatranog fenomena. S institucionalnog aspekta, za pos-
tojanje korporacije su najvazniji svojinski odnosi. U skladu s tim, J. Tirole (2001, p.
4) definise korporativno upraljanje kao , dizajninstitucija, koje provociraju ili prisi-
ljavaju menadZzment da internalizuje dobrobit zainteresovanih strana”.

Pored institucionalnih odnosa, znacajni su i institucionalnifaktori, koji ¢ine
okruzenje i regulatorni okvir korporativnog upravljanja. Tu spada ipitanje njegove
najbolje prakse, koju ¢ine manje ili viSe razvijeni drustveni, politi¢ki, ekonomski,
institucionalni i kulturni okviri. Kao preduslov trzisne ekonomije, smatra A. Dixit
(2009, p. 5) potrebno je da postoji specificiranost, sigurnosti za stic¢enost svojinskih
prava, korektna realizacija ugovora I efikasna kolektivnaakcija.

3. TEORIJSKE PREPORUKE I PRAKTICNO MANIFESTOVANJE

Preduzetnicke aktivnosti zavise od odgovarajuceg pruzanja javnih dobara,
razumne institucionalne konkurencije I institucionalne kontrole na dekonomskim
aktivnostima. Rijec¢ je ne samo o postojanju fizi¢ke, nego i institucionalne i organi-
zacione infrastrukture, socijalne zastite, uslova za olaksavanje internalizacije
eksternih faktora, kontrolu javnih i trzi$nih nedostataka, kvalitetno upravljanje
zajednickim resursima i rjeSavanje problema kolektivnog djelovanja.

Kvalitetni institucionalni faktori u kruZenju pogoduju dobrom korporativhom
upravljanju i posljedi¢no - formiranju, funkcioniranju i razvoju trzista (kako parci-
jalnog, tako i integralnog). Za predmetnu temu je znacajno da se Dixit zalaZe se za
fleksibilni model institucionalnog pluralizma, koji protivurjeci nekritickom forsira-
nju jednostranog i neproduktivnog institucionalnog monizma. Ako u drustvu i
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privredi ne postoji navedena podrska, nego nestabilnost pomenutih uslova, dolazi
do demotivacije i smanjenja kapitalnih ulaganja, pojave i jacanja oportunistickog
ponasanja, kao i odgovarajuceg razvoja alternativnih institucija (iz sjenke).

Institucije korporativnog upravljanja odreduju ciljno polje djelovanja unutras-
njih i spoljnih aktera (stejkholdera) firme. Sli¢no Tiroleu (Ibid.),Postma&Hermes
(2002) takode posmatraju korporativno upravljanje kao specifi¢an oblik institucio-
nalnog dizajna. Njegove institucije su uglavnom odredene institucionalnim (prav-
nim i ekonomskim) kontekstom, ali u velikoj mjeri zavise i od razvojne putanje.
Korporativno upravljanje po svojoj prirodi sadrzi unutrasnje i spoljne odnose kon-
trole. Unutrasnja kontrola se odnosi na interakcije izmedu menadzmenta, akciona-
ra i drugih zainteresovanih strana, kao $to su duznici I zaposleni. Kao dio odnosa
unutrasnje kontrole obi¢no se stvaraju odbori za rjeSavanje agencijskih problema
izmedu akcionara i drugih zainteresovanih strana, s jedne, i menadZmenta, s druge
strane. Spoljna kontrola se odnosi na razna regulatorna vladina tijela (agencije),
reputacijske agente (racunovodstveni i finansijski analiti¢ari) i trzista, koja djeluju
kao sredstva za , disciplinovanje” menadZzmenta - financijska trzista, trziste za kor-
porativnu kontrolu, trzista rada itd. Odnosi izmedu unutrasnjih i spoljnih kontrol-
nih mehanizama fakticki generi$u interakciju izmedu unutrasnjih i spoljnih institu-
cija (politike, pravnih, regulatornih i trzisnih snaga).

Pored navedenih kontrolnih odnosa, koji su obi¢no formalnog karaktera, pos-
toje i neformalne institucije, koje imaju vrlo znacajnu ulogu u korporativhom
upravljanju. One mogu biti ¢vrste specificne norme i vrijednosti, etika upravljanja
i kodeks poslovanog ponasanja, kao i opstije norme i vrijednosti, koje postoje u
drustvu u cjelini, samoregulacija unutar odredene industrije, imidz i ugled firme u
odnosu na konkurente, dobavljace i kupce. Specifikacija korporativnog upravljanja
ukazuje da su njegove institucije usmjerene na dopunu formalnih ugovora izmedu
razli¢itih stejkholdera. Naveden u diskusiju su matri¢cno konstruisali Pos-
tma&Hermes (Ibid.) -tabela 1.

U institucionalnom kontekstu, korporativno upravljanje se moZe tumaciti kao
skup procesa, obi¢aja, politika, zakona i institucija, koje uti¢u na usmjeravanje,
nacin upravljanja i kontrolu korporacija. Njegov cilj je da firme funkcioniu u naj-
boljem interesu akcionara, a njegova osnovna struktura se, kako smatrajuTchouassi
& Nosseyamba (2011, p.200) zasniva na interakciji izmedu cetiri glavna korporati-
vna tijela: skupstina akcionara, izvrsni direktor, bord direktora i revizori. Prava
odlucivanja su povjerena menadzerima, koji treba da djeluju u najboljem interesu
nalogodavaca.

U definiciji koju predlazu S. Gillian & L. Starks (2003) preferiraju se ,,sistemi zako-
na, pravila i faktora, koji kontrolisu operacije u kompaniji, skup struktura, koje u sebi
uklju¢uju ucesnike kao $to su menadZeri, radnici, dobavljac¢i kapitala”.Ona pokazuje
da su institucionalni aspekti korporativnog upravljanja neizostavni dio njegove sistemske
konstrukcije. Prema misljenju V. Nee (2003, p. 26), institucionalno okruZzenje korpora-
tivnog upravljanja ¢ine formalna regulatorna pravila koja formuliSe, sprovodi i prati
drzava, koja upravlja svojinskim pravima, trzistima i firmama i namece im ogranice-
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nja putem trzisnih mehanizama i drzavne regulacije. Na taj nacin, drzava oblikuje
strukturu stimulacija za organizacije i pojedince, kao i kontekste u kojima navedeni
mehanizmi djeluju. Neoinstitucionalne ekonomske teorije proucavaju organizaciju s
aspekta kontrole i koordinacije, koji takode spadaju u domen korporativnog uprav-
ljanja, odnosno menadzmenta kao njegovog dijela. Pitanje korporativne kontrole
takode se direktno odnosi na institucionalne aspekte, jer je kontrola osnovni mehani-
zam koji ukazuje na odstupanja od definisanih pravila ponasanja.

Tabela 1: Unutrasnje i spoljne institucije u praksi korporativnog upravljanja

L Unutrasnja :
Institucije Yontrola Spoljna kontrola
Konkurentne vlasti (na svim nivoima);
Zakoni osvojinskim pravima, ste€aju i
. rocedurama nesolventnosti,
Nadzorni odbor; ’ Sprovodenje r‘z;Vﬂa'
MenadZment tim provodeme b ’
. . Pravila razmjene;
Akcionari . . S
Formalne O Racunovodstveni standardi, principi
Radnicki savjet N o
L . revizije i otkrivanja;
Smjernice i odnosi o1l g N
. Reputacijski agenti: finansijski
s vlastima e O .
analiticari, ra¢unovode i sl,;
Institucionalneorganizacije: centralne
banke, OECD, Svjetska banka, EBRD
Specificne norme i .
pec g Samoregulacija unutar sektora;
vrijednosti firme; . . .
Neformalne . o Reputacija (povjerenje);
Etika upravljanja; y R .
. e Drustvene norme i vrijednosti
Pravila ponasanja

Izvori: Postma &Hermes, 2002, p. 5; Draskovic, and Stjepcevic, 2012, p. 30;
Grgurevic, 2013, p. 1108.

Nobelovci D. North i O. Williamson (prema: Fiss, 2008, pp. 389-390) su ponu-
dili teorijsku predlogu za istrazivanje uloge institucija u korporativhom upravlja-
nju. Tako npr. North tvrdi da se nacionalni sistem korporativnog upravljanja moze
posmatrati kao institucionalna matrica, koja dodjeljuje odredene uloge igrac¢ima
(subjektima) i ciljeve, koje korporacije treba da slijede. Williamson takode priznaje
uslovljenost aranZmana korporativnog upravljanja institucijama u drustvu.U uvod-
nom dijelu Principa korporativnog upravljanja(OECD, 2004, p. 9) isti¢e se znacaj pra-
vnog, institucionalnog i regulatornog okvira za korporativno upravljanje, jer, ono
~obezbjeduje smjernice i predloge za berze, investitore, korporacije i druge ucesni-
ke u procesu razvoja dobrog korporativnog upravljanja”.
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Bez pluralistickog institucionalnog okvira ekonomskog karaktera (pod kojom
se podrazumijeva ravnopravno i paralelno djelovanje svih ekonomskih institucija -
drzavnog i trzisnog regulisanja, u kombinacijama koje determini$e privredna stru-
ktura i dostignuti nivo ekonomskog razvoja) ne moze se obezbijediti da korporati-
vno upravljanje bude (Ibid.) ,sinergija izmedu makroekonomske i strukturne poli-
tike u postizanju osnovnih ciljeva politike razvoja... i klju¢ni elemenat u poboljsa-
nju ekonomske efikasnosti i rasta, kao i povecanju povjerenja investitora... i stepe-
na povjerenja potrebnog za pravilno funkcionisanje trzisne ekonomije”.

Da bi firme mogle efikasnije koristile resurse, snizavale troskove njihovog
koricéenja (transformacione) i transakcione troskove, sto s mikroekonomskih pozi-
cija znaci doprinos ekonomskom rastu i odrZivom razvoju, potreban je Sirok insti-
tucionalni kontekst, u kojem realno djeluju sve ekonomske institucije kao glavne
determinante privrednih pokazatelja(vidi npr. Acemoglu et al. 2005; North 1900;
Rodrik et all. 2002).

Pored formalnih institucionalnih ograni¢enja, kao okvir korporativnog upravlja-
njapojavljuju se i vladavina prava, poslovna etika, drustveni interesi i kolektivna
svijest o interesima Zivotne sredine. Tek u uslovima pozitivno postavljenih formal-
nih i neformalnih institucionalnih okvira moguce je ostvarivanje osnovnog cilja
korporativnog upravljanja - promovisanje transparentnog i efikasnog trzista s
punom odgovornoscu svih njegovih subjekata (V. Draskovic & A. Lojpur, 2013, p.
43) Neformalne institucije su u veéini tranzicijskih privreda od posebnog znacaja,
jer funkcionisanje formalnih institucija korporativnog upravljanja, poput korpora-
tivnih prava svojine i odnosa sa spoljnim ulagac¢ima nije transparentno, niti se dob-
ro sprovodi. Istrazivanja su pokazala da su one posebno uticajne u slucajevima
korupcije, birokratskih i zakonskih procedura (koje privilegovani jednostavno zao-
bilaze), klijentelizma, biznisa porodi¢nog tipa, log-rollinga, koris¢enja veza prili-
kom dostupa povlaséenim kreditima, resursima i/ ili informacijama od znacaja za
biznis odluke.

V. Babi¢ (2010, p. 561) ukazuje na obrnutu proporcionalnost formalnih i
neformalnih institucionalnih okvira: ako su prvi nerazvijeni, drugi imaju veéu ulo-
gu, i obratno. Ona (Ibid., p. 564) isti¢e da svaka rasprava o korporativhom uprav-
ljanju sadrzi stari problem ljudske egzistencije - raskorak izmedu individualne slo-
bode i institucionalne snage. Po tom pitanju smatramo da individualne slobode ne
smiju predi u anarhiju, a institutionalna snaga ne smije postati diktat pojedinaca,
nego iskljucivo institucionalno ogranicenje za sva oportunisticka ponasanja i sti-
mulans za masovno preduzetnistvo i zakonski biznis.

Institucionalni igraci izvan korporacije mogu znacajno uticati na korporacije,
smatra M. Roe (2004, p. 16), koji objasnjava nacin na koji autsajderi mogu interve-
nisati preko politickih institucija, u slucajevima kad se korporativni aranzmani
formulisu nepravedno. Politi¢ke institucije mogu zabraniti neke aranzmane, pove-
¢ati troskove drugih I subvencionirati trece.
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Tabela 2: Institucionalno okruzenje korporativnog upravljanja

META-KONSTITUCIONALNA PRAVILA -
najopétija i teSko promjenjiva neformalna pravi-
= | la, koja imaju duboke istorijske korijene u Zivotu

INSTITUCIONALNO razli¢itih naroda, tijesno su povezani sa stereo-
OKRUZEN]JE tipovima ponasanja
skup temeljnih KONSTITUCIONALNA PRAVILA - definisu
pravila (pravnih, N hijerarhijsku strukturu drzave, pravila donose-
ekonomskih, socijalnih, nja odluka o formiranju drzavnih organa vlasti,
politickih i drugih), koja kao i oblike i pravila drzavne kontrole

odreduju okvire ljud-

skog ponaganja EKONOMSKA PRAVILA - pravila koja

direktno odreduju oblike organizacije privredne

2| djelatnosti, u okviru kojih ekonomski agenti

formiraju institucionalne ugovore i donose
odluke o koriséenju resursa

v
PRAVA SVOIJINE - pravila koja propisuju
individualni izbor nacina kori$éenja rijetkih
dobara.

Izvor: V. Draskovic & A. Lojpur, 2013, p. 37

Problem odvajanja svojinskih ovlaséenja od upravljackih funkcija, pitanja
ucesca u odborima direktora, korporativne kontrole, bankrota i drugih elemenata
mehanizma korporativnog upravljanja regulisani su odredenim pravilima, normama i
standardima drzavnih organa i regulatornih agencija, pravosudnih organa i poslo-
vnih udruzenja. Skup svih tih pravila, propisa i standarda ¢ini institucionalnu
osnovu (okvir) sistema korporativnog upravljanja. U tom skupu se mogu identifiko-
vati sljededi glavni elementi (prema: Lojpur and Draskovic 2013, p. 38):

- norme i pravila statusnog prava (zakon o trgovackim drustvima, zakon o vrijed-
nosnim papirima, zakon o zastiti prava akcionara, investiciono zakonodavstvo,
stecajno pravo, poresko zakonodavstvo, sudska praksa i postupci) i

— ugovori (formalni i neformalni) u dobrovoljno prihva¢enim standardima kor-
porativnog ponasanja i interna akta o njihovojrealizaciji na nivou firme (zah-
tjevi za uvodenje korporativnih vrijednosnih papira, kodeksi i preporuke o
korporativnom upravljanju) i

— opste prihvacena praksa i poslovna kultura.

U razvijenim privredama su znacajne i nevladine institucije. One uti¢u na raz-
voj kulture korporativnog upravljanja, dizajniranje njegovog sistema i stvaranje
pravila ponasanja. Brojne komore za zastitu prava akcionara, centri i instituti su
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ucestvovali u izgradnji korporativnih odnosa. Nista manje nijesu znacajni ni plura-
listi¢ki interesi stejkholdera (tabela 3), koji ¢ine sloZenu matricu institucionalnih

odnosi. Interesi stejkholdera ukazuju na ¢injenicu da je u praksi potrebno se uskla-
divati tri nivoa institucionalnih promjena, koje moraju biti dosljedno sprovedene,
ako se Zeli ostvariti odrZzivi razvoj:

— opste institucionalne promjene,

- ekonomske institucionalne promjene i

- stvaranje konzistentnog institucionalnog okvira za korporativno upravljanje.

Tabela 3: Osnovni interesi stejkholdera

Naziv stejkholdera Osnovni interesi

akcionari iznos dividende, povecanje vrijednosti akcija, rast vri-

jednosti kompanije i njen profit, kolebanje cijena akcija

institucionalni obim investicija s visokim nivoom rizika, o¢ekivanje

investitori visokog profita, izbalansiranost investicionog protfelja
radnici garancija zaposlenosti,nivo realne plate, uslovi najma,

mogucénosti napredovanja u sluzbi
s Zeljeni i kvalitetni proizvodi, prihvatljive cijene, proiz-
potrosaci

voda,raznovrstan asortiman

dileri-distributeri

kvalitetan servis, pravovremenost i sigurnost isporuke,
kvalitet roba i usluga

drzavne vlasti

dobavljaci stabilnost narudzbi,placanje u roku i prema uslovima
ugovora
obezbjedenje zaposlenosti,placanje poreza,
predstavnici odgovartanje djelatnosti zahtjevima zakona i

podrska ili zajednicka realizacija projekata,
doprinos socijalnoj insfrastrukturi

drustvena i nev-
ladina udruZenja

briga o prirodnom okruZzenju, podrska lokalnoj drus-
tvenoj djelatnosti

Mediji

dobijanje istinite i potpune informacije o radu korpora-
cije,pristup top menadZerima za dobijanje komentara

Izvor. Grgurevic, 2013, pp. 1109-1110.

4. ZAKLJUCAK

Posto se moze pretpostaviti da ¢e se zao$travati ekoloski, bezbijednosni i drugi
globalni problem, mozZe se ocekivati jacanje uticaja institucionalnihfaktora u dijelu
korporativnog upravljanja.
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Teorijski prikaz dominantnih shvatanjai preporuke, kao i analiza odgovaraju-
¢ih praktiénih manifestacija korporativnog upravljanja potvrduju znacaj i impera-
tivnost postojanja institucionalnih kriterijuma, koji predstavljaju osnovni uslov za
kvalitetnije regulisanje odnosa izmedu drustva i biznisa.Posljedi¢no proizilazi da je
nerazvijeno korporativno upravljanje sustinski rezultat nerazvijenih i neefikasnih
institucionalnih okvira. na taj nacin su potvrdene polazne hipoteze.
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Sazetak

Globalizacija dovodi do jacanja ekonomskih veza medu zemljama, povezujuci ih u jedinstven privred-
ni sistem. Transnacionalne kompanije kao nosioci ovog procesa svoju proizvodnju sve vise segmenti-
raju u nekoliko zemalja, formirajuci tzv. globalne proizvodne lance. Medutim, u okviru ove mreZe sve
zemlje nijesu podjednako ukljucene u medunarodnu trgovinu. Upravo je statisticko kvantifikovanje
globalne meduzavisnosti predmet ovog rada. Koristi koje jedna zemlja moZe imati od ukljucivanja u
medunarodno poslovanje daje nam novi pristup u analizi spoljne trgovine po razmjeni novododate
vrijednosti izmedu zemalja (Trade in Value Added-TiVA). U ovom radu se analizira ucesée stranih
faktora proizvodnje u izvoznom proizvodu zemalja u tranziciji.

Kljuéne rijeci: globalizacija, medunarodna trgovina, meduzavisnost, obracun spoljne trgovine po
novododatoj vrijednosti - TiVA.

Abstract

Globalization leads to strengthening economic ties among states, linking them in a single economic
system. Transnational companies as leaders of this process increasingly segment their production in
several countries, forming the so-called global production chains. However, within this network all
the states are not equally involved in the international trade. It is the statistic quantification of the
global interdependence that is the topic of this paper. Benefits that a state may have from its participa-
tion in the international business enables a new approach in the analysis of foreign trade in value
added - TiVA among states. The paper analyzes participation of foreign factors of production in the
export products of the states in transition.

Key words: globalization, international trade, interdependence, Trade in Value Added (TiVA).

1. UVOD

Poslednjih decenija na svjetskom trzistu se desavaju mnoge promjene uzroko-
vane procesom globalizacije. Aktivnost multinacionalnih kompanija i $irenje njiho-
ve poslovne mreze putem stranih direktnih investicija danas su sve intenzivniji.
Svjetska trgovina raste mnogo brze od proizvodnje. Doslo je i do promjena u struk-

1 Ekonomski fakultet Podgorica, doktorant



60 Olivera Zivkovié

turi medunarodne trgovine, tako da se danas osim robama i uslugama, sve vise
trguje radom i kapitalom. Globalizacija je dovela do rasta ekonomske meduzavis-
nosti medu drzavama. Proizvodni proces se vise ne obavlja u okviru jednog pre-
duzeca, niti jedne zemlje, ve¢ globalno. Zbog toga se javlja pitanje koliko koristi
jedna zemlja moze imati od ukljucivanja u medunarodnu trgovinu? Ta¢no kvanti-
fikovanje pruza posmatranje spoljne trgovine po razmjeni novododate vrijednosti.
Na osnovu ovih statististickih podataka efekti globalizacije mogu biti paZljivo
razmatrani.

Nas cilj je da ukaZemo da dosadasnji na¢in mjerenja spoljne trgovine po bruto
principu ne odgovara savremenim uslovima poslovanja. Fokusira¢emo se na novi
pristup analize spoljne trgovine po razmjeni novododate vrijednosti izmedu zema-
lja (Trade in Value-Added - TiVA). U analizi ¢emo koristiti rezultate istraZivanja
primjene novog koncepta na medunarodnu trgovinu zemalja u tranziciji.

2. SAVREMENA MEDUNARODNA TRGOVINA

Medunarodnu trgovinu u dvadesetom vijeku karakterise povecana mobilnost
kapitala, ali i sve ve¢a mobilnost drugog faktora proizvodnje-rada. Transnacional-
ne kompanije kao glavni nosioci procesa globalizacije, preduzimanjem stranih
direktnih investicija vr$e uticaj na odvijanje medunarodne trgovine. O globalizo-
vanosti svjetske privrede dovoljno govori i pokazatelj uces¢a izvoza u svjetskom
drustvenom proizvodu, koji se u 2013. godini kretao na nivou 1/3. Prema podaci-
ma UNCTAD-a, prilivi stranih direktnih investicija u 2013. godini su iznosili nesto
preko 1.400 milijardi dolara. Strane filijale transnacionalnih kompanija u 2013.
godini su zaposljavale 70,7 miliona radnika, §to dovoljno govori o njihovoj mo¢i.
Ukupne prodaje stranih filijala u 2013. godini su iznosile 34.000 milijardi dolara, a
njihov izvoz je iznosio nesto ispod 8 milijardi dolara. Dakle, prodaje u zemlji
domacinima stranih filijala su iznosile 26.000 milijardi dolara. Ukoliko ukupan
svjetski izvoz roba i usluga koji je u 2013. godini iznosio 23.000 milijardi dolara,
uporedimo sa aktivnostima stranih filijala, vidimo da je on za 13% manji od doma-
¢ih prodaja stranih filijala, a ¢ak za 33% od njihovih ukupnih prodaja. (WIR 2014,
2014, p.xvii). Zaklju¢ujemo da su prodaje obavljene preko stranih filijala, koje pred-
stavljaju neku vrstu indirektnog izvoza, znatno vece od direktnog izvoza (Bjeli¢,
2012, 5.186) .

Globalno poslovanje omogucava odvijanje procesa proizvodnje na lokacijama
gdje su sirovine najpovoljnije, koje se nakon obrade pretvaraju u poluproizvode i
alju u druge filijale u okviru transnacionalne kompanije na dalju finalizaciju, sve
do isporuke gotovog proizvoda kupcima. Na ovaj nacin se vrsi segmentiranje proi-
zvodnje jedne transnacionalne kompanije u viSe zemalja, odnosno formiraju se glo-
balni proizvodni lanci u kojima se odvija niz aktivnosti, kao $to su nabavka, proiz-
vodnja, logistika, distribucija, transport i na kraju prodaja.

Osim kretanja kapitala, kretanje rada je jo$ jedan dinamican i rastué¢i fenomen
koji se veoma dobro prilagodava uslovima globalizacije. Pove¢anju obima migraci-
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ja doprinosi razvoj u informacionoj tehnologiji i bolja mogucénost transporta. Prema
procjenama Ujedinjenih nacija, 2010. godine je oko 214 miliona ljudi Zivjelo izvan
drzava u kojima su rodeni, odnosno 3% populacije. Poslednjih decenija njihov broj
se znacajno uvecavao, jer je recimo 1965. godine broj migranata iznosio 75 miliona
ili 2,3% svjetske populacije. Danas, sve veci broj osoba se opredjeljuje za zivot u
dvije ili vise drzava paralelno, formirajudi transnacionalne zajednice. Razvijene
zemlje su zbog loseg prirodnog prirastaja i deficitarnosti pojedinog kadra, posebno
tehnicke struke, prinudene da povecaju broj stranih radnika iz zemalja u razvoju.
Analizirajudi sve efekte koje imigranti mogu imati na njihove zemlje, u skladu sa
tim kreiraju svoje imigracione politike. Sa druge strane, zemlje u razvoju odakle
najcesce poticu radnici, su najveéi primaoci radni¢kih doznaka, odnosno zarada
koje oni $alju u mati¢nu zemlju. Prema podacima Svjetske banke, ukupne radnicke
doznake u 2009. godini su iznosile 416 milijardi USD, od ¢ega se ¢ak 307 milijardi
odnosilo na zemlje u razvoju. (WB, 2011, p.19).

Danasnjim medunarodnim trgovinskim tokovima dominiraju proizvodi koji
se koriste u daljoj proizvodnji. Repromaterijal i djelovi se izvoze iz jedne zemlje,
doraduju u drugoj i na kraju tro$e u trecoj zemlji. Dakle, oni nekoliko puta predu
granicu i njihova vrijednost se svaki put registruje u izvozu i uvozu, sve dok final-
ni proizvod ne dode do potrosaca. Zbog sve vece razmjene proizvodnje u okviru
medunarodnih lanaca prodaje, trgovina poluproizvodima je u stalnom porastu.
Tako je vrijednost izvoza poluproizvoda iz kog je iskljucen izvoz energenata u
2011. godini dostigao vrijednost od 7.723 milijardi USD, $to ¢ini 55% svjeskog izvo-
za. Dakle, izvoz poluproizvoda je veéi od izvoza finalnih dobara. Najve¢i izvoznik
poluproizvoda je Evropska unija, sa uceséem od 36%. Zatim slijede Kina i Sjedinje-
ne Americke Drzave, sa uc¢es¢em od 10%, odnosno 9,8% u ukupnom svjetskom
izvozu poluproizvoda. Znacajan izvoz poluproizvoda ostvaruju jo$ Japan, Koreja,
Hong Kong. Samo uces¢e Kine u ukupnoj svjetskoj trgovini poluproizvodima u
2011. godini je blizu dvije treéine. (International Trade Statistics 2013, 2013, p.183).
Za svaku zemlju je najznacajnije da sama preraduje svoje ili uvozne sirovine, a
izvozi proizvod $to finalnijeg stepena obrade. Zemlje u razvoju ¢esto nijesu u sta-
nju da proizvedu $to finalniji proizvod i da osnivaju svoje medunarodne proizvo-
dne lance. Zbog toga su obi¢no viSe medunarodno orjentisane i primorane da se
uklju¢uju u globalnu proizvodnju, kako bi postale dio svjetskih privrednih tokova.

3. NEDOSTACI POSTOJECEG STATISTICKOG OBUHVATANJA
MEDUNARODNE TRGOVINE

Medunarodna trgovina ¢ini vazan dio svjetske privrede i samim tim statisticki
podaci o njoj moraju biti vjerodostojni i uporedivi. Podatke o spoljnoj trgovini
zemalja posjeduju medunarodne ekonomske organizacije, kao $to su Ujedinjene
nacije, Konferencija UN o trgovini i razvoju, Svjetska trgovinska organizacija,
Svjetska banka i Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj. Zemlje ¢lanice ovih
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organizacija duzne su da dostavljaju podatke o svom uvozu i izvozu, koji se zatim
sreduju, uporeduju i na kraju objavljuju. Potreba za statistickim podacima o spolj-
noj trgovini je sve veca. Osim javnom sektoru, ovi podaci predstavljaju vazan izvor
privatnom sektoru i pojedincima. Najvaznija upotreba statistike robne razmjene sa
inostranstvom je za sastavljanje platnih bilansa, nacionalnih ra¢una i nekih kratko-
ro¢nih statistika. Ona takode moze biti od velike pomoé¢i preduzeéima za trzisno
istrazivanje i izbor trgovinske strategije.

Medunarodne organizacije koje prikupljaju podatke o spoljnoj trgovini poje-
dinih zemalja, imaju svoje pravne propise sa ta¢no odredenim definicijama, proce-
durama, standardima, a pojedine i priru¢nike u kojima nacionalnim biroima za
statistiku daju detaljne savjete o nacinu prikupljanja podataka o trgovinskoj razm-
jeni. Medutim, usled tehnoloskog napretka uzrokovanog globalizacijom koja pos-
taje sve znacajnija, dobijeni podaci ne mogu zadovoljiti potrebe zainteresovanih. U
vre-menu kada elektronska trgovina uzima sve vise maha, kada se inostranim kup-
cima nude nove forme isporuke roba i usluga, uz sve brzi razvoj informaciono-
komu-nikacionih tehnologija, statistika spoljne trgovine zahtijeva neke nove pris-
tupe.

Najceséi izvor podataka za statistiku spoljne trgovine je carinski dokument,
jedinstvena carinska isprava o uvozu i izvozu robe. Statistika spoljne trgovine obu-
hvata promet robe koji se izvozi iz zemlje i uvozi u zemlju. Carinska deklaracija se
podnosi carinarnici prilikom carinjenja robe, od strane osobe koja uvozi ili izvozi
robu. U njoj se pored podataka vezanih za postupak carinjenja upisuju i podaci za
potrebe statistike i ostalih korisnika. Carinska sluzba je odgovorna za prikupljanje i
kontrolu ispravnosti carinskih deklaracija, koje zatim spremne prosleduje sluzba-
ma za statistiku na automatsku obradu. Statisticke sluzbe kontrolisu jedinstvene
carinske isprave, obraduju ih i objavljuju u skladu sa medunarodnim preporuka-
ma. Centralne banke u statistici platnog bilansa vode evidenciju o medunarodnoj
trgovini uslugama i medunarodnoj trgovini proizvodima intelektualne svojine.

Strane direktne investicije, odnosno njihovi nosioci-transnacionalne kompanije
predstavljaju klju¢ni faktor koji dovodi do neslaganja statistickih evidencija. Danas
izvoz stranih filijala daleko nadmasuje izvoz iz mati¢nih zemalja tih kompanija.
Konvencionalni pristup u analizi spoljne trgovine ne uzima u obzir ovaj indirektni
izvoz, koji je nastao aktivnos¢u stranih kompanija. Sve to daje pogresnu sliku o
spoljnotrgovinskoj razmjeni jedne zemlje. Zbog toga je u analizi spoljne trgovine
neophodno i pracenje kretanja stranih direktnih investicija, odnosno pracenje akti-
vnosti transnacionalnih kompanija (Bjeli¢, 2012, 5.127).

Takode, sa rastom globalizacije raste uloga stranih faktora proizvodnje u izvo-
zu jedne zemlje. Sa prilivom stranih direktnih investicija, raste i udio strane novo-
dodate vrijednosti u vrijednosti izvoza. Klasi¢na statistika spoljne trgovine prati
vrijednost izvoza i uvoza po bruto konceptu, tj. izvoz se obracunava po cjelokup-
noj vrijednosti izvoza, a ne samo po vrijednosti koja je dodata u zemlji izvoza. Zato
je potrebno obracun spoljne trgovine vrsiti i prema novododatoj vrijednosti, da bi
se utvrdilo koliki je dio domacih faktora proizvodnje ukljucen u izvoz.
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Dakle, novi instrumenti u analizi statistike spoljne trgovine su neophodni.
Podaci dobijeni klasi¢cnom statistikom, danas vise nijesu dovoljni. Dopunjujudi
nove metode sa metodama koje su ve¢ duze vrijeme u upotrebi, dobice se kvalitet-
niji podaci o angazovanju domacih resursa po osnovu izvoza i uvoza, odnosno
dobice se realna slika o poloZzaju jedne zemlje u svjetskoj privredi.

4. OBRACUN SPOLJNE TRGOVINE PO NOVODODATO]J VRIJEDNOSTI

Globalni izvoz roba i usluga koji danas iznosi preko 23.000 milijardi dolara,
ukljuc¢uje znacajne iznose viSestrukih obrac¢una. Kao $to smo u prethodnom dijelu
rada naveli, znatan broj proizvoda izraduje se saradnjom preduzeca iz razli¢itih
zemalja. Oni svoje poslovanje dijele Sirom svijeta stvaraju¢i medunarodne proiz-
vodne lance. Na taj nacin roba i usluge prelaze preko granica vise zemalja kako bi
se proizveo finalni proizvod. Tako na primjer, sjedista potrebna za proizvodnju
motornog vozila u Americi proizvode se u Koreji, dizajn se stvara u Italiji, a mar-
keting logistika se pruza iz neke trece zemlje. Cesto se za ove proizvode kaZe da su
proizvedeni u svijetu i da treba da nose oznaku “made in the world”.

Klasi¢no mjerenje spoljne trgovine registruje prelazak roba i usluga preko gra-
nice, po bruto principu. Svaki proizvod ili usluga koji napuste teritoriju smatraju se
izvozom, dok roba ili usluga koji ulaze na teritoriju jedne zemlje smatraju se uvo-
zom. Na sledecoj slici dat je primjer uvoza sirovine vrijednosti 2 jedinice u zemlju
B, gdje je obradom dodato vrijednosti u visini 24 jedinice. Zatim se tih 26 jedinica
ponovo izvozi u proizvodnom pogonu u zemlji C gdje se dodaje jos 46 jedinica
dodate vrijednosti. Nakon toga se takav proizvod vrijednosti 72 jedinice izvozi u
zemlju D za finalnu potrosnju. Prema klasi¢noj statistici, izvoz zemlje B se obracu-
nava po bruto principu i iznosi 26 jedinica, iako je u toj zemlji dodato vrijednosti u
iznosu 24 jedinice. Takode, izvoz doradenog proizvoda u zemlji C se kvantifikuje
na nivou 72 jedinice, bez obzira $to je doprinos zemlje C samo 46 jedinica. Statistika
pracenja medunarodne trgovine po konceptu novododate vrijednosti ima za cilj da
identifikuje dvostruko obracunatu dodatu vrijednost i pokaze gdje se vrijednost
stvara u globalnim proizvodnim lancima. To u nasem primjeru znaci da je izvoz
zemlje B bio 24 jedinice, a zemlje C samo 46 jedinica, a ne kao prema zvani¢noj sta-
tistici 26 jedinica, odnosno 72 jedinice. (UNCTAD, 2013, p.1).

S obzirom na ¢injenicu da je savremena medunarodna trgovina znatno druga-
¢ija, dosadasnji nacin kvantifikovanja vise nije adekvatan i dovoljan. Statistika
dakle, treba da prati proces stvaranja proizvoda i usluga i da mjeri ucesée svake
nacionalne ekonomije u stvaranju istih.

Nakon visegodisnjih istrazivanja, Organizacija za ekonomsku saradnju i raz-
voj (OECD) i Svjetska trgovinska organizacija (WTO) razvile su novu metodologiju
pracenja medunarodne trgovine po konceptu novododate vrijednosti. Primjenom
ovog principa izbjegava se viSestruki obracun, jer u obzir uzima razliku izmedu
bruto vrijednosti izvoza i uvezenih inputa (WTO and OECD, 2012, p.1.).
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Slika 1: Statistika medunarodne trgovine po bruto konceptu i
konceptu novododate vrednosti
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Izvor: UNCTAD, 2013.

Danas dostupni pokazatelji o globalnoj meduzavisnosti, rezultat su izrade glo-
balne input-output tabele (World Input-Otput Tables-WIOT), od strane Organiza-
cije za ekonomsku saradnju i razvoj. Metodoloski princip zasnovan na ovim tabe-
lama moze se primijeniti u razli¢itim oblastima ekonomske analize, ¢ak i za prace-
nje ekoloskih tokova. Ovaj model je veoma pogodan za analizu uticaja spoljne
trgovine na strukturu privrede jedne zemlje. OECD-ova baza podataka obuhvata
27 zemalja Evropske unije i 13 drugih znacajnih zemalja (Australija, Brazil, Kana-
da, Kina, Indonezija, Indija, Japan, Juzna Koreja, Meksiko, Rusija, Turska, Tajvan,
Amerika), za period od 1995. do 2011. godine.

Za kreiranje svjetske input-output tabele koristi se metodologija razvijena za
izradu nacionalnih input-output tabela. Dakle, konceptualnih razlika nema, osim
Sto globalne tabele prate proizvode i prema njihovom porijeklu. Na sledecoj slici
¢emo prikazati strukturu pojednostavljene svjetske input-output tabele.

Slika prikazuje pojednostavljenu input-output tabelu sa jednom djelatno$¢u za
dvije zemlje. Na primjer, hemijska industrija u zemlji A proizvodi proizvod X (npr.
plastiku) koji moZze biti koristen kao input za proizvodnju drugog proizvoda ili
moze sluziti kao finalni proizvod. Istovremeno proizvod X moze biti izvezen u
zemlju B, gdje mozZe imati istu namjenu, odnosno sluziti kao input ili gotovi proiz-
vod. Analogno, isti proizvod mozZe biti uvezen iz zemlje B u zemlju A, koji takode
moze biti namijenjen daljoj preradi ili sluZiti kao gotov proizvod.
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Slika 2: Struktura svjetske input-output tabele
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Izvor: UNCTAD, 2013.

Redovi u globalnoj tabeli pokazuju upotrebu bruto outputa proizvedenog u
odredenoj industriji jedne zemlje. Output X proizveden u zemlji A (prvi red) moze
se koristi u zemlji A, kao reprodukcioni ili finalni proizvod ili u zemlji B sa istom
svrhom. Dakle, u redovima se pokazuje izvoz i uvoz zemlje po namjeni i prema
porijeklu zemlje i sektora iz kojeg potice. To omogucava da se odredi uloga i mjes-
to zemlje A u globalnom lancu. U prvom redu pojednostavljene svjetske tabele,
mozemo vidjeti bruto izvoz iz zemlje A u zemlju B po namjeni, odnosno izvoz rep-
rodukcionih ili finalnih proizvoda proizvedenih u zemlji A i koristenih u zemlji B
(sivi kvadranti).

Kolone pokazuju iznose repromaterijala potrebnih za proizvodnju outputa c¢ija
je upotreba dekomponovana duz reda. Stoga, svaka kolona daje u¢es¢e domacih i
stranih poluproizvoda u jednoj jedinici outputa. Prva kolona pokazuje koliko
domadi inputi doprinose proizvodnji outputa zemlje A (,,intermedijalna potro$nja
domaceg autputa”) i koliko je inputa uvezeno (, intermedijalna potrosnja zemlje A
od izvoza zemlje B”). Razlika izmedu outputa proizvedenog u jednoj zemlji i zbira
domacih i stranih inputa potrebnih za njegovu proizvodnju, predstavlja generisa-
nu dodatu vrijednost toj zemlji (V).

Zbir redova globalne tabele ¢ini svjetski proizvod, dok zbir kolona predstavlja
vrijednost formiranja proizvodnje. Ova vrijednost pruza podatke na osnovu kojih
se moze odrediti integrisanost i poloZzaj jedne zemlje u svjetskoj privredi, $to ce
omoguciti donosenje ispravnih spoljnotrgovinskih odluka.

Prvi podaci o mjerenjima spoljne trgovine na ovaj nacin objavljeni su sredinom
2012. godine. Podaci koji ¢ine sadrzaj ove baze odnose se, na uces¢e domace i stra-
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ne dodate vrijednosti u izvozu, uce$ée domace dodate vrijednosti u izvozu polup-
roizvoda i finalnih proizvoda, kao i na druge pokazatelje. Ove informacije danas su
dostupne za 62 zemlje, za godine 1995, 2000, 2005, 2008, 2009, 2010 i 2011, po djela-
tnostima.

Podaci dobijeni na osnovu mjerenja po bruto konceptu mogu dati pogresne
informacije o koristima od trgovine, jer se preuveli¢ava znacaj zemalja na kraju
medunarodnog lanca vrijednosti, $to moZe dovesti do pogresnih odluka. Medutim,
primjenom koncepta dodate vrijednosti dobila bi se prava informacija o stvaranju
dodate vrijednosti u ovim zemljama, koja je uglavnom u njima i najmanja. Na pri-
mjer, SAD imaju veliki trgovinski deficit sa Kanadom i Meksikom. Americki uvoz
iz ovih zemalja su repromaterijali za proizvodnju proizvoda u SAD, koji se zatim
izvoze nazad u Kanadu i Meksiko ili neke druge zemlje svijeta. Takode, trgovinski
podaci na osnovu bruto koncepta ne uspijevaju da obuhvate ulogu tre¢ih zemalja u
bilateralnim odnosima. Na primjer, Japan izvozi robu u Juznu Koreju koja se zatim
izvozi u SAD. Klasi¢ni trgovinski bilans prikazuje izvoz Juzne Koreje u SAD, ali ne
obuhvata japansko ucesce u korejskom izvozu, §to prema konceptu dodate vrijed-
nosti predstavlja japanski izvoz u SAD. Dakle, primjena novog pristupa u analizi
spoljne trgovine prema dodatoj vrijednosti daje potpuniju sliku trgovinskih odnosa
medu zemljama i bolje odrazava njihove pojedinacne koristi (Dervis, Meltzer and
Foda, 2013, p.1).

Koncept statistike spoljne trgovine po dodatoj vrijednosti objasnjava ove eko-
nomske odnose. Razlika izmedu klasi¢nog trgovinskog bilansa i trgovinskog bilan-
sa po osnovu dodate vrijednosti je sledeca. Prijavljeni izvoz neke zemlje ¢ine tri
komponente: domaca dodata vrijednost koja ostaje u inostranstvu, domaca dodata
vrijednost koja se vraca preko uvoza i strana dodata vrijednost koja je uklju¢ena u
izvoz. Sli¢no tome, prijavljeni uvoz obuhvata: stranu dodatu vrijednost koja ostaje
u zemlji uvoza, domacu dodatu vrijednost koja je uklju¢ena u uvoz i strana dodata
vrijednost u uvozu koji se kasnije ponovo izvozi. Na drugoj strani, izvoz trgovin-
skog bilansa prema dodatoj vrijednosti obuhvata samo domacu dodatu vrijednost
koja ostaje u inostranstvu, dok uvoz ¢ini strana dodata vrijednost koja ostaje u
zemlji uvoza. Dakle, saldo trgovinskog bilansa prema bruto konceptu i prema kon-
ceptu dodate vrijednost mora uvijek biti isti (Benedetto, 2012, p.43).

Podaci o bilateralnim trgovinskim odnosima dobijeni po bruto konceptu i po
konceptu dodate vrijednosti mogu se znacajno razlikovati. Ove razlike su veoma
bitne za donosioce trgovinskih politika jer daju pravu sliku razmjene medu zem-
ljama. To se najbolje moZze vidjeti na primjeru SAD sa svojim glavnim trgovinskim
partnerima. Trgovinski deficit u robnoj razmjeni izmedu SAD i Kine na bazi doda-
te vrijednosti je znatno manji. Tako je u 2004. godini bio niZi za oko 40%, nego defi-
cit na osnovu zvani¢no prijavljene bruto trgovine. Nasuprot tome, trgovinski defi-
cit sa Japanom po osnovu dodate vrijednosti je veci od deficita po bruto konceptu.
Naime, Japan izvozi djelove i komponentne u zemlje $irom Azije koje se ugraduju
u finalni proizvod, koji se zatim najc¢esce izvozi u SAD. Takode je americki deficit u
trgovinskoj razmjeni sa zemljama EU-15 na osnovu dodate vrijednosti, veéi od bru-
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to trgovinskog deficita. Sa ostalim glavnim trgovinskim partnerima (Kanada i
Meksiko), trgovinski bilans SAD na bazi dodate vrijednosti, je niZi od prijavljenog
bilansa po bruto konceptu (Koopman et al, 2011, p.3-20).

Kao $to smo i objasnili, prijavljeni podaci o ukupnoj trgovini SAD moraju biti
isti sa podacima o ukupnoj trgovini na osnovu dodate vrijednosti, odnosno agregat-
na vrijednost bilansa mora ostati ista. Medutim, mijenja se struktura deficita. Sma-
njeni trgovinski deficit sa Kinom po obra¢unu na osnovu dodate vrijednosti, znaci da
SAD u bilateralnoj razmjeni sa drugim zemljama ostvaruje vece deficite ili suficite.

Podaci o dodatoj vrijednosti u medunarodnoj trgovini su veoma vazni. Oni
omogucavaju da razumijemo kako funkcioni$e medunarodna trgovina i njen uticaj
na trgovinsku politiku. Na primjer, ukoliko bi Kina povecala svoje trgovinske barije-
re njeni proizvodi bi poskupjeli. Americki proizvodaci bi tada placali skuplji repro-
materijal, koji bi uslovio povecanje cijena americkih finalnih proizvoda. Takode,
povecanje americkih trgovinskih barijera smanjuje potraznju za kineskim uvozom,
kao i za americkom robom i uslugama ugradenim u kineskom izvozu. Zapravo,
koncept dodate vrijednosti objasnjava interes Kine da smanji svoje trgovinske barije-
re, kako bi svoje proizvode ucinila konkurentnijim na domacéem i inostranom trzistu.

Uspostavljanje statistike dodate vrijednosti je bilo tesko iz razloga osjetljivosti
komercijalnih podataka, kao i zbog odsustva zajednickog statistickog okvira medu
zemljama. Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj je imala vaznu ulogu u
uskladivanju metodologije izrade tabela izmedu zemalja. U buduénosti treba raditi
na razvijanju ove statistike kako bi se pronasle zajednicke tacke izmedu razli¢itih
statistickih propisa i nacionalnih rac¢unovodstvenih sistema. Svjetska trgovinska
organizacija je pokrenula inicijativu “made in the world”, koja ¢e omoguciti razm-
jenu projekata, iskustava i prakti¢nih pristupa mjerenju i analizi trgovine po prin-
cipu dodate vrijednosti.

5. STATISTICKO MJERENJE GLOBALNE MEDUZAVISNOSTI ZEMALJA
U TRANZICIJI

Zemlje u tranziciji imaju potencijal za velike koristi od medunarodne frag-
mentacije proizvodnje. Podaci dobijeni prijenom koncepta mjerenja trgovine po
osnovu dodate vrijednosti, pomo¢i ¢e nam da vidimo koliko zemlje u tranziciji
ucestvuju u globalnim proizvodnim lancima, u kojim sektorima su najvise angazo-
vani strani faktori proizvodnje i kako su se ovi procesi mijenjali tokom vremena.
To nam nije omogucavao sadasnji pristup mjerenja spoljne trgovine.

Podaci OECD i WTO baze pokazuju da razvijene zemlje, kao SAD i Japan,
imaju nisko ucesée strane dodate vrijednosti u svom iznosu, koje je u 2011. godini
u obje zemlje iznosilo po 15%. Medutim, razvijene zemlje osim $to su najces¢i izvo-
ri stranih investicija, one su ujedno i najveéi primaoci, $to se odrazava i na sadrzaj
strane komponente u njihovim izvozima. Na primjer, Njemacka koja je u prethod-
nom periodu privukla znacajna sredstva stranih investitora, ima ucesée strane
dodate vrijednosti u svom izvozu od 26%. To se potvrduje i na primjeru Luksem-
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burga, vodece zemlje u proizvodnji ¢elika po broju stanovnika, gdje su celicane u
stranom vlasni$tvu a veéina rude iz uvoza, gdje je udio strane novododate vrijed-
nosti u njihovom izvozu u 2011. godini iznosio ¢ak 59%. Na drugoj strani, zemlje u
razvoju, kao znacajne investicione destinacije ranijih godina, imaju znatno vece
ucesce strane supstance u svom izvoznom proizvodu, koje je na primjer u Kini
iznosilo 32%.

Zemlje u tranziciji su u protekle dvije decenije primile znacajne iznose stranog
kapitala, najc¢esce kroz privatizaciju javnih preduzeéa. S obzirom da se radi o veo-
ma heterogenoj grupi zemalja koje se medusobno znatno razlikuju po ekonomskim
karakteristima, razlike postoje i u visini privucenih stranih ulaganja. Ukupan priliv
stranih direktnih investicija u ovim zemljama u 2011. godini, prema podacima
UNCTAD-a, iznosio je 96 milijardi USD, $to ¢ini 5,8 % ukupnog svjetskog priliva.
Analizom éemo pokazati da rast priliva stranih sredstava u zemljama u tranziciji
utice na rast ucesca strane dodate vrijednosti u njihovom izvozu.

U tabeli 1 je pikazano kretanje ucesc¢a strane dodate vrijednosti u izvozima
onih zemalja u tranziciji za koje su podaci bili dostupni u OECD-WTO bazi.
Mozemo vidjeti da u poslednjoj godini analize, uce$ée strane dodate vrijednosti
¢ini gotovo polovinu madarskog izvoza. Takode je Madarska u 2000. godini ostva-
rila najvece ucesce strane dodate vrijednosti u izvozu u analiziranom periodu, i to
52%.Visoko ucesce strane supstance u svojim izvozima imaju jo$ Slovacka i Ceska
Republika, od 47%, odnosno 45%. S obzirom da su ove zemlje u prethodne dvije
decenije privukle najvise stranih direktnih investicija u okviru analizirane grupe
zemalja, to samo potvrduje hipotezu da priliv stranog kapitala utice na visinu stra-
ne supstance u izvozu jedne zemlje. Najmanji sadrzaj strane komponente u svom
izvozu, imala je Rusija, i to samo 14%.

Tabela 1: Udio strane novododate vrijednosti u izvozu zemalja u tranziciji,
u procentima

1995 2000 2005 2008 2009 2010 2011

Cegka Republika 31 39 43 42 40 44 45
Estonija 36 45 43 33 28 33 35
Madarska 30 52 48 46 45 49 49
Poljska 16 24 28 31 27 31 32
Slovacka 32 44 47 46 43 46 47
Slovenija 32 36 38 36 31 35 36
Bugarska 30 34 32 47 37 36 40
Hrvatska 21 20 21 21 18 20 20
Letonija 23 27 27 28 22 26 29
Litvanija 25 22 18 24 21 23 24
Rumunija 21 23 28 27 23 22 24

Rusija 13 18 13 14 13 13 14

Izvor: OECD/WTO.
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Iz prethodne tabele moZemo vidjeti da udio dodate vrijednosti stranih zemalja
u izvozu analiziranih zemalja raste sa procesom tranzicije. Uporedujuci podatke za
1995. godinu i 2005. godinu, zapazamo da je najveci rast zabiljen kod Poljske, kada
se udio strane komponente sa 16% povecao na 28%. Veliki porast od ¢ak 60% je
zabiljezen kod Madarske. Udio stranih faktora proizvodnje u 1995. i 2005. godini je
ostao nepromijenjen kod Hrvatske i Rusije, kada je iznosio 21%, odnosno 13%.
Samo je u Litvaniji zabiljeZen pad korisc¢enja stranih komponenti sa 25% koliko je
iznosio u 1995. godini, na 18% u 2005. godini, najvjerovatnije zbog zavrsetka pro-
cesa privatizacije velikih drzavnih preduzeca.

Smanjenje strane supstance u izvoznom proizvodu nastupilo je 2009. godine
kao posledica djelovanja svjetske ekonomske i finansijske krize. Uoc¢ava se da je
najveci pad bio u Bugarskoj, i to sa 47% koliko je iznosio u 2008. godini, na 37% u
2009. godini. Opadajuce stope su prekinute 2010. godine, osim u Rumuniji. Nared-
ne godine, imamo nastavak rasta uceSca stranih faktora proizvodnje u izvozu
zemalja u tranziciji.

Ako se posmatra udio strane dodate vrijednosti po pojedinim djelatnostima,
uocavamo da najvece ucesce ostvaruju sektor elektronike i automobilske industrije,
odnosno oni sektori u kojima je segmentacija proizvodnje jednostavna, gdje se kom-
ponente potrebne za finalni proizvod stvaraju na vise razli¢itih lokacija. U zemljama
u tranziciji koje su predmet nase analize, ucesc¢e stranih faktora proizvodnje u izvo-
zima ova dva sektora u 2011. godini je prosje¢no iznosio 45%. Na grafiku 1 je
prikazana struktura izvoza, prema stranoj i domacoj komponenti, u elektronskoj
industriji. Mozemo vidjeti da je strana supstanca najvie sadrzana u izvozima
Madarske (72%), zatim Ceske (62%), Slovacke (57%) i Estonije (55%). Najmanji
procenat strane komponente u ovom sektoru je imao rumunski izvoz (21%).

Grafik 1. Ucesce strane i domace dodate vrijednosti u izvozu,
elektronska industrija, 2011, u procentima
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Analizirajuéi ucesce strane dodate vrijednosti u izvozima zemalja u tranziciji u
automobilskoj industriji, uo¢ili smo da u Madarskoj, Slovackoj, Cegkoj i Sloveniji
strana supstanca ¢ini vise od 50% njihovih izvoza. U Rumuniji i Rusiji je
zabiljezemo najmanje ucesce stranih faktora, i to 25%, odnosno 32%. Osim sektora
elektronske i automobilske industrije, zemlje u tranziciji imaju visok udio stranih
faktora proivodnje jo§ u hemijskoj industriji (42% prosjecno), zatim masinskoj
industriji (39%) i tekstilnoj industriji (37%). Dakle, visoko-tehnolosko intenzivni
proizvodi imaju veliko ucesce strane komponente, dok je udio stranih faktora
znatno manji kod nize -tehnolosko intenzivnih proizvoda.

Na osnovu izvrSene analize, moZemo zakljuciti da zemlje u tranziciji imaju zna-
c¢ajne koristi od medunarodne fragmentacije proizvodnje. Svaka od ovih zemalja bi
trebala da iskoristi svoje komparativne prednosti u okviru globalnih proizvodnih
lanaca, specijalizuju¢i proizvodnju na visoko-tehnolosko intenzivne proizvode. U
procesu globalne trgovinske razmjene, zemlje u tranziciji moraju sve viSe da se okre-
¢e izvozu. Podaci dobijeni primjenom novih instrumenata u analizi medunarodne
trgovine, omogucuju donosiocima odluka detaljno planiranje i sprovodenje spoljno-
trgovinske politike u cilju sto znacajnijeg ukljucivanja domace supstance u izvoznom
proizvodu zemalja u tranziciji, a sve u cilju njihovog veceg privrednog razvoja. Time
se jos viSe naglasava znacaj razvoja ove nove statisticke metodologije.

ZAKLJUCAK

U vremenu globalizacije medunarodna trgovina mijenja svoju strukturu. Proi-
zvodnja jednog proizvoda zahtijeva saradnju viSe zemalja u okviru globalnih proi-
zvodnih lanaca, ¢ime dolazi do rasta ekonomske meduzavisnosti medu privreda-
ma. Mozemo zakljuciti da je globalizacija izuzetno sloZen proces, posebno u pogle-
du njenog statistickog pracenja i mjerenja. Dobijeni rezultati ne govore samo o
kvantitativnom odnosu medunarodnih trgovinskih transakcija, ve¢ uti¢u i na kvali-
tet ekonomskih odnosa medu zemljama. Postojeci statisticki koncept mjerenja spo-
line trgovine ne pruza pravi uvid, veé je potreban novi pristup koji omogucuje
kvantifikovanje efekata globalizacije. Razvijen je novi pristup koji omogucava
obrac¢un izvoza po principu dodate vrijednosti. Ovom metodologijom se prati pro-
ces stvaranja proizvoda i usluga i mjeri doprinos svake zemlje u njihovom stvara-
nju. Dakle, klasi¢na trgovinska statistika treba biti dopunjena statistikom pracenja
medunarodne proizvodnje, odnosno statistikom koja mjeri doprinos svake zemlje
u stvaranju njihovog izvoznog proizvoda.

Analiza trgovine po novododatoj vrijednosti zemalja u tranziciji nam je omo-
gudila da na osnovu uocenih ¢injenica donesemo sledece ocjene. Najuspjesnije
tranzicijske zemlje koje su ujedno i najveci primaoci stranih direkinih investicija
imaju visoko ucesce stranih faktora proizvodnje u svom izvozu. U pocetku tranzi-
cije kada su iznosi stranih ulaganja u ove zemlje bili znatno skromniji, sadrzaj stra-
ne komponente u njihovim izvoznim proizvodima je bio znac¢ajno nizi. Dakle, nova
metodologija pruza podatke na osnovu kojih se moze odrediti polozaj i integrisa-
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nost jedne zemlje u svjetskoj privredi, sto omoguéiava donosenje ispravnih spolj-
notrgovinskih odluka. Medutim, kako za zemlje u tranziciji, tako i za sve ostale
zemlje, najvaznije je da u procesima globalne trgovinske razmjene ugraduju sto
vise domace dodate vrijednosti, odnosno angazuju $to vise domacih faktora proiz-
vodnje.
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Sazetak

Nerijetko se dogada da su podaci koji su dostupni u finansijskim izvjestajima frizirani i
bitno razliciti od realnog stanja na koje se odnose. Posebno je to izraZeno u godinama prije
zadnje finansijske krize, pa i poslije. Ovakve prakse menadzZmenta kompanije, koji je odgo-
voran za sastavljanje i tacnost finansijskih izvjestaja, spadaju u domen takozvanog kreativ-
nog racunovodstva. U ovom radu se nastoje identifikovati manipulativne radnje, istraZiti
ciljeve i motive tih radnji i da se prikaZu karakteristicni primjeri manipulacija, kako bi se
uticalo na poboljsavanje i unapredenje prakse izvjestavanja o poslovanju. Unapredenje
regulative i praske izvjestavanja o poslovanju treba da omoguci da kompanije pripremaju
finansijski izvestaji u skladu sa propisanim okvirom za finansijsko izvjestavanje bez materi-
jalno znacajnih greska i nepravilnosti, da se istinito i objektivno prikazuje finansijsko i pri-
nosno stanje preduzeca.

Kljucne rijeci: kreativno racunovodstvo, finansijsko izvjestavanje, regulativa.

Abstract

This paper provides general information about the creative accounting as bad practices that
give false picture of a business. It often happens that the data that are available in the finan-
cial statements fabricated and very different from the real situation to which they relate.
The goal of the paper is to review and identify fraudulent activity, to understand the goals
and motives of the bad practices and to show the typical examples of manipulation, in order
to influence the improving reporting practices in the business.

Key words: Accounting practice, Financial reporting, Regulations.
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1. UVOD

Tesko je imati uspjesnu ekonomiju bez uspjesnog finansijskog sektora. Snazan
finansijski sektor ne funkcioni$e uspjesno sam po sebi, on zahtijeva ¢vrste propise,
njihovu efiksnu primjenu kako ne bi mogao da nanese stetu drustvu i ekonomiji i
kako bi zaista obavljao funkciju koju treba da obavlja. Kad god je doslo do opusta-
nje regulacija finansijskog sekotra, pokazalo se mnogo negativnog: izopacenost
banaka, njihovu bezobzirnost i upustanje u eksploatatorske aktivnosti, diskrimina-
torsko kreditiranje, manipulacije deviznim i drugim trzistima, aljkavost u vodenju
evidencija To je dovelo do toga da su podaci koji su dostupni u finansijskim izvjes-
tajima manipulativni i bitno razli¢iti od realnog stanja na koje se odnose. Oc¢igledo
je da regulativa u oblasti finansijskog izveSavanja mora da ispavi negatinve pojave
i da obezbijedi da dostupni iskazi i informacije proizvedene na konzistentnoj
osnovi, u skladu sa prihva¢enim skupom pravila, $to pomaze da informacije budu
¢itljive, razumljive za one koji ih koriste.

U radu se analiziraju osnovne negativne pojave koje se kriju u okrilju kreativ-
nog racunovodstva i ra¢unovodstvenih manipulacija.

2. KREATIVNO RACUNOVODSTVO

U skladu sa problemom istazivanja racunovodstvo mozemo posmatrati kao
¢isto i kreativno. Sasvim je logi¢no da cisto racunovodstvo karakterise realno
finansijsko izvjeStavanje, odnosno to da su finansijski izvestaji sastavljeni u skladu
sa propisanim okvirom za finansijsko izvjestavanje, ne sadrze materijalno znacajne
greske i nepravilnosti, istinito i objektivno prikazuju finansijski i prinosni polozaj
preduzeca (sastavljeni su u duhu principa urednog knjigovodstva i u skladu sa
rac¢unovodstvenim propisima i standardima). To je dakle legalno ili legitimno
racunovodstvo.

Sa druge strane je kreativno racunovodstvo (nelegalno ili nelegitimno). Sve
mjere koje su namjerno sprovedene sa ciljem sastavljanja finansijskih izvjestaja koji
ne pokazuju pravu finansijsku i prinosnu snagu konkretnog preduzeéa mogu da se
svrstaju pod termin , kreativno ra¢unovodstvo”. Razli¢iti autori definiu taj pojam
na razli¢ite nacine. Izdvojili bi $iru definiciju po kojoj ,kreativno ra¢unovodstvo
oznacava sve racunovodstvene prakse koje namjerno odstupaju od standarda da bi
eksternim korisnicima bila prezentirana Zeljena, a ne stvarna prinosna i finansijska
snaga preduzeca” (Skari¢-Jovanovié, str. 24). Kreativno ra¢unovodstvo zapravo se
odnosi na zloupotrebu racunovodstvenih tehnika i nacela sa ciljem prikazivanja
finansijskih rezultata koji odstupaju od istinitog i fer prikaza. Samim tim postup-
kom, finansijsko-racunovodstveni prikazi se trasformisu od onoga $to jestvarno u
nesto sto je Zeljeno i to koris¢enjem postojecih pravila i/ili ignorisanjem istih. Ame-
ri¢ki institut ovlaséenih javnih racunovoda (American Insitute of Certified Public
Accountants - AICPA) defini$e lazno finansijsko izvjestavanje kao namjerne netac-
nosti ili izostavljanje iznosa ili objelodanjivanja u finansijskim izvestajima, da bi se
obmanuli korisnici finansijskih izvestaja. Ono moze da ukljucuje:
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— manipulaciju, falsifikovanje ili prepravku ra¢unovodstvene evidencije ili prate-
¢ih dokumenata, koji se koriste u pripremi finansijskih izvjestaja,
— netacna (lazna) predstavljanja ili namjerna izostavljanja znacajnih dogadaja ili
transakcija iz finansijskih izvjestaja i
— namjerno pogresnu primjenu racunovodstvenih pravila” (Stefanovic).
»Kreativno ra¢unovodstvo je najveca prevara posle Trojanskog konja” (Dmit-
rovié-Saponja, 2007). Razli¢ite definicije, sli¢cne same po sebu, upucuju na jedins-
tven stav da , kreativno finansijsko izvesStavanje ozbiljno derogira upotrebnu vrije-
dnost finansijskih izvjestaja, bilo u smislu neposrednog koris¢enja informacija koje
se u njima nalaze, bilo kao informacione osnove za jednu ozbiljnu analizu perfor-
mansi preduzeca” (Malini¢, 2009, str. 59).
»+Mjerama koje se koriste u okviru kreativnog racunovodstva menadzment
mozZe uticati na:
— visinu iskazane dobiti, odnosno bilans uspeha i
— visinu iskazane neto imovine, odnosno bilans stanja i
— visinu iskazane neto gotovine iz operativne aktivnosti” (ékarié—]ovanovié,
2007).

3. VRSTE MANIPULACIJA

Manipulacije u finansijskim izvjeStajima nijesu iste u Evropi i SAD-u. Dok u
Sjedinjenim Americkim Drzavama manipulacije najc¢esc¢e vrse menadzeri, podesa-
vajuci zaradu preduzecda kako bi prevarili potencijalne investitore, u Evropi netac-
ne finansijske izvjestaje podsti¢u veciniski vlasnici na ra¢un manjinskih. Cini se da
se ne mogu primijeniti iste mjere preventivnih radnji u SAD-u i Evropi, jer je u
SAD-u najizrazenija manipulativha praksa ona koja se tice $telovanja prihoda, a
ista se u drugim zemljama rjede srijece.

Manipulacije u finansijskim izvjestajima mogu se klasifikovati u viSe grupa. U
najéesce spadaju:

— Falsifikovanje, mijenjanje ili manipulacija finansijskim podacima, propratnim
dokumentima ili poslovnim transakcijama;

— Namjerni propusti ili pogresno predstavljanje dogadaja, transakcija ili drugih
znacajnih informacija na osnovu kojih se pripremaju finansijski izvjestaji;

— Pogresna upotreba racunovodstvenih principa, politika i procedura koristenih
za mjerenje, prepoznavanje i prikazivanje ekonomskih dogadaja i poslovnih
transakcija;

— Te, namjerni propusti u objelodanjivanju i prezentaciji racunovodstvenih
podataka kroz finansijske izvjestaje.

Lazno finansijsko izvjeStavanje moze se posti¢i na viSe nacina. Najc¢esce se zeli
postici jedan od slede¢ih ciljeva:

— Naduvavanje vrijednosti imovine (aktive);

— Nepotpuno prikazivanje obaveza (pasive);

— Povecanje prihoda;
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- Skrivanje troskova;

— Stvaranje vremenskih razlika (na primjer, kroz vise izvjestajnih razdoblja,
zbirne proknjizene zarade daju tacan iznos, ali su pojedina¢no u jednom peri-
odu precijenjene, a u drugom potcijenjene. To se postiZze na nacin to se priho-
di prijevremeno priznaju, a plasti¢no bi se moglo opisati kao pozajmljivanje iz
buducnosti, kako bi sadasnjost izgledala bolje.);

— Pogresno prikazivanje stavki u bilansu uspjeha (najce$¢i primjer je prikaziva-
nje obrtnih kao osnovnih sredstava, ili predstavljanje dugoro¢nih obaveza kao
da su kratkoro¢ne, kako bi se, na primjer, popravio tekudi racio).

Pobrojane stvari se, najcesce, ne deSavaju samostalno. Primjera radi, precjenji-
vanje prihoda ide ruku pod ruku sa precjenjivanjem aktive, ali moze da se dogodi
paralelno sa potcjenjivanjem obaveza, odnosno pasive.

Precjenjivanje ili potcjenjivanje razlicitih stavki finansijskih izvjeStaja moze se
uraditi na razli¢ite nac¢ine. U nekim slucajevima, element aktive ili pasive je isprav-
no identifikovan i proknjizen, ali ne u korektnoj vrijednosti. No, desava se da je
odredena stavka u bilansima ne samo nepravilno iskazana, ve¢ potpuno izmislje-
na, a nekada je ista - ,zaboravljena”.

Motivi menadzmenta preduzeca da laZziraju finansijske rezultate mogu biti raz-
liciti. Generalno posmatrano, uprava kompanije moze imati za cilj da poslovne
rezultate prikaZe boljim nego $to jesu, tako sto e iskazati veéi profit ili manji gubi-
tak, ili gorim - tako Sto ¢e sluzedi se racunovodstvenim trikovima, umanjiti dobit
preduzeca, odnosno uvecati njegove gubitke. Upravo ¢e o ovakvoj praksi i moti-
vima zbog kojih se poteZe za njome biti vise rije¢i u nastavku rada.

Osnovno pitanje pri razmatranju manipulativne ra¢unovodstvene prakse jeste
zasto se kompanije odluc¢uju da sakriju pravu istinu o svom poslovanju, lazirajuci
finansijske rezultate. Naravno, bitno je napomenuti da se ovdje misli na pojedinci
zaposleni u preduzeéima, koji se iz brojnih i razli¢itih razloga odlu¢uju na ovakve
korake. Preduzeca, s jedne strane, mogu imati motive za prikazivanje losijih finan-
sijskih rezultata od stvarno ostvarenih. Najc¢es¢i motive za to su:

- Izbjegavanje placanja punog iznosa poreza, odnosno poreska evazija. Ova pra-
ksa je prilicno zastupljena kod nas, ali nije strana ni najve¢im svjetskim kom-
panijama;

~  Zelja da se poslovanje kompanije sakrije od regulatornih i kontrolnih instituci-
ja;

— Cilj menadZzmenta da preuzme preduzece tako Sto ce platiti $to je manje mogu-
e, pa stoga vrsi pritisak na racunovode da prikazu sto gore poslovne rezultate;

—  Skrivanje profitabilnosti od drugih preduzeca iz iste industrijske grane;

- Itd.

Ovi ciljevi se postizu tako sto se u bilansu stanja vrijednost imovine prikazuje
niZzom nego Sto zaista jeste, a rashodi u bilansu uspjeha se predstavljaju visim od
realnih. Time se postize da konacni finansijski rezultat bude nizZi od stvarnog.

S druge strane, odgovorne strukture u kompaniji mogu imati Zelju da iskazu
bolje finansijske rezultate od postojecih, §to se racunovodstveno ¢ini povecavanjem
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procjene vrijednosti imovine u bilansu stanja, te smanjenjem rashoda u bilansu
uspjeha.

Neke od ovih manipulativnih radnji rezultiraju neposrednom finansijskom
koris¢u za pocinioce, koja se moZe manifestovati kroz:

— Plate i bonuse zbog ostvarivanja odredenih finansijskih ciljeva kompanije;

— Rast cijena akcija kompanije, a time i opcija na akcije, zbog prikazivanja
dobrih poslovnih rezultata u finansijskim iskazima firme;

— Falsifikovanje izvjestaja o dobrom poslovanju odredenog odjeljenja, sekto-
ra ili proizvodne linije u kompaniji, koja je zbog losih rezultata pod bud-
nim okom rukovodecih, a sve to usljed Zelje da pocinilac pronevjere ne
izgubi posao;

Ostali razlozi za izvrSenje prevara prilikom finansijskog izvjeStavanja ne moraju
ukljucivati neposrednu finansijsku korist pojedinca (ili vise njih) odgovornog za
manipulacije. Primjeri ovakvih motiva dati su u nastavku:

—  Pritisak rukovodeceg kadra, borda direktora i spoljnih strana, kao sto su finan-
sijski analiti¢ari, da se postigne odredeni ocekivani nivo zarade;

— Konkurentski pritisci da se nadmase druge kompanije iz iste djelatnosti;

—  Zelja da se ubijede zajmodavci da je kompanije dostojna novih kredita ili pove-
¢anja po ve¢ postoje¢im kreditnim linijama;

— Interes da se osiguravajuce drustvo ubijedi da je firma niskorizi¢ni entitet;

—  Zelja da se investitorima stavi do znanja da je kompanija vrijedna ulozenog
novca.

Nekada se finansijske malverzacije deSavaju na najvisem nivou u preduzecu,
jer je rukovodeéem kadru u cilju da finansijske performanse kompanije izgledaju
Sto bolje. Ali, u drugim slucajevima, laziranje finansijskih izvjestaja moze biti poci-
njeno na nizim nivoima organizacije, pa se deSava da jedna organizaciona cjelina
vrsi ra¢unovodstvene malverzacije, bez znanja menadzmenta.

Iako su neke ra¢unovodstvene prevare prili¢no sofisticirane u svojoj formi, a
samim time i teSke za razumijevanje, pojedine su prili¢no jednostavno zamisljene.
Ukoliko se na dokumentima o isporuci robe promijeni datum, moZze izgledati da je
prihod, ¢ija se realizacija o¢ekuje u sljede¢em mjesecu, zaraden u ovom.

Kreiranjem novih, laznih, zapisnika o kupcima i prodajnih naloga moze se
stvoriti privid da je prodato vise robe, nego sto je to stvarno slucaj. Prodavac moze
antidatirati kupcev zahtjev za kupovinu, kako bi izgledalo da se prodaja odvila u
prethodnom mjesecu.

MenadZer u magacinu moze namjerno isporuciti robu koja nije narucena, zna-
juéi da trenutno nema na zalihama one koju kupac stvarno hoce, kako bi ubrzao
proces priznavanja prihoda. Faktura od strane prodavca se moZze promijeniti tako
da se buduca isplata knjizi kao aktiva u bilansu stanja, umjesto kao trosak u bilan-
su uspjeha.

Iako su neke od ovih metoda teZe za otkrivanje, one su u sustini priliéno jedno-
stavne za sprovodenje. No, postoje i prevarne Seme koje su prilicno komplikovane.
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Na primjer, mijenjanje fizicke dokumentacije moze biti propraceno serijom kom-
pleksnih stavki u dnevniku kako bi se prikrila osnovna prevara.

Nekada je u ovim radnjama aktivno dosta ljudi, nerijetko ukljuc¢ujudi i spoljne
saradnike, koji su u dosluhu sa osobljem kompanije, te asistiraju u cijelom procesu.

Udruzenje profesionalnih ispitivaca prevara (ACFE - Association of Certified
Fraud Examiners) u svom izvjestaju iz 2008. godine o profesionalnim prevarama i
zloupotrebama zakljucuje da su vlasnici ili rukovodeéi kompanije odgovorni za
samo 22 odsto Sema koje se ti¢u pronevjere imovine. Odgovornost menadzera je
identifikovana u 38 procenata slucajeva, a u 40 odsto za prevare koje se ticu prone-
vijere aktive odgovorni su zaposleni.

Drugacija je slika kada se govori o manipulacijama u finansijskim iskazima.
Naime, za 53 odsto njih odgovorni su vlasnici i rukovodeéi u kompaniji; za 36 pro-
cenata - menadzeri, dok samo 11 odsto ovih radnji izvr$e zaposleni.

Kada se govori o profesionalnim prevarama, pravi se razlika izmedu tri vrste.
Laziranje finansijskih izvjeStaja, nastalo zloupotrebom rac¢unovodstvenih pravila,
jedna je od njih, dok druge dvije ¢ine pronevjera imovine i koruptivne radnje. Ono
Sto je karakteristi¢no za sve tri grupe je ¢injenica da pocinioci ovih prevara poku-
Savaju iste da sakriju. To se nekada postize njihovom kombinacijom - na primjer,
pronevjera aktive se moZze sakriti laznim finansijskim izvjeStajem. Prema podacima
do kojih je dosla revizorska kuca PricewaterhouseCoopers u svom istrazivanju
globalnog privrednog kriminala u 2009. godini (Global Economic Crime Survey
2009) upravo se ove tri vrste pronevjera pominju kao najées¢i tipovi privrednog
kriminala. Istrazivanje pokazuje da se kod c¢ak dvije tredine ispitanika u 2009.
godini koji su pretrpjeli privredni kriminal, on odnosio na pronevjeru imovine, sto
je naj¢esca vrsta manipulacija u deset prethodnih godina, koliko se ovo istrazivanje
sprovodi.

Ovu vrstu prekrsaja najteze je sprijeciti, ali je sa druge strane najlaksa za otkri-
vanje. Medutim, ovo istrazivanje pokazuje da su racunovodstvene malverzacije iz
godine u godinu sve zastupljeniji vid privrednog kriminala. Karakteristi¢an je rast
malverzacija u preiodu zandje finansijske krize. One biljeze znacajan rast u odnosu
na 2007. godinu, $to se moZe pripisati trenutnom nepovoljnom ekonomskom
ciklusu. Na sljede¢em grafiku, prikazano je kretanje najce$ce prijavljenih prevara,:

4. RACUNOVODSTVENE PRAKSE MANIPULATIVNO ORIJETISANE

Postoji vise varijanti kreativnog rac¢unovodstva, najprisutnije ¢emo objasniti u
nastavku:

— Agresivno racunovodstvo (eng. Agressive accounting) koje podrazumijeva praksu
nepravilnog sastavljanja bilansa uspjeha kako bi se udovoljilo investitorima i
naduvala cijena akcija. Kada se zarad ovih, ili drugih unaprijed odredenih
ciljeva selektivno primjenjuju ra¢unovodstvene politike, tada se govori o agre-
sivnom racunovodstvu iniciranom od strane menadzmenta preduzeca. Ono je
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sve viSe u centru paznje, otkako su aktuelzovani pokusaji kompanija da nea-
dekvatno uveéavaju svoje prihode.

Uljepsavanije bilansa (eng. window dressing; bukvalan prevod: aranZiranje izloga) je
strategija fondova zajednic¢kog ulaganja i portfolio menadzera koja se ogleda u
prodaji akcija koje su ostvarivale velike gubitke, uz istovremenu kupovinu
visoko profitabilnih akcija krajem rac¢unovodstvenog perioda (kvartala ili
godine). Ove nove hartije od vrijednosti se kasnije knjize kao imovina fonda u
kvartalnim i godisnjim izvjestajima o poslovanju, koji se $alju klijentima. Neri-
jetko se desava da fond specijalizovan za trgovinu jednom vrstom aktive (npr.
dragocjenim metalima) moze dio svojih sredstava iskoristiti za kupovinu akci-
ja iz drugih sektora koji ostvaruju visoke performanse. Uljep$avanje bilansa je
strategija koja daje rezultate kratkoroc¢no, jer se lose poslovanje ne moze, na
ovaj nacin, prikrivati dugo vremena.

Upravljanje zaradom (eng. earning management) je ra¢unovodstvena praksa koja
je dosta aktuelna i u kojoj rukovodstvo kompanije namjerno manipulise sa
zaradom preduzeca, kako bi se cifre u bilansima poklopile sa unaprijed posta-
vljenim ciljevima. Pod zaradom se misli na dobit koju kompanija ostvaruje
tokom poslovanja. Investitori i analiticari se oslanjaju na ovaj parametar kada
odlucuju o atraktivnosti odredenih akcija. Kompanije sa slabijim izgledom za
zaradu ¢e, obi¢no, imati niZe cijene akcija od onih koje imaju vise $anse da
ostvare dobit. Koncept zarade po akciji ima veliku primjenu u odredivanju
prave cijene ovih finansijskih instrumenata. Rac¢unovodstveni zakoni za velike
korporacije su izuzetno kompleksni, sto individualnim investitorima otezava
da sami dodu do zaklju¢aka da li kompanija manipuli$e u svom finansijskom
izvjeStavanju.

Nacini na osnovu kojih se upravlja zaradom mogu biti razliciti. Peglanje prihoda
(eng. Income smoothing) jedan je od njih. Ova metoda podrazumijeva koriS¢enje
ra¢unovodstvenih tehnika kako bi se ujednacio nivo prihoda u razli¢itim peri-
odima. Kompanije se opredjeljuju za ovu praksu jer su investitori, generalno,
spremniji platiti viSu cijenu (premiju) za akciju sa stalnim i predvidljivim
zaradama, u odnosu na one ¢ije su zarade sklone velikim fluktuacijama. Prim-
jeri peglanja prihoda uklju¢uju njihovo odlaganje (tj. prenosenje) iz godine sa
dobrim finansijskim rezultatom, u sljedecu, ukoliko se za nju o¢ekuje da ce biti
izazovna i puna teskoca, odnosno kasnjenje u priznavanju troskova u godini
okarakterisanoj poslovnim potesko¢ama, jer se u bliskoj buducénosti ocekuje
poboljganje prilika u privredi. Cesto navodeni primjer peglanja prihoda su
bankarske rezervacije za nenaplative kredite, zato $to ove finansijske institucije
imaju prili¢cno odrijeSene ruke pri njihovom odredivanju. Banke mogu biti u
iskuSenju da smanje godi$nje rezervacije po ovom pitanju u godinama koje
karakteriSe niza profitabilnost, odnosno mogu pretjerano povecati njihov iznos
u periodima visoke profitabilnosti.

Jo$ jedan od nacina za upravljanje zaradama je stvaranje rezervi u kasici (eng.
Cookie-Jar Reserves). Radi se o varljivoj ra¢unovodstvenoj praksi u kojoj kom-
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panija velikodu$no koristi rezerve iz ,,dobrih” godina kako bi pokrila troskove
koji mogu nastati u ,,losim”. Ovo daje privid peglanja prihoda, jer je dobit pri-
kazana u manjem iznosu od realnog u dobrim godinama i obrnuto.

Strategija manipulisanja sa bilansom uspjeha kompanije kako bi se losi rezulta-
ti prikazali jos gorim naziva se veliko spremanje (eng. Big Bath). Ova praksa se
¢esto implementira u godinama koje karakterisu gubici, kako bi se vjestackim
putem povecali prihodi sljedece godine. Znacajan rast zarade kompanije moze
rezultirati veéim bonusima za rukovodece. Novoimenovani direktori nekada
koriste ovu praksu kako bi za loSe rezultate okrivili svoje prethodnike, te sebi
pripisali zasluge za napredak u sljedecoj godini. Ukoliko, na primjer, rukovo-
dedi zakljuc¢e da se postavljeni ciljevi koji se ti¢u zarada kompanije ne mogu
ostvariti u datoj godini, imace podsticaj da prihode iz te, racunovodstvenim
manipulacijama, odloZe za sljede¢u godinu, na nacin $to ¢e unaprijed placati
troskove (aktivna vremenska razgranicenja), vrsiti otpise, te odlagati realizaci-
ju prihoda. Time ¢e povecati svoje Sanse za dobijanje velikog bonusa naredne
godine.

Pod terminom friziranja racunovodstvenih knjiga (eng. Cooking the books; bukva-
lan prevod: kuvanje knjiga) misli se na prevarne radnje koje za cilj imaju falsifi-
kovanje finansijskih iskaza. Obi¢no se na ovaj nacin prikazuje zarada koja ne
postoji. Tehnike putem kojih se ovo ,friziranja” postizu uklju¢uju ubrzanje
realizacije prihoda, odlaganje placanja rashoda, manipulisanje penzionim fon-
dovima i sli¢no.

Opcije na akcije (eng. Employee stock options) su vrsta ne nov¢ane kompenzacije
za rad zaposlenih. Ukoliko se zaposleni plati u gotovini, trosak za zaradu se
oduzima od prihoda kompanije. No, postojala je moguénost da radnik dobije
opciju na kupovinu akcija preduzeca, $to se, naravno, ne prikazuje u bilansu
uspjeha kao rashod. Na taj nac¢in kompanija povec¢ava svoj profit. Ova praksa
je bila narocito razvijena u Sjedinjenim Americkim DrZzavama, $to zbog ¢inje-
nica da ova zemlja ima najrazvijenije finansijske institucije, $to iz razloga
koris¢enja opsteprihvacenih ra¢unovodstvenih principa koji su dozvoljavali
ovu mogucnost. Tek je 2005. godine ameri¢ki Odbor za standarde finansijskog
rac¢unovodstva (eng. FASB - Financial Accounting Standards Board) poceo zahti-
jevati od kompanija da opcije na akcije predstavljaju kao finansijski rashod u
svojim izvjeStajima. Problemati¢no je i dalje vrednovanje ovih opcija, s obzi-
rom da ne postoji standardizovan nacin za to, pa i dalje ima prostora za dis-
krecione odluke kojima se moZe uticati na iskazani nivo dobiti.

Period u kojem ¢e kompanija priznati prihod (eng. Revenue recognition) takode
ostavlja moguénost da se manipuli$e krajnjim finansijskim rezultatom. Racu-
novodstvo na obrac¢unskoj osnovi dozvoljava da se transakcije evidentiraju u
trenutku nastanka, umjesto u momentu prijema ili isplate sredstava. To bi,
kada je priznavanje prihoda u pitanju, znacilo da preduzeca knjiZze prihode od
prodaje u trenutku isporuke robe, a ne u trenutku priliva novcanih sredstava.
Postoje slucajevi u kojima je tesko otkriti kad je prodaja realizovana. Ekstremni
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vid ove prakse nosi naziv ,punjenje kanala” (eng. Channel stuffing), a ogleda se
u ,prodaji” velike koli¢ine proizvoda kupcima, ili slanju robe maloprodavcima
u veéim iznosima nego $to su ovi u mogucnosti da prodaju. Njima se ostavlja
mogucnost da kasnije vrate datu robu. Prihod od ovakve , prodaje” se knjizi
odmabh, ali se potencijalno vrac¢anje robe ne evidentira sve dok se ne realizuje u
buduc¢em rac¢unovodstvenom razdoblju. Punjenje kanala je bilo u Zizi javnosti
1997. godine, kada je predsjednik Sunbeam Corporationa navodno prebacio
distributerima i maloprodavcima kuéne aparate u ukupnoj vrijednosti od

nekoliko miliona dolara, kako bi naduvao zaradu (Brealey A. R., Myers, str. 98).

Grafik 1: Trend u prijavljivanju prevara

Pronevjera aktive

Racunovodstvene manipulacije

Mito i korupcija

0% 20% 40% 60% 80%

Izvor: Global Economic Survay, 2009

Ovo su samo neke od vrsta ,slobodnijeg” finansijskog izvjestavanja. U poslje-
dnje vrijeme, zbog sve ucestalije prakse ra¢unovodstvenih manipulacija, u velikoj
ekspanziji je tzv. ,forenzicko rac¢unovodstvo”. Ono nema formalna ogranicenja,
kao sto su ra¢unovodstvena pravila, a cilj mu je utvrdivanje istinite i fer vrijednosti
bilansnih stavki, uklju¢ujudi i poslovni rezultat preduzeca.
U opsegu forenzic¢kog rac¢unovodstva su analiticke radnje koje se ticu:

— istrazivanja i pregleda slozenih racunovodstvenih sistema;

— pracenja slozenih finansijskih transakcija;

— identifikacije neobi¢nih i sumnjivih transakcija;

— rekonstrukcija o$tecenih ra¢unovodstvenih zapisa pomocu forenzickih tehno-
logija;

— te ispitivanje da li je bilo neovlastenog pristupa i modifikacije klijentovih izvje-

Staja.

Problem sa forenzickim ra¢unovodstvom je u tome $to njegove usluge dosta
kostaju, a za njima se javlja potreba, obi¢no, kada je ve¢ postalo jasno da je doslo do
zloupotrebe i manipulacije u ra¢unovodstvenim postupcima. Sa druge strane, cije-
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na koja bi se platila revizorskim ku¢ama koje nude ove usluge viSestruko je manja
od potencijalnog bankrotstva kompanije usljed ra¢unovodstvenog skandala.

5. PRIMJERI KREATIVNOG RACUNOVDSTVA

Veliki je broj primjera prevara u finansijskom izvjestavanju koji su doveli do

velikih posledica u poslovanju kompanija. Neki od tih primjera su:

Enron koji je manipulisao u prodaji gasa, trgovine akcijama i u racunovodstvu.
WorldCom koji je projekciju neuspjesnog biznisa konvertovao u kapitalizaciju
troskova. WorldCom, veliki globalni telekomunikacioni sistem, zabiljezio je
neuspjeh u medugradskom telefonskom biznisu zbog tehnoloskih naprednih
promjena u telekomunikacijama. Umjesto da se propoznaju kao “linijski tros-
kovi” koji su se desili, top menadZment je odredio pod¢injenima da ih pred-
stave kao dugoroc¢ne investicije kako bi izbjegao teske troskove u finansijskom
izvjestaju kompanije.
Waste Management je koristio iskrivljene ra¢unovodstvene metode kod tros-
kova amortizacije i depresijacije. Troskove depresijacije kamiona za odvoz
smeca su u knjigovodstvenom iskazu iskrivili dodjeljujudi velike vrijednosti
rezidualnim vrijednostima kamiona dok su njihov vijek trajanja produzili van
granica propisanih industrijskim standardima. Na osnovu naduvanih prihoda,
top menadZment firme je omogucio sebi velike iznose kroz kompenzacione
pakete koji su obuhvatali bonuse u vidu dodjele akcija kompanije, povecanje
osnovnih plata, dodatne penzione benefite, opcije na akcije i dr.
Peregrine Systems, Inc - naduvali su prihode kroz laznu preprodaju. Ovaj
nekada uspjesni softverski developer izgubio je veliki dio biznisa kada je pos-
talo moguce preko interneta preuzeti programe otvorenog koda koje su koris-
nici mogli da testiraju. Uprkos tome, kompanija je u 17 uzastopnih kvartala
prikazala profitabilne rezultate poslovanja jer je u bilansima kao aktuelne pri-
hode prikazala kao potrazivanja iako ona nijesu bila naplativa. Top menadz-
ment je na vrijeme prodao svoje akcije firme a poslije otkrivanja prevare akcio-
nari su izgubili vrijednost od 4 milijarde dolara.
HealthSouth - je frizirala finansijske knjige da bi privukla investitore da ulazu
u tu kompaniju. Ustanovljeno je vise manipultivnih aktivnosti u finansijskim
knjigama kompanije i to $to su odlozene prihode za zdravstveno osiguranje
predstavili u punom iznosu umjesto da su se pridrzavali principa knjizenja
odgovarajucih troskova i prihoda, precjenili su ostale prihode od zdravstvenog
osiguranja, rutinske operativne troskove su kapitalizovali ili odlozili kao tros-
kove buduéeg perioda kako bi povecali razliku izmedu prihoda i troskova, tj.
neto prihod. Kasnije je utvrdeno da su precijenili prihode za preko 1,4 milijardi
dolara, odnosno prikazali nepostojeci profit od 1,1 milijardi dolara.

Kreativnim knjizenjem Google kompanija najpoznatija po svom Internet
pretrazivacu, uspjela je da stopu poreza na dobit za svoje medunarodne pod-
ruznice, ¢ija je centrala u Dablinu, smanji na svega 2.4% u 2009. godini, $to je
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manje u odnosu na ostale tehnoloske gigante, kao $to su Apple, Oracle, Micro-
soft i IBM, koji placaju izmedu 4.5 i 25.8 odsto poreza na dobit. Google posluje
u zemljama sa najveéim poreskim stopama, u kojima je prosje¢ni porez na
dobit preko 20 %, a ista u Velikoj Britaniji iznosi 28 %, pa je kako bi ovo posti-
gla kompanija koristila komplikovanu strukturu prijave prihoda, pomoc¢u koje
je ostvarena usteda od 3,1 milijarde dolara pocev od 2007. godine. Ve¢i dio
poreza koji se odnose na 12.5 miliona dolara, za posove vodene iz Dablina,
Google je platio na Bermudima, koji uopste nemaju porez na dobit kompanija.
Kako Irska nema sporazum o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja, ona bi
isplate na Bermudima oporezovala da idu direktno. Iz tog razloga Google svo-
je prihode 8alje preko Holandije, u kojoj ima registrovanu filijalu bez zaposle-
nih, ¢ija je svrha transfer novcanih sredstava. Ova operacija je poznata pod
nazivom "Holandski sendvi¢" ili "duplo irsko" (eng. "Dutch Sandwich” ili "Doub-
le Irish"). Dio na koji se pla¢a porez u Irskoj odnosi se na prihode koji pokrivaju
troskove poslovnice u Dablinu, te osiguravaju dobit od jedan odsto ukupnih
prihoda. Nije zgoreg napomenuti da je ova praksa legitimna sa pravnog stano-
vista, ali je u isto vrijeme upitna sa eticke tacke gledista, narocito zato $to se
americka vlada borila da zatvori projektovanih 1.4 biliona dolara budZzetskog
deficita.

6. ZAKLJUCAK

Istrazivanje kreativnog ra¢unovodstva u ovom radu pokazuje da su posljedice
kreativnog racunovodstva i laznog finansijskog izvjeStavanja negativne, neprijatne,
ali i dramati¢ne i zabrinjavajuce. Najjednostavniji argument za prethodno jeste da
krivotvoreni finansijski izvjestaji ne odrazavaju pravu ekonomsku vrijednost kon-
kretnog preduzeca, veé sadrze latentne rezerve ili skrivene gubitke koji nisu vidlji-
vi na prvi pogled, a kao takvi ugrozavaju upotrebnu vrijednost izvjestaja i infor-
macija sadrzanih u njima. Dovoljno je sjetiti se i dalje aktuelne finansijske krize, i
svega Sto povukla za sobom.

Vise je pitanja koja su bitna kod analiziranja finansijskih informacija:

— Kako da investitori budu sigurni da su informacije koje pronalaze u finansij-
skim iskazima ta¢ne, bez bojazni da su ih rukovode¢i u kompaniji lazirali, kako
bi ostvareni rezultati djelovali bolje nego to jesu u stvarnosti?

— Dalisu revidirani izvjestaji dovoljna zastita ulaga¢ima?

— Da li je pozitivno revizorsko misljenje dokaz da je sa finansijskim izvjestajima
sve u redu?

Smatramo da bi se nivo povjerenja u ra¢unovodstvene informacije reprezento-
vane u finansijskim iskazima prvenstveno mogao povecati na tri na¢ina. Prvi bi bio
postojanje institucionalnog okvira, koji podrazumijeva jasno definisane standarde
za pripremanje racunovodstvenih informacija, kao i postojanje zakonskih okvira
koji regulisu strukture interne kontrole i eksterne revizije finansijskih izvjeStaja.
Drugi bi podrazumijevao aktivnu ulogu profesionalnih ra¢unovodstvenih organi-
zacija, koje bi rigorozno kaZnjavale manipulativne prakse svojih ¢lanova. Tredi,
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mozda najvazniji nacin je u tijesnoj vezi sa prethodna dva i odnosi se na postojanje
liénih kompetencija, znanja i etickog ponaSanja profesionalnih ra¢unovoda.

Postovanje ova tri elementa ¢ini da krajnji korisnici ra¢unovodstvenih informaci-
ja mogu vjerovati dostupnim informacijama u smislu da iste reprezentuju stvarno
stanje na fer nacin.

I pored svega nabrojanog, ¢ini se da je od presudnog znacaja postojanje $to uni-
ficiranih medunarodnih pravnih normi koje terete ovu i sli¢ne oblasti, jer nacional-
na finansijska regulativa umnogome ne odgovara danasnjem globalnom stilu pos-
lovanja.
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Sazetak

U radu se objasnjavaju osnove teorije organizaciono-proizvodne skole (N. D. Kondratijev, L. N. Lito-
Senko, L. H. Jurovski i dr.) koja se razvila u Sovjetskom savezu u doba ortodoksnog marksizma kao
nemarksisticki pravac. Ona je ostvarila zapaZene rezultate u razvoju ekonomske teorije, a takode i
nove ekonomske prakse. Tu spada i takozvana organizaciono-proizvodna skola (H.I1. Maxapo6, A.H.
Munun, A.A. Pubruxob, A.B. Yaano8, A.H. Yeaurnye8 u dp.). Skola je nastala u jos u predrevoluci-
onarnom periodu vezano s brzim rastom seljackih kooperacija, ali je dostigla vrhunac teorijski i prak-
ticni u periodu NEPA.
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Abstract

The paper explains the basic theory of organizational and productive school (ND Kondratieff, Lito-
Senko LN, LH Jurowski, etc.) That developed in the Soviet Union at the time of orthodox Marxism as
a non-Marxist direction. It has achieved significant results in the development of economic theory, as
well as new economic practices. This includes the so-called organizational and production schools
(NP Makarov, AN Minin, AA Rybnikov, AV Cadnov, AN Celincev etc.). The school was founded the
prerevolutionary period in connection with the rapid growth of farmers' cooperatives, but it reached
its peak theoretical and practical during NEPA.
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IMepuon 1920-x IT. He cITy4alHO MMEHYIOT «30JIOTBIM BeKOM» S5KOHOMIUYECKOV
mbicn B CCCP.

T'ociopcTBO OPTOAOKCAILHOTO MapKCK3Ma, HpeCTaBIeHHOIO CTOJIb I'POMKU-
My mmeHamy, kKak H.VL. Byxapun, I'M. Kpxiwkanosckum, E.A. TTpeobpakeHckii,
I'Sl. CoxonmpHMKOB, TOrda elle He WCKIOYAIO pasBUTHUSA aIbTepPHATMBHBIX
TedeHWUI. B Hayke MHOTO M IUIOHOTBOPHO TPYOWINCh SKOHOMVICTBI, CUMTaBIIIVIE
ce0si MapKcuCTaMl, HO He BXOOVBIIVE B KOMMYHUCTMUYECKYIO HapTuio, — B.A.
basapos, A.A. bormanos. CyllecTBoBaIM HallpaBjIeHVsI HeMapKCUCTCKOV MBICIIV,
uby nipercrasuresm (H.JI. Kongparses, J1.H. JIntomenko, J1.H. FOposckmit u nip.)
IOOVBaIIVICh BBIIAIOIIMXCS Pe3yJIbTaToOB B Pa3sBUTMUN KaK S3KOHOMITIECKOVI TEOPU,
TaK " HOBOVI XO3SIVICTBEHHOVI ITPaKTUKN.

K uncny mocienHux HarpasIeHMVI OTHOCUTCS M TaK HasblBaeMasl opraHums3a-
nyoHHO-TIpomsBoacTBerHas 1mkorna (H.IT. Makapos, A.H. Muuns, A.A. PeiOHU-
ko, A.B. Hasgnos, A. H. Yemmsrte u np.). lllkoma Bo3sHMKIIA ellle B JOPEBOIIIO-
LVIOHHBIVI TIEPVIOZ, B CBSI3U C OBICTPBIM POCTOM KPECTBSIHCKMX KOOIIepaTMBOB, HO
VK ee IIpaKTUYIeCcKOV 11 TBOPUYECKO e TeJIbHOCTY IPVXOAMUTCS Ha IIepro], HaIla.

ITpvsHaHHBIM JIMAEPOM OpPraHM3alVIOHHO-IIPOM3BOICTBEHHOV IIIKOJIbI, aBTO-
POM ee OCHOBOITOJIATAIOIIVIX MIEVI CTaJI KPYIIHBIV PYCCKVI SKOHOMMCT AJIeKCcaHIp
BacromeeBra YastHos (1888-1937). buorpadsr HaseBaror A.B. YasHoBa omHMM M3
IIOCTIETHVIX SHITMKITOIEIVCTOB. [leTICTBUTeIPHO, HAPSILy CO CIeIMaIbHBIMM SKOHO-
MuUdecKuMy paboramy, OmOIMOrpadUYecKmii CIMCOK KOTOPBIX HaCUWUTHIBAET
Hosree 200 HavMeHOBaHNI, €T0 NPy IPMHAJIeXaT HECKOIbKO KHUI IO MCTOPUN
MOCKBEI 11 ee OKPeCTHOCTeVI, MICKyCCTBOBEIUEeCKIe VICCIIEOBaHVIs, IISITh TIOBECTEVI B
CTWIe COUMAIBHONM yTOImM ¥ (PaHTACTMKV, COOPHMK CTMXOB ¥, HaKOHeIl, JIeTeK-
TVBHBIVI CLIEHapUYi, 110 KoTopoMy B 1928 r. ObUI ITOcTaB/IeH PVIbM «AJIEOVIY M.

A.B. YasHoB pomwics 17 (29) sasaps 1888 r. B Mockse. Ero orerr — xpecTbs-
HVIH TI0 IIPOVICXOXIEHNIO — MaIb4VKOM IIOIIesI paboTaTh Ha TKAIKylo ¢alOpuKy,
CO BpeMeHeM CTaB KOMIIaHbOHOM XO3sVHa, OTKPBUI coOCcTBeHHOe /1et0. MaTh A.B.
YasiHoBa mpomcxomwia M3 KyJIBTYPHOV OOpa3soBaHHOV ceMbl, ObUIa B dmcCiIe
HepBbIX BBITyCKHUI] [leTpoBckov 3eMIefiesIbuecKor M JIeCHOV aKaJeMUM.

Bunumo, nion, BimsgHMeM Matepu A.B. YasHos noctymt B 1906 r. B Mockos-
CKUVI CeJTbCKOXO3AVICTBEHHBIVI WHCTUTYT (TaK HasbBajlach Torma Ilerposckas
akamemuist). Cpenu yumrertet YasgHoBa BBIIEISUIVCH KPYIHEVIIIIVE CIeIaIICThI-
arpapHuky, ipodpeccopa VI.H. Xyasaxos, A.@. ®oprynatos, [1.H. ITpsHUIITHMKOB.
C Ilerposckont akameMuert cBsA3aHa Bes Xm3Hb A.B. Yagnosa. 3meck oH mporen
TOJIIMI MHOTOTPYOHBIV IIYTh OT CTy[eHTa [0 BeAylero mpodeccopa, y4eHOTo ¢
MMPOBBIM VIMEHEM.

Yxe B popesorrononHem1 nepuog A.B. HasHoB copepimul psif, 03HaKOMMTe-
JIHBIX II0€3I0K B CTpaHbI 3arajgHol EBpombl, UTO 3HAUUTeIbHO PaCIIpUIO ero
Kpyrosop. B 1910 r. oH ObII ocTaBjieH IyIsi IIOATOTOBKM K IIpeIloflaBaTeIbCcKO
pabore mpu Kadpempe CeTbCKOXO3SVICTBEHHOM 3KOHOMMM. C 3TOT0 BpeMeHU pery-
JIIPHO BBIXOIAT €T0 Hay4HBbIe TPYIBI 10 TeOPUM KPeCThIHCKOTO XO3SVICTBA 1 KOO-
neparnmn. C KoollepaTHBHBIM IBVDKEHVEM CBsi3aHa VI OOIIIeCTBEHHO-TIOINTIYecKast
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TedrerbHOCTh YasiHOBa: ¢ 1915 r. oH HempeMeHHBIVI YYaCTHMK BBICIIVX OpPraHOB
POCCUVICKOTI KOoIleparui, MMeHHO KOOIlepaTMBHOe [BVDKeHVe BBIIBUIAeT €ero
oceHbIo 1917 r. Ha TIOCT ToBapMIIia (3aMeCcTUTesIsI) MUMHICTpPa 3eMJIefiesvsl B IIocsIe-
IOHeM cocTaBe BpeMeHHOro IpaBuTe/IbCTBA.

A.B. Yagr0B HMKOITIa He COCTOSUT B KaKOW-IMOO IIOJIMTMYECKOV IapTuu. B
PEeBOJIIOIVIOHHBIV TIePVIOZ, OH ¥ ero eIVHOMBIIUIEHHVKY IBITaINCh IIpeBpaTUTh
KooIlepaTVBHbIe OpraHM3ally B CaMOCTOSITeJIbHYIO CIJIy (He TOJIBKO SKOHOMMYe-
CKYIO, HO U COIVIaJIbHO-TIOINTYECKYIO).

ITepseie romer mocite OKTSOPBCKOVI PeBOIIOLMN COTPYOHWYECTBO C IIpaBU-
TEeJIbCTBOM OOJIBIIIEBMKOB JlaBajIoch asHOBY He Oe3 mpobiieM — OH He MOT IIpu-
HSTH IIPOBOOMBIIIETOCS TOrJa Kypca Ha OrocymapcTBiIeHVe Koomepauym. Tem He
MeHee yxe ¢ 1919 r. YassHOB BecbMa akTHBHO pabotaeT B HapomHoM koMmccapuaTe
3eMJlefle/Ivisl, TOTOBUT IUIaH BOCCTAHOBJIEHMSI CeJIbCKOTO XO3SVICTBA, BO3IVIABIISET
Hay4HbIVI CeMUHaPUI IO CeJIbCKOXO3SAVICTBEHHOV 3KOHOMUM U ITouTuke. B 1922 r.
Ha Oase ceMMHapwsi OpraHM3yeTcss KPYIIHBI Hay4HO-VCCIIeIOBaTeIbCKI VHCTU-
TYT, PYKOBOICTBO KOTOpbIM nopyd4aeTtcd A.B. HasHoBy. B 1922-1923 rr. Yasmos
coBepIlaeT MOJIyTOParogM4HyIo 3apyOexHyro KoMaHAMpoBKy, mocemaer CIIIA,
I'epmanIo, JIMYHO 3HAKOMITCS C BELYIIVIMI 3apyOeXHBIMV y9eHbIMM-arpapHi-
kamm. Ilo Bo3BpameHny 13 KOMaHAMPOBKM ITpofjoiDKaeT pabory B Hapkomseme,
MHOIO CIWI OTHaeT IIpelofaBaTelIbCKOV paboTe, PYKOBOOAWT WHCTUTYTOM CeJlb-
CKOXO3SIVICTBEHHOV dKoHOMMM. Harmosckmit riepumop (o 1927 r.) — Hamnbortee 1io-
IOTBOPHBIN B JKM3HWM Y4YeHOIO, VMEHHO TOIZla BBIIUIM €ro OCHOBHBEIe 0000Ia-
torye Tpyabl «ONTHMaIbHbIe pa3sMephbl CeJIbCKOXO3SVICTBEHHBIX MPeIIpUATA»
(1922), «Opranmsaiims KpecTbsHCKOTO xo3savcTBa» (1925), «KpaTkuit Kypc xoorre-
patv» (1925), «OcHoBHBIE MIen 11 POPMBI OPTaHM3ALINV CEJTBCKOXO3SIVICTBEHHO
Koomnepanum» (1927).

IToce muckyccnmt o mudpdpepennmarinm KpectbsiHcTBa (1927) 1 B cBsI3M ¢ Ha-
4JaBITIeViCs ITOJINTVIKOVI CBEPTHIBaHMS Halla Ha JasgHoBa OOPYIIMBAOTCS IIepBhIe He-
crpasemyvBble ToHeHVsI. OH OOBMHSIETCA B CTpeMJIEHUN YBEKOBEUNTh Hedddek-
TUBHOE MeJIKOe, KpecThbsIHCKOe XO3SIVICTBO, IO3/jHee ero Ha30BYT «HeOHapOJHU-
KOM» ¥ MJI€0JIOroM KyJiadecTBa. B 1928 r. yueHbIT ObUI BBIHYXK€H ITOKMHYTB ITOCT
AMpeKTOpa MHCTUTYTa CeITbCKOXO03VICTBEHHOV SKOHOMMUIA

1 voonsz 1930 r. A. B. YagroB apecTOBBIBaeTCs IO Iy O BRIMBIIUIEHHOV « Tpy-
IIOBOVI KPEeCTBhSIHCKOW TIapTum». B TiopbMe OH IIpopospkaeT paboTaTh, cCO3[aer
PYKOIMCh «BHYTPUXO34VICTBEHHBIVI TpaHCHIOPT. MaTepuasbl K naTmierke 1933-
1937 rr.», nuimeT MoHOrpaduIo IO MCTOPUN 3allajIHOeBpoIerickon rpasops. Iloc-
JIe YeThIpex JIeT TIOPeMHOTO 3aK/IoueH s YasHoBa OTIPABIIAIOT B CCBUIKY B AJIMa-
ATy, TIe OH HeCKOJIBKO JIeT paboTasl B pecryO/MKaHCKOM KOMVICCapyaTe 3eMyIeie-
JIVsL, TIpeTiofiaBall B CeJIbCKOXO3SIICTBEHHOM MHCTUTYTe. B Mapte 1937 1. A. B. Yas-
HOB OBUI BHOBb apecToBaH, 3 OKTs0ps IIPUrOBOPeH K paccTpesly M B TOT e JieHb
paccrpersH. VIMeroTcs CBUIeTeIbCTBa, YTO M B CChUIKe OH IIPOAODKal paboTaTh
HaJl pyKOIMCBIO McTopuyeckoro pomasa «fOpwumt Cysmanbckuir», cyapba KoTopo
710 CVIX IIOp HeWM3BecTHa.
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B meTomornormdeckoM oTHoIeHUM KoHtermms A.B. UasHoBa BoOpasia Kax
OTedecTBeHHBIe, TaK 1 3apyOexxHble MCTOIHMKY. CaM YasgHOB UnciI Cpey CBOMX
[IPEeIIeCTBeHHVIKOB aBTopa «loMocTposi» CribBecTpa, IIePBBIX POCCUIICKUIX arpo-
HoMOB-3KoHoMMcTOB A. bonorosa, . IlleiexoBa; HeKOTOpble Maen O MeJIKOM
KPecThIHCKOM XO3SVICTBe MO3aMMCTBOBaHbI UM y arpapHuKoB Poccunt Havana XX
B. B. Kocunckoro, A. ®opTyHaToBa, HaKOHel, KooIlepaTuBHbIe Teopun YasHoBa
Ormsku koHuermmsam A. Yynposa, M. Tyran-bapanosckoro, C. [Tpokonosuya.

3apyOeXXHbIMI IIpeflecTBeHHMKaMM asHOBa IIPVHATO CUMTATh HEMEITKMX
skoHoMMcTOB T. ['ompita, @. Dpebo, mBerntiapckoro arpapHmka 2. Jlaypa. VIx Teo-
pviL, B KOTOPBIX COPMYIIMPOBAHBI IIPVMHINITEL 3 (PEKTUBHOIO XO3SVICTBOBAHW
Ha KPYIHBIX KaOuTamcTdecknx dpepmax, YassHOB TBoOpUecku IepepaboTast mrst
YCIIOBUI CeMEeVHO-TPYIOBBIX X03a1cTB B Poccun. bornbiioe BimsgHMe Ha B3IISIBI
YasHOBa OKasaimm Takxke paboTel HeMenkmx 3KoHoMMCcTOB V. TroHeHa, A. BeGepa
II0 palVIOHAJILHOMY pa3MeIeHVIO IPOM3BOANTEIbHBIX CVJI B MacITabe pervioHa,
HapOIHOI'O XO3SVICTBA B ILI€JIOM.

Bcro coBOKyITHOCTB TeopeTmdecKkmx Bo33peHun A.B. HasHoBa MOXHO YCIIOBHO
pasnennTh Ha TPV OCHOBHBIE YacTi: KOHLIENIINIO TPYA0BOrO XO3SVICTBA OTAeIbHO
KPeCcThIHCKOV CeMbl, TEOPUIO KPeCThIHCKON KOooIlepaliyy, TeOPUIO OpraHu3aun
arpapHOro ceKTopa B LIeJIOM.

Poccust Ha pyOexxe XIX 1 XX BB. vIMesIa OOHY M3 CWIBHEVIIVX B MUpe IIKOJI
arpapHo-skoHoMmdeckot Mbeiciu (B.A. Kocuackuir, A.A. MamyTos, A.A. Kayd-
MaH, A.V1. Yynpos, @.A. IllepOuna, A.V1. Xpsmesa u ap).

Huckyccvm, xotopete Bermick B CCCP B 1920-e rT. mIo_tipoOrieMaM pasBUTHSA
CeJIbCKOIO XO3AVICTBA, B TOM UWCJIe C y4dacTueM 3KOHOMMCTOB OpraHM3aliOHHO-
IIPOM3BOJICTBEHHOV IIIKOJIBbI, OBUIN ITPOOJDKEHVIEM OXKECTOYEHHBIX JIOPEBOJIIOIVIO-
HHBIX CIIOPOB O Iy TSAX PasBUTUS POCCUVICKOV JIEpEeBHIL.

Ho Oxtsa0peckont pesormortmm 1917 1. 3eMenpHBIN Borpoc B Poccvm crost
HeoObIYamHO OCTpO, 1O CyTW, ObLUI IIaBHOM OBVDKYIIIEVI CYJIOVI CaMOVI PEBOJIIOLINN
VI TpaX[IaHCKOV BOVIHBI. Pasfiesr momenmubmx semMesib 1 «ocepejHsAuBaHue» aepe-
BHMI, KaK CYMUTAJIOCh, [IAJIO JIVIITL BpEMEHHOEe pellleHVe IIPOo0IIeMBbl, IIOCKOIbKY W3-
3a pocTa KpPecThSHCKOTO IIOTpeOJIeHMs «ToBapHas HMPOIyKIOVsS» 3epHa COKpaT-
JIach BABOe, a AuddepeHIIMansa KpPeCcTbsSHCTBa IIPOA0DKasIach, XOTS 1 Ha HOBO
OCHOBe.

BeigsuayTHI JleHnHbIM B 1923 I. IIpu3BEIB CMOTpeTh Ha COIMaIN3M KakK Ha
«CTPOVI LIMBWIV30BAHHBIX KOOIIEPaTOPOB» OBUI BaXHBIM COLIVAJIBHO-IIOIINTIYE-
CKVM JIO3YHIOM, HO IO CyIIIecTBYy OH O3HauaJl IIPU3bIB K IepecMOTPY BCeVl CUCTEMBI
MapKCUCTCKVIX B3IJISIOB Ha KPECTHSIHCTBO (a TakKe M Ha IPYTVX MeIKMX TOBapOII-
pomsBoaMTeIIeN).

IMpyHIMIVaIPHO HOBBIM B3IJIAL Ha KpecThsSHCKOe Xo34mcTBo Hai A.B.
Yasros. OH TeopeTUUYecKM 1 Ha OTPOMHOM (paKTMUeCKOM MaTepuale JoKasajl, YTo
COOCTBEHHOCTb TWIINYHOTO CPeTHETr0 KpPeCTBhsTHCKOTO XO3SVICTBA SIBJISIETCS He
«BypKyasHOI», a ceMelHO-TpymoBori. CeMeVHO-TPyAOBOe XO3SVICTBO CIIOCOOHO
«BCTPaMBaTbCSI» B CaMble pas3IMUHBIE COLMAIBLHO-3KOHOMMUYECKMe cucTeMbl Tem
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caMmbIM YasHOoB emte B 1920-e IT. majl 4eTKuUil OTBET Ha BOIIPOC, KOTOPBIN 4O CHUX
IOp He MOXeT pelInTh 3allajHas MCTOPUKO-5KOHOMIYEeCKas U COLaIbHO-3KOHO-
Mudeckasi MbpICTb (HampuMep, @. bponemns, P. XemnbpoHep): Kak pasrpaHYIUTb
MOHATYE PBIHKA ¥ ITOHATIE KallUTaIn3Ma’?

B poccuiickor arpapHO-3KOHOMWYECKOV JINTepaType JaBHO pa3pabaThIBayiach
KOHIIEMIVISA TPYAOBOTO KPECTBhSIHCKOTO XO3SIVICTBA, VCCIIeNOBasICS Psfl OCOOeHHO-
CTeVl «II0BefIeHNsI» 3TOTO XO34VICTBa Ha phIHKe. OJHaKO OCTaBaJIoCh HESICHBIM IJIa-
BHOe — B YeM OT/IMYMe MOTMBALWUM MOBeIeHWs 3TOTO XO34VICTBA OT IOBedeHId
XO034VICTBa YaCTHOKAIUTaJIMICTUYECKOro?

Heoxaccuaeckass Teopwsl IIpeljlaraeT «3aKpbITh ITIa3a» Ha CHeNUPUKy
HOBeeHV KPeCThAHCKMX XO3VICTB VI CUMUTATh, YTO 3TW XO34VICTBa, KaK M KaruTa-
JIMCTUYeCKVe (PUPMBL, CTPEMSTCS. MaKCUMU3MPOBaTh YVICTBIV TOXOH, (IpUObUIb) 1
MVHVMU3MPOBATE M3fepXku. Ho Torma ocraeTcst HEIIOHATHBIM, KaK 3TV XO35VICTBA
CIIOCOOHBI OCTaBaThCsl Ha PBIHKE ¥ Jlae pa3BMBaThCA IIPY JIUTEIBHOM OTCYTC-
TBUV YMCTOTO JIOXO/IA.

MapxkcucTckasi Teopusi IPUITMCIBaIa KPeCThIHCKOMY XO3SIVICTBY «IBOVICTBe-
HHYIO IIPUPOJIy» — YacTHOTO XO34MHA W TPy>KeHVKa, KOTOPOrO 3TOT XO3SIMH 3KC-
wiyaTupyeT. Takas «caMO3KCIUTyaTallys» II03BOJIsIeT KPeCThsIHCTBY CYIIeCTBOBaTh
Ha IpaHM BEDKVMBaHMS, HO OJIOKVMPYeT IIPOrpecc B CEeJIbCKOM XO3SVICTBE M IIOPOXKIIa-
eT COLMaJIbHO-TIOJIUTUYECKYIO HeyCTOMUYMBOCTh KPeCThsIHCTBa, €ro «IlaTaHue»
MeXIy KaIlUTaJIM3MOM ¥ COLMaIM3MOM, ero IIoCTelleHHOe pacciioeHue. Vccitemo-
BaHWs YasgHOBa ITOKa3aIl, YTO CEMeVHO-TPYI0BOe KPeCThIHCKOe XO35VICTBO — 3TO
BITOJIHE 3[IOPOBBIVI OCOOBINI OPTraHM3M, CYIIECTBYIOIIVI ¥ Pa3BUBAIOIIVIICS IO CBO-
VM BHYTPEHHMM 3aKOHaM Ha IIPOTSDKeHUM MHOIMX COTeH JIeT. «MoTusanyro
XO3SIVICTBEHHOW JIeATeIbHOCTY KPecThsIHMHA MBI IIpMHMMaeM He KaK MOTMBaIIIO
HpeAIIpUHMMAaTeJIs, II0JIyYalollero B pe3ysibTaTe BIIOKeHVS CBOeTo KaluTasla pas-
HUILy MeX[ly BaJIOBBIM J[IOXOAOM W W3[dep)XKaMy ITpOM3BOMCTBA, a CKOopee KakK
MOTMBAIIMIO pabodero, paboTaromero Ha CBOeOOPA3HO CIeJIbIIIHE, TI03BOJIIO-
eVl eMy caMOMYy OIIpelesIsiTh BpeMs 1 HaIlpsDKeHMe cBoell paboTe»®. Vicxoms s
HNPUPOABl KPeCTbsTHCKOTO XO3sVICTBa, JasgHOB pasBWI [Ba OCHOBHBIX ITOHSTVS:
TPYAOIOTPeOUTeIbCKII OajlaHC XO35VICTBA M €ro OpraHWM3allMOHHBIN IUTaH. Tpy-
IOIIOTPeOUTENTbCKII OajTaHC BhIpakaeT PYKOBOZISAIINI IIPUHIINII KPeCThIHCKOTO
XO3SVICTBA — CTpeMJIeHIe YPaBHOBECUTD XM3HEHHbIe IIOTPeOHOCTM CeMbU C paB-
HOMepPHBIM U MOJIHBIM VMCIOJIb30BaHNeM ee TPYIOBOro IIoTeHIala B TeueHue Bce-
ro roga, ¢ OpueHTalVell Ha MaKCMMM3alMIO He YMCTOIo, a BaJIoOBOIO [JOXOMa.
KoHeuHOM 11€/IBI0 CEMeVTHO-TPYA0BOrO KPeCcThbIHCKOI'O XO3SIVICTBA BBICTyIIaeT He
HaKOIUTeHWe, a IoTpebiIeHNe, eMy IIOIYMHEHO VI HapalllyBaHIe B 9TOM XO34VICTBE
CPeICTB MPOM3BONCTBA (3eMJIV, CKOTa, IIOCTPOeK, Opyamuit Tpyda u mp.). Opranu-
3alMOHHEBIV IUIaH KPeCThsSHCKOTO XO3fAVICTBA BbIpa’kaeT ITOHMMaHVe KpPeCTbsSHU-
HOM B3aVIMOCBS3W IIeJIeVl ¥ CPefiCTB ero XO3sAVICTBeHHOW [edTelpHocTH. IDman

3 Yannod A.B. M30pannsble nponssenenvst. M., 1989. C. 305.
2 Tam xe. C. 205.
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BKJIIOYAeT: BRIOOP HaIpaB/IeHNI X035VICTBaA 1 er0 OTPaciIeBoVl CTPYKTYPhI, COM3Me-
penne obbema paboOT M MMEIONIMXCA TPYJOBBIX M MHBIX PeCcypcoB, pasjeeHue
HOPOMYKIMM Ha IOTpebiisieMyio BHYTPM XO3SIVICTBA M pealn3yeMylO0 Ha pPBIHKe,
OastaHC JIeHeXXHOVI BEIPYUKM U PaCcXO0B.

Konnenmmst oprasm3alyoHHOrO IUIaHa ¥ TPYIOIOTpeOuTeIbcKoro OasaHca
YasiHoBa 103BOTIIIA €My OOBSCHUTD Psifl ITapafOKCOB B Pa3sBUTNI KPECTbIHCKOIO
xo3gavicTBa mopesororonHon Poccum. Tak, aMmmpudeckie MaTepualibl, coOpa-
HHBbIe P aHaJIM3e KPeCThsTHCKOIO JIbHOBOJACTBA U KapTodeseBoACTBa, ITOKas3bl-
BaJIVI, UTO 3TV TPYIOeMKNe KyJIbTYPBI JaBaIil OUeHb MaJIyI0 UMCTYIO IIPMOBUIb, a
IIOTOMY ITOYTM HMKOITIA He IOJIydayy OOJIBIIIOr0 pacpOCTpaHeHNS B XO3SVICTBAX
OpedIpyHIMaTe/IbCKOro Thna. HarmpoTus, Majio3eMelIbHbIe KpecTbsiHe pa3BoOAVIIN
VX BecbMa IIMPOKO, TaK KakK, Tepsid B pasMepe YMCTOV HPpUObUIN, IIOJIydain
BO3MOXXHOCTB PaCIIMPUTE 00beM IIPUMEHSIEMOT0 B COOCTBEHHOM XO34VICTBE TPyZAa
VI COKpaTWTh Ce30HHYyIO Oe3pabormiyy. HemprmeHmMMOCTBIO IIpenmpmHMMaTeIb-
CKMX, PBIHOYHBIX KpuTepmes? A.B. YasdHOB OOBACHWI ¥ HU3KUI YpPOBEHb
pacrpocTpaHeHMsI B KPeCThSTHCKMX XO3SVICTBaX BBICOKOIIPOM3BOAMUTEIBHBIX MOJIO-
TWIOK. B aHHOM ciIydae TPyZI KpecThbsiH, BBITeCHsSIeMbIVI MaIlIHOV, B YCJIIOBMSIX
3VIMHETO BpeMeHV He MOT HawTy cebe HIMKAKOro IIpuMeHeHMs. BBemeHme yco-
BEpPIIIEHCTBOBAHHOVI MAIlIVIHBEI He TOJIBKO He YBeTMYMBaJIO OOIIeVl CYyMMEI JOXOIIOB
KpPecTbdH, HO YMEHbIIIaJIO ee Ha BeJIMUVHY eXXeroIHOV aMOpTH3all MalllVHBbL.

Kpome Toro, xak ormeuass YasHOB, KpecTbsiHE B TOIbI HEYPOXKaeB, YTOOBI
IOOUTBCS XOTSI OBI HEKOTOPOVI CTAOVUIBHOCTY ITOTPEOMTENIBCKIMX [TIOXOI0B, HE CHVI-
JKaJIvl, a, Ha00OPOT, pe3KO MOBBIIIAIN IIpeIoXKeHVe TPyda, Oaromaps yeMy 3ap-
IUlaTa B arpapHOM cekTtope Poccuit okaselBaslachb 0OpaTHO ITPOIOPIIMOHAIBHO
LieHaM Ha xj1e0. B cirydae ke yirydirieHms ppIHOYHOV KOHBIOHKTY PBI KPECTBSIHCKOE
XO3SVICTBO He YBeJINYMBAJIO, a COKpaIlajIo TomoBov POHL pabouero BpeMeH!, 4To-
051 OOserunTh yCimoBUs Tpyda M Xu3HM. K unciy mapagoKcarbHBIX CUTYaIuv,
00BbsicHeHHBIX JasgHOBBIM, OTHOCVUIVICH TaKXKe yIDIaTa KpeCTbSHaMV OYeHb BBICO-
KVX «TOJIOAHBIX apeHM» (C IIeJIbI0 3arpy3UTh BO UTO OBI TO HM CTaJIO CBOOOIHBIE
paboune pykm); perysspHasl IpakTMKa OTXOXWX IIPOMBICIIOB (OHWM OCIIaOIIsum
COOCTBEHHOe 3eMJIeflelIbuecKoe XO3SVICTBO, HO HJaBaJIl KPeCcTbsIHaM BO3MOXKHOCTHb
Oosiee paBHOMEPHO pacIIpelieIiTh TPYLAOBBIE PeCypCHI II0 BpeMeHaM roza). Takmm
o0pa3oM, MMeHHO ceMeVHO-TpyaoBas Teopws YasHoBa cyMesia PacKpbITb CMBICII
11eJIOTO Psifia SKOHOMMWYECKVX PaKTOB, KOTOPHIe 1O Hee He HaXOOWIN TeopeTudec-
KOTO OObsSICHEHMSI.

UccnnenosanHoe YasgHOBEIM IPUHIMIIMAIIBHOE Pasjidrie B MOTVBALUN ITpef-
HPVHUMAaTEIBCKUX Y CeMeVIHO-TPYAOBBIX XO34VICTB IMeeT OTHOIIIeHe He TOJIbKO K
CeJIbCKOMY XO3SIVICTBY, HO VI KO BCEM MEJIKVM IIPeIIpUATsAM B cpepe IIpOn3BOIC-
TBa U YCJIYT, OCHOBOVI KOTOPBIX SIBJISIETCS TPYH WIEHOB OTHOV CeMb. YUWTBIBas,
YTO y/IeJIbHBIV BeC TaKMX XO3SVICTB B OOIIEV 3aHATOCTV MMUPOBOIO XO3SVICTBA He
COKpalllaeTcs, a, 110 HeKOTOPBIM OlleHKaM, JaXke BO3pacTaeT, COXpaHAeTCI U «lya-
JIM3M» PBIHKA ¥ BCcell 5KOHOMUKM B IesioM. CoBpeMeHHasl TeXHMKa W TeXHOJIOTS,
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BOIIPEeKM MapKCHUCTCKMM IPOTHO3aM, He ITOHVDKAeT, a IIOBBIIIaeT aOCOIIOTHYIO M
OTHOCUTEJIbHYI0 3(PPeKTMBHOCTh MeJIKMX X03sCTB. OcoOyIo posIb B 3TOM UIPAIOT
MH@pacucTeMsl — JIeKTposHepreTiyecKas, Hedrerasosasi, TpaHCIIOPTHasl, BOIOC-
HaOXXeHs1, CB3W, MTH(POPMAaTIIKIAL

Tpynel YasiHoBa, eme ¢ koHna 1920-x rr. cTaBIIMe IMPOKO M3BECTHBIMU BO
BCeM MWIpe, 3aJIOXKIWIN Hay4IHBI PyHOAMEeHT I OOIIMPHON JIUTepaTyphl, HOC-
BAIIEHHOV arpapHbIM IIpo0jieMaM BOOOIIIe ¥ COLMaIbHO-5KOHOMUYECKVM IIpo0-
JleMaM Pa3BMBaIOIIVIXCS CTPaH B 0COOEHHOCTL.

Kputnkm Teopun ceMemHO-TPYHOBOTO KPEeCTBSHCKOTO XO3sVicTBa YasHOBa
yKas3blBaJIVI Ha ee «CTaTMIHOCTb», aOCTPaKTHYIO YCpPeIHEHHOCTh, OTOPBAHHOCTD OT
mevictBuTenpHOCTM. OmHAKO VMMEHHO Ha 3TOM IIpMMepe MOXHO yOemmThCcs B
BBICOKOVI IIPAKTMYECKOV II€EHHOCTW TeOpeTWYecKoy abCTpaKIuy, eci OHa
BeIBesleHa HayuHo. Kaura YasHosa «OnTuMaribHbIe pasMephl CeJTbCKOXO3SVICTBe-
HHBIX IIpeanpvsiTii» (1922) monmydniia MeXXayHapogHoe IIpM3HaHMe KaK HeobXo-
IOVIMOe ITocobvie IIpY IIPOBeAeHNY arPapHOVL IIOJIUTVKIA B pa3HBIX CTpaHax.

B Poccunt riepBeIvi reHepasibHbIN 11aH HapkoMsema Ha 1921/22 1. 6bu1 paspa-
6oran YasmHoseM (mpm yuactum KoHmpaTeeBa 1 psfa IOpPYyrMX 3KOHOMICTOB).
3atem mom pykoBomcTBoM KoHzpareeBa ObpUI paspaboTaH (1 B HaIbHEVIIEM
yTBepXaeH ['ocriaHOM) IepCreKTVMBHBIN IUIAaH-TIPOTHO3 PasBUTMSL CEJTBCKOTO U
JIeCHOTO X03s11icTBa Ha 1923 /24-1927/28 rr. B ocHOBY OBUIa mOJIOXKeHa paspaboTka
YCIIOBHO-MIeaIbHOTO MPOIPecCMBHOIO THIIa TPYIOBOTO XO3SIVICTBA 110 KaUKIOMY M3
CeJIbCKOXO3SVICTBEHHBIX PaiOHOB (V1 IIOAPAaViOHOB) C YUETOM BUJIOB CeIbCKOXO035VI-
CTBEHHOW [esTelbHOCTU. Ilepexom K 3TOMy TWITy rapaHTVpOBasI Obl IIOBBIIIEHVIE
peHTabesTbHOCTI M 00beMa IIPOM3BOICTBA. B IUIaHe-TIporHo3e yKasbIBIVICh IIYTH U
MeTO[IbI TOCyAapCTBeHHOV HOJIUTVKY, IIPU3BaHHBIE COMIEVICTBOBATh TAKOMY IIepexo-
Oy (pasBuTvie TOBapHO-IEeHEXHBIX OTHOIIEHWV, HMofdepXKa KooIlepanuy U Mpo-
IPecCVBHBIX TeXHOJIOTMI, 3aKOHOJIaTeJIbHOe PerysMpoBaHye 3eMIeTIOb30BaHs
TPYHOBBIX OTHOIIIEHWV V1 P). DTOT IUIaH-TIPOrHO3 B OCHOBHOM ceOsI oIlpaBal.

Vcxons 3 coOCTBEHHOTO ITOHMMAaHWS CIEIMUIKM KPeCThSIHCKUX XO3SVICTB,
A.B. YasiHOB BHeC CyIIIeCTBEHHBIVI BKJIaf], B MHTepIIpeTaLVIO IPOIeccoB mMx Aud-
depennmaiim. 3heck MM aKTMBHO IIPVMEHSUIOCH IIOHSTHE AeMorpadiudeckimx
daxTopos nuddepeHIManN, CyTh KOTOPBIX TAKOBA: B HEJABHO 00pa30BaBIIIeVICs
MOJIOZION ceMbe (MYX, XeHa, MaJIoJIeTHVIe AeTV) COOTHOIIeHe efOKOB (e) 11 pabo-
THUKOB (p) KpaviHe HeOyaronpmsaTHO (KoadduIilMeHT e/p BecbMa BeIUK). DTO
KPWUTWYECKUII MOMEHT B PasBUTUM KPECThSIHCKOTO XO3SVICTBa: IIPOIyKTMBHOCTh
€ro OTHOCHTEJILHO HeBeJIlKa, ITI0TpebrIeHre Ha OHOTO WieHa ceMbl 1 IOIyIIeBast
IIOXOTHOCTDb KpaviHe HU3KMe. IIpoxoauT BpeMs, OeTV HadMHAIOT IOIpacTaTh, BCe
GosibIllee MX YNMCIIO CTAHOBWUTCS CHaudala IIOJTypaOOTHMKaMM, 3aTeM IIOJIHOIle-
HHBIMV paboTHMKaMM, K03 PMIIneHT e/ p IOCIeq0BaTeIbHO CHIDKAETCS 1, HaKO-
Hell, IOCTUTaeT eAVHMUIIEL. DTO caMblil 0JIaroNpuUsSTHBII B SKOHOMIYECKOM OTHO-
IIEHVW TIEPVIOL, B XXM3HM KPECThSHCKOVI CEMbU — 0e3 BCSIKOTO IIpVIMeHeHs HaeM-
HOTO TpyHda pe3Ko BO3pacTaioT 0O0beM II0CeBOB, IOAYIIeBble OOBeMbI POMYKIIN,
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noTpeOieHNs ¥ AO0XOHOB. MaKCHMaIbHOVI SIBJI€TCS M 3KOHOMMUS TpyHa, [JeHe-
JKHBIX CPeIICTB Ha OBITOBBIE HYXXIBI (KIWIbe, OTOIUIEHNE, IIPUTOTOBJIeHIe IV T
T.11.). Ho Bpems mrieT, n y Broporo nmoxosieHMst Ha4MHAIOT POXKIATHCS JIETH, TIOCTe-
IIEHHO Ha4lMHAaeTCs pacraf, «O00JIbIIov CeMbI» Ha Psf, MaJIOUVCIIEHHBIX MOJIOIBIX
CEeMeVICTB, C OITHVM 13 KOTOPBIX KMBYT HeTpymococoOHble porurervi. COOTHOIIIe-
HVie eIOKOB 1 PabOTHMKOB BHOBb pe3KO M3MeHseTcs (KoadpuImeHT e/ p pacTer),
COOTBETCTBEHHO IT/IAlOT IIOIYIIHBI II0CEB, CpeIHeNyIeBoe NoTpebieHMe u
IIOXOI.

Hemorpadiraeckne ¢dpakTopbl 00yCIOBIMBAIOT TOT (PaKT, YTO AVHAMMKA TPY-
IIOBOTO ITOTeHIaIa KPeCThIHCKOVI CeMBbI, ITOMUMHSSACH IIPOLIeCCy ee PocTa U pac-
Iafla, HOCUT BOJIHOOOpa3HBII XapakTep. TakmM oOpa3oM, cylllecTBeHHas YacTh
VIMYIIIeCTBEHHOM M depeHIaIinmy KPeCcTbHCKMX XO3SVICTB He HOCUT COLValIb-
HOTO XxapakTepa. DTo nosnoxenne A.B. HasrHoBa, cdhopMymmpoBaHHOe MM ellle B
JIOPEBOJIIOLIMOHHBIN IIepyofl, aKTMBHO MCIOJIb30BaIoch B 1920-e IT. B KpuTHKe
IPSIMOJIVIHEVIHOV TPAKTOBKM IIPOIeccoB ayddepeHIaumm B JepeBHe, KOTOPON
HpUIepXXMBaAJIVICh MHOIVIE arPapHMKY MapKCUCTCKOTO HallpaBJIeHV.

IToctponB M 0GOCHOBaB MOIIE/Ib CEMEVHO-TPYIOBOIO KPECThSTHCKOTO XO3SVi-
CTBa, TI0Ka3aB e€ro BBICOKYIO JXM3HeCIIocoOHOCTh, YasgHOB pa3paboTai Taxke IIpo-
rpaMMy paspelleHNs ero IIpolsieM U HpOTMBOpeunii (IPVMEHUTEIBHO K yCIIO-
BVISIM HOIIA).

YastHOB moKasasl, 4To IVIaBHasl Ipo0JieMa KpecThsIHCTBa — 3TO OpoOliieHmue 3e-
MeJIbHBIX HaJleJIoB 1 00yCiIOB/IeHa OHa He 3KCIUTyaTalyeli OeTHSIKOB KyJlaKaMM, a
caMOVl HPUPOMOV CeMeMHO-TPYAOBOrO XO34VCTBa. B3pociieHme pgerent BHavalle
yCWwIVBaeT TPYOOBOVI MOTEHIMal CEMEVMHOIO XO3sVCTBa, HO 3aTeM IIPUBOAWT K
00pa30BaHIIO HOBBIX CeMeVl, paszesly 3eMJIV U IOSIBJIEHMIO M30bITKa pabounx pyk.
C sTuM cBsizaHBI M Apyrue IpodsieMbl — HM3Kas 3P PeKTUBHOCTh 3HAUNTEIbHON
YacTM KPeCThSHCKMX XO3SVICTB, VIX HECIIOCOOHOCTb IIPVIMEHSTH IIPOrPeCcCUBHEBIE
MeTOpbl B 3eMJIefleJINM U JKMBOTHOBOJICTBE. B MakposkoHOMIMUYECKOM IUIaHe pe-
3yJIBTATOM SIBJIS€TCS HU3Kas TOBAPHOCTD CETbCKOXO3SAVICTBEHHOIO IIPOM3BOICTBA 1
€ro HelocTaTOYHasi KOHKY PEeHTOCIIOCOOHOCTb.

YasiHoB cumTasl HeOOXOAVIMBIM BBEIIEIINATE IIECTh TUIIOB KPeCThSHCKIIX XO0351-
cTB: 1) KammramcTudecKne, 2) IMOIyTPYHAOBble, 3) 3aKUTOYHBIE CEMEVTHO-TPYHO-
Bble, 4) OemHAIIKME CceMeVTHO-TPyIOBbIe, 5) MOIyIIposIeTapcKie, 6) IposieTapcKie.
3aMeTVM, UTO K IIepBOVI I'PYyIIe OTHECEHBI XO3SVICTBa, Oasupymollnecs Ha HaeM-
HOM Tpy/e, a TakKXXe 3aHVMAOIIVecs IIeperpofaXxen Vi pOCTOBIIINYECTBOM, — UX U
CJlefyeT CUMTaTh 3KCIDTyaTaTOpcKmMM (Kysaukmmu). K mx umciny He oTHocATCS
XO3SVICTBA BTOPOVI TPYIIIbI, Oa3upyIoIecs Ha TPy/de WIEHOB ceMbl, HO CUCTeMa-
TUYeCKM IpuBJIeKarolye 1 HaeMHbIV TpyA. CreroBaTelbHO, HaJIMJye VI OTCYT-
CTBUe B XO3SIVICTBE CeMeVHO-TPYOBOW OCHOBBI (a BOBCe He Hajn4ye HaeMHBIX
PpaboTHIMKOB, pasMep IIAIlTHN, KOJIMYECTBO CKOTA) BBICTYIIAeT B KauecTBe IIePBOIO
KJIaCCOBOIO «BOAOpasfena» B JIepeBHe. VI 3TOT ke KpuUTepuit OTHeIsIeT KPecThsH-
HIOJTyTIpOJIeTapyieB (IIATas rpyIiia), y KOTOPBIX Pa3Mep XO34VICTBa IIO3BOJIAET 3aHSATh
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HIPVIMEPHO IIOJIOBVMHY TPYHAOBOIO IIOTEHIIMala CEMBM, OT CEJIbCKVIX IIpojieTaplies,
KOTOpBIE IIPONAIOT OOJIbIIe TIOJIOBMHBI CBOETO pabodero BpeMeHM Ha CTOPOHY (M
IIO3TOMY B UVICJIO CEMEVHO-TPYIOBBIX XO3SIVICTB YK€ BKJIIOUeHbI ObITh He MOT'YT).

B pabote «OcHoBHBIE MIIeM M (POPMBI OpraHM3allUM CeITLCKOXO3SVICTBEHHO
Koonepanui» (1927) YasHoB NpemIoXWI IyTh pasBUTHE criennduUaecKmnx ¢opM
KOOIIepaTVBHOIO OOBedVMHEeHNS CeMeVHO-TPYIOBBIX XO3SVICTB (T.e. XO3SIVICTB CO
BTOPOTI IO TISATYIO TPYIIITY).

B nmporpamme YasiHOBa 10C/IeqoBaTe/IbHO IIPOBOAWTCS MBICIIb, YTO YaCTHOBIIA-
IlerlbuecKoe CeMeVTHO-TPYIOBOe XO34VCTBO — OCHOBHAs IIPOVM3BOICTBEHHAS STUevl-
Ka KPeCTbSIHCKOV KooIlepalinm, ee SKoHoMmdeckuvl pyrmamenT. K xoomepaTisam
IOOJDKHBI OTOWITM Te OIlepalluii, OCYIIeCTBJISITh KOTOpBIe OHWM CIIOCOOHBI Oostee
3¢ dexTUBHO, YeM OTIeIbHOe X035AVICTBO. Ecin mpeacTaBUTh omeparii KpecThbsH-
CKOTO XO3SIVICTBa B BUJIe 3BeHbeB eIV, KOTopas TSHeTCs OT II0JIs (IIPOM3BOIICTBO) K
PBIHKY (cOBIT) 1 0OpaTHO, TO ecTeCTBEHHOEe pa3BUTVe KOOIIepalliyl HauHaeTCs OT
PBbIHKa — C OBJIafieHus elo PyHKIMAMM COBbITa, 3aKyIIKM, KpeauTa; 3aTeM Ipoliec-
caMy IepBUYHON IlepepabOTKM CBIPbs (MaciIomelIbHEBIe, KapTodeseTepoyHsle,
OBOIIleCYIIVIIbHEIE TOBApPMITIECTBa) ¥, HaKOHeIl, HeKOTOPBIMM «BCIIOMOTaTeJIbHEI-
MM» IIPOM3BOINCTBEHHBIMM ITporieccaMm (OOIIecTBa IO pa3BeleHNIO IUIEMEHHOIO
CKOTa, TOBapUIIeCTBa II0 COBMECTHOMY VICIIOJIb30BaHMIO MAIllVH, MeJIVIOpaTUBHBIE
ToBapmIecTBa ¥ Ap). Takas Koomepamys MO 3BE€HbSIM «BEepPTMKAIbHOI» IIem
orepanuil Ipu3BaHa KOMIIEHCHpPOBaTh Te IIpeMMyIlecTBa, KOTOpble KpYyIIHOe
XO3AVICTBO VIMeeT IIepes], MeJIKVIM.

B To xe Bpems1 0OpaboTKa 3eMIM M BhIpalIMBaHIeE YpoXkas, YXOII 3a CKOTOM,
T.e. TPYIOOEMKNe oIleparui, TpebOyromie ocoO00 OTBETCTBEHHOIO OTHOIIEHWIS M
HOpwleXXaHusl, y4eTa MHOTMX KOHKPETHBIX Y MI3MEHUMBBIX OOCTOSTEIIbCTB, HO/DKHEI
OpUTM, IO MHeHVIO YastHOBa, OCTaThCsI 38 YACTHBIMI KPECThSTHCKMMW XO3SVICTBAML.
CeMeTTHO-TPYZIOBOE XO3SVICTBO MMeeT 3[IeCh SIBHOe IIPeVMYIIeCTBO Ileper KpyIIl-
HBIM (KaK C KOJUIEKTMBHO-TPYIIIIOBOV COOCTBEHHOCTBIO, TaK M C TOCYyIapCTBEHHO
COOCTBEHHOCTBIO NPV HaeMHOM Tpy[e), IOCKOJIbKY oOslamaeT Ooslee MOITHBIMM
MaTepVaIbHBIMI CTMMYJIaMV, He TpeOyeT pacXOfoB II0 Haf30py ¥ KOHTPOJIIO 3a
KauecTBOM PaboT, eMy He yrpoykaeT PWUCK IIOTeph OT HEKOMIIETEHTHOTO PYKOBOJIC-
TBa, OHO MOXKeT OoJTee IMOKO IIPMCIIOCcabIMBaTHCS K PEIHOYHOMY CIIPOCY .

CriemoBaTelbHO, CEMEVIHO-TPYIOBOe XO3SAVICTBO, W30aBUMBIINCH Osaromapsi
«BepTUKAJIPHOVI» KOOIlepalli OT CBOMX CJIaOBIX CTOPOH VI COXPaHWB CVJIBHEIE,
CII0COOHO TIPeB30WTY KPYIIHbIE IO CBOeVl KOHKYPEeHTOCTIOCOOHOCTH 11 He YCTyIIaTh
VM IO IIOKa3aTeJIi0 TOBAPHOCTV. DTO MBI BUAMM HBIHE Ha IpUMepe MHOIMX
pa3BuThIX cTpaH 3anaga. Kak npensunen Yasmaos, 3ekTMBHOCTE KOOIIepaTBOB
HPOSIBIIsieTCs 37eCh B OTHOCUTEJIPHO HM3KMX IIeHaX Ha VX IIPOOyKUIMIO W B J0-
ITOJTHUTEJIBHBIX JTOXOax caMiX KOOIepaTopoB.

TaxoBa opraHM3aIMOHHO-5KOHOMMYECKasl CTOpOHa KOOIlepaTMBHOV KOHIIeII-
oyt YasgaoBa. Ho sTa KoHIemmms comepsxat 1 obmiecTBeHHBIN aciekT. Koomnepa-
TUBBI [OJDKHBI OBITH HEe3aBVICVIMBIMY, AeMOKPaTWIeCKMMM, HOOPOBOJIBHBIMU
CaMOYIIPaBJIAIONIVIMICS OpraHM3alysMY, OObeIVHEeHHBIMM B MacinTabax Bcerl
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cTpaHbl. Hi30BBIe KOOIIepaTHBHEIE TOBApPMINECTBA KPECThsIH OOBEIMHSUIVICE OBL B
COIO3bI M IIeHTpHl 1O oTpacisaM gnesarenbHocT (Cerbckocoros, JIpHOIIEHTp,
Xi1eb0cor03 11 T.11.), @ 3TV OpraHbl co3AaBasIi Obl IIeHTPaIbHBIN COBET.

ConyanpHasl HallpaBIeHHOCTb XO3SAVICTBEHHOW HesITeJIbHOCTV KOOIlepaTVBOB
MBICTWUIACh JasHOBBIM, C ONHOV CTOPOHBI, KaK aHTMKaNWTaIMCTIYecKas, a C
IOpPYyTOV CTOPOHEI, KaK aHTMOIOPOKpaTHIecKas.

Opranmsysi KpecTbsH I COBMECTHOI'O COBITa M 3aKyIIKV IIPOAYKIIWV, CO3Ma-
Basi KpeJUTHBIE O0IIlecTBa, TOBapMIIleCTBa 10 IIePBUYHON IlepepaboTKe CHIPhS U
TOMY IIOIOOHEBIe OOBeIVMHEHNs, KOOIlepaTNBbl TeM CaMbIM JIOJDKHBI OBUIV IIOCTe-
IIEHHO BBITECHATH II€PEKYMIINKOB, POCTOBIIVMKOB, T.€. JI€PEBEHCKVX KYJIaKOB 7
TOPOICKMX TOCPeTHMKOB, SKCIUTyaTMPOBaBIINX KPEeCThSIH.

B To Xe BpeMs KOOIlepaTMBEI KaK CaAMOCTOSITeJIbHBIE, TOOPOBOJIbHBIE 11 CaMO-
HesiTeJIbHBIE OpPraHM3aLUN JIOJDKHBI ObUIN IIPOTMBOCTOSTh M OIOpOKpaTUUeCKOMY
IIPOM3BOJIy OPraHOB BJIacTi. JasiHOB OBUI KaTeropwdecKy IPOTMB (PaKTIIECKN
IIPOBOAVBIIIEVICS TIOJIMTUKI OTOCYHdapCTBiIeHMs Koomepaliny. KoommepaTusbl most-
XHBI OBUIM CTPOUTH CBOM OTHOIIEHMs C TOCYyHapcTBOM He II0 NPUHIWILY IIOf-
YMHEHS, a 110 IIPUHIUITY «COITIaCOBaHWS MHTEPECOB».

KxoBo cooTHoOIIeHne koHIenuy Koonepuposadus YasiHoBa 1 «KoorepaTy-
BHOTO IU1aHa» JlenmHa? Ilpexme Bcero cemyer oTMeTUTh, YTO KoHIeruya Yasi-
HOBa — 3TO TeOpeTudecKy 0OOCHOBaHHas VI TIIATEILHO IIPOAyMaHHas IIpaKTude-
CKasl IIporpaMMa, TOrha Kak JIEHMHCKUV «IUTaH» — 3TO CBOETO poa «yKasareslb
HaIpapjIeHVs» [JI1 SKOHOMWYeCKOW IOIUTUKM. Ecu He BBIXOOWUTH 3a paMKM
coplep KaHms IIOCTIeTHMX cTaTeVi JIeHNHa, TO MOXXHO C yBepeHHOCTBIO CKa3aTh, YTO
nporpaMMa YagHoBa IIpM Pa3BUTUM COLMaIM3Ma KaK «CTPOSI IVBVIN30BAHHBIX
KOOIIepaTOpOB» He IPOTUBOpeUrrIa JIEHVMHCKOMY IUIaHYy.

CraymHCcKas IOJINUTHKA pacKyJlauBaHWs Y IPVHYAUTEILHOV KOJUIeKTUBM3a-
OWM TepedepKuBaia JIEHVHCKU «KOOIIEPATVBHBIV IUIAH» M ObUIa OTKPOBEHHO
BpaxeOHa Kak IIporpamMMe YasHOBa, TaK ¥ OCHOBHOW Macce KpecTbsHCTBa. He
CIy4ariHO B pasrap KosulekTmsumsauym CTaygwH, BBICTyIIas Ha KOHepeHIIm
arpapHUKOB-MapKCUCTOB (27 pekadps 1929 r.), oOpymwics Ha TEOPUIO YCTOVYM-
BOCTV MeJIKOKPeCThSHCKOTO XO3siICTBa M Ha YasiHOBa IlepCcOHaIbHO. DTVM ObUIa
IIpefoIpenesieHa TparndecKas yIacTb YIeHOro.

Cucrema TeopeTmdeckux B3MInoB A.B. Hasrosa 6bU1a OBI pacKpeITa HEIIOJTHO
0e3 aHaIM3a ero BO33peHMII Ha OpraHM3allIoO CeIIbCKOXO3SVICTBEHHOV OTPaciIv B
LIeJIOM.

Yxe nerom 1917 T. ydeHBIVI BBIABMHYJI IOOPOOHBIN IUTAaH PeKOHCTPYKIIVV
arpapHOTO CeKTopa: Iepefada 3eM/IV B COOCTBEHHOCTb TPYZIOBOTO KPeCThSHCTBA,
BBeZIeHVe TPYAOBOVI COOCTBEHHOCTH Ha 3eMTio (0e3 IpaBa KyIUIM-TIPOHaXn ydacT-
KOB), Ilepefiada roCyIapCTBy ITOMEIINYbUX XO34VICTB ¥ 0OpaslioBbIX VIMEHUVI, BBe-
JeHVe edVHOIO CeJIbXO3Hajlora IS YacTMYHOIO WM3bATUA auddepeHIaTbHO
penTtsL. IIporpamma YasiHoBa ObUTa BecbMa paIMKaIbHOV VI IIPeIBOCXMTIIA MHO-
rvie arpapHble HOBOBBEEHVS 31I0XM HaMa. XapaKTepHo, uTo yxe B 1917 r. yueHbI
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OTpUIIATEJILHO OTHECCsI K 3CePOBCKOMY TpeboBaHMIO 00 ypaBHWUTeIbHOM Hajlerle-
HWUM KPecTbsIH 3eMJIeV, IoJaras, 4To ITOJOOHBIN peXuM 3eMIIeIIONIb30BaHMs He
COOTBETCTBYeT TMOKOVI IHpUpOe CeMEeVHO-TPYIOBOIO XO3SVICTBA W IIOTpedyer
HEITOCVJILHBIX 3aTPaT IIPV MHOTOKPATHBIX MEXEBBIX Ieperesiax.

Hameuast mytaHel arpapHOTO IepeycTpovicTBa, YasHOB MCXOMMII 113 HeoOXoy-
MOCTM CJIE[TOBATh IBOVICTBEHHOMY KPUTEPWIO — IIOBBIIIEHVE ITPOVI3BOAUTETHHO-
CTVI TPyZa U AeMOKpaTu3alys pacipese/ieHns HalyoHaIbHoro goxona. ITosmmee
VM OBUIO HNpeUIoKeHO pasTpaHWuYeHVe [IByX TWUIIOB PeHTabe/IbHOCTU arpapHBIX
MepONpVITHIL: 3KOHOMIYeCKas peHTabesIbHOCTh BhIpakajlach B POCTe JIOXOJIOB
OT/IEJTHOTO XO3SVICTBA, COIMAIbHAs — B peajmsaliiy MHTepecoB BCero HapOIHOIO
XO34VICTBA. Y>Ke B paHHMX paboTax ydeHbIVI BbIIBMHYII IojloxkeHMe 06 «Opranmso-
BarHOM OO6IrecTBeHHOM PasyMe» KaK eIVHOM CyObeKTe arpapHOVI IIOJIUTHUKY, T.€. O
HOIYVMHEHNY arpapHOTO CeKTOpa BBICITIVIM JIOJITOBpeMeHHBIM MHTepecaM o0IiecTsa.

B nocieokTsbpbckmi ieprof, B LeHTpe BHMMaHMs YasiHOBa HaXOAWTCS IPO-
rpaMMa OOIIIeCTBEHHOVI arpPOHOMMYL. BO3ITIaB/IsieMBbIt MM MHCTUTYT CEeTbCKOXO35IVI-
CTBEHHOVI 5KOHOMWUM CTAaHOBUTCS, B CYIITHOCTU, TEOPETUYECKMUM Y METOOMUIECKVIM
LIEHTPOM IO pa3paboTKe palliOHAJIbHBIX METOJIOB BelleHNsI CeIbCKOTO XO3SVICTBa.
Cam YasgHOoB cos3naeT crelyaibHble pabOThI 110 MHTeHCM(MKALIY arpapHOM 3KO-
HoMuKM HeuepHosembst, pycckoro Cesepa.

Ero TPpyZabl 110 S5KOHOMVKE KPYIIHBIX arpapHbIX PErmoHOB, HaM€UeHHbIE 3[1e€Chb
MeporprATHs (Crelav3aliyisl pervoHa Ha 3KOHOMWYeCKM BBITOIHBIX KyJIbTypax,
parMoHaIbHOe coueTaHvie OTpacyIevi Py VX MOAUMHEeHHOCTM OTPaciIvi, IPOV3BOLI-
eyl Hanboslee peHTabesIbHbIe ITPOIYKTHI, ITPaBIIbHOE 3eMJIeyCTPOVICTBO, MCIIOb-
30BaHVe TJOCTVDKeHWV arpapHOV HayKy) He ITOTepsUIv 3HaYeHVs U 10 CHIO IIopY.

B cBsi3u ¢ pa3paboTkov IIpobiieM opolaeMoro semileneins B TypkecTaHe 11 B
T'onmogxont crenit YasHoB BRIABUTAET UIIEI0 aKTUBHOV ITOCYJapCTBEeHHOV IOJIUTYKI
IO VICIIOJIL30BaHMIO BOIHBIX pecypcoB. KoHeuHast mesIb TaKOV HOIUTUKW BUIATCS
€My B [OCTVDKEHUW HaVBBICIINX YPOXaeB C eOVHWUIIBI OPOIIaeMOVl IUTOIIAIN.
Ommpasick Ha cOOCTBEHHYIO KOHIIEMIIVIIO BOAHOV PEHTHI, YIeHBIV IIpefijlaraeT BBe-
CTU IUIATY 3a BOMOY Y PeryJMpoBaTh €e C y4eTOM M3MeHEeHWV 1IeH Ha IIPOAYKTHL 1
CpeCTBa IIPOU3BOICTBA, a TaK)Ke KallUTaIbHbIX 3aTpart.

Kpynasiv moctiokeHveM HasiHOBa SIBJISI€TCS BBIIBUHYTaS UM Teopust audpde-
PEeHIIMAIBHBIX ONTHMMYMOB CeIbCKOXO3SVICTBEHHBIX Ipennpusruii. 11o YasHoBy,
ONITMMYM MMeEET MECTO TaM, IJie IIPYU «IIPOUYMX PaBHBIX YCIIOBMIX ceOecTOMMOCTD
[IOJIy4aeMbIX IIPOIYyKTOB OymeT HamMeHbIas»4. CormacHo YasiHOBY, B arpapHOM
CEeKTOpe SKOHOMUKW ONTUMAaJIbHbIE Pa3Mephl XO3SVICTB BeChbMa CWIBHO 3aBUCST OT
HPUPOSHO-KIMMATUIECKNX, reorpadmyecKmx ycCIOBUiL, OVOJIOrMYecKOro xapak-
Tepa IPOLeCccoB, IPYIMX OCOOEHHOCTeV, II03TOMY yUeT PervOHaIbHOTO (haKTopa
31eCh 0COOEHHO HeOOXOMMM.

YasiHOB BBIIBVMHYJI M BeCbMa IIPOCTYIO METOIMKY OIpeIesIeHs OIITMaIbHbIX
pasMepos nipeanpusitis. Tak, B 3eMyIeIenim BCe 3JIeMeHThI ce0ecTOMMOCTH TTofIpa-

2 Yaanob A.B. OnrTMasibHEIe pa3Mephl CeJIbCKOXO3AVICTBEHHBIX ITpepusaTuii. M., 1928. C. 13.
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30eJIUINCh MM Ha TpW TPYHIEL 1) yMeHbIIaromyecs Ipy YKPYIIHEHUN XO3SVICTB
(amMVIHVCTpaTVBHBIE PacXOMbl, M3AEPXKKM IO MCIIOJIb30BAHMIO MAIIIH, 000pymo-
BaHI, IIOCTPOEK); 2) YBeIIMIMBAIOMIVECs TPV YKPYIIHEHMN XO3SVICTB (TpaHCIIOpT-
Hble M3/IepKKN, IIOTepy, CBsi3aHHBIe C yXyAIlIeHVeM Ha/l30pa 3a KauecTBOM Tpyra);
3) He 3aBUCAIINE OT pa3Mepa XO3SIVICTBA (CTOMMOCTb CeMSH, YIOOPeHNMI, II0Tpy30-
YHO-pa3rpy3o04Hble paboTsl 1 T.4.). Ilo HasHOBY, 3amava HaxoXIeHNS ONTUMYyMa
CBOIOMTCS K HAXOXKIEHWIO TOUKY, B KOTOPOVI CyMMa BCeX TpeX BUIIOB M3IepKeK Ha
eVHMITY IIPOAYKIVN OyAeT MMHVMAaJIEHOTL.

Brmors mo cepemmust 1920-x rT. KoHIenms AuddepeHIIaTbHbIX OITUMY-
MOB VCIIOJIb30BajIach JasHOBBIM B IIeJIsIX OOOCHOBaHVIS «BepTMKaJIBHOV KOooIepa-
Ium» (IS CAMOCTOSTEIBHBIX ¥ OTHOCUTEIPHO HeOOJIBIINIX KPEeCThIHCKIMX XO35IVi-
cTB). B 1928-1930 rT. mIoNTOXKeHMe pe3Ko M3MeHIIOCh. B ykasaHHBIe TOIBI B IIeHTpe
BHYMaHMA A.B. YagHoBa HaXofsATCs yXKe BOIPOCHI OpraHM3allMy KPYITHBIX U
KPYIHEeTIIVX CeJTbCKOXO3AVICTBEHHBIX IPeAIIPIATUI — COBX030B. Takov ITOBOPOT
B Hay4IHBIX 3aHATMAX, O3HAMEHOBaBIINI PaKTIIeCcKV pa3phIB C IPeXXHeV KOHIIeII-
Lyelt VHOVBVIYJIbHOIO CeMEVHO-TPYAOBOIO XO34VCTBa (KaK OCHOBBHI arpapHOTO
CeKTopa), He SBJISIeTCsl UTOTOM eCTeCTBeHHOW WIeVHOM 3Boyronmy ydeHoro. Cko-
pee pedb IUIa O BBEIHYKIEHHOM KOMIIPOMVICCE C CHICTEMOVI, KOTOPYIO caM OH VMe-
HOBaJI «TOCyIapCTBEeHHBIM KOJUIEKTUBVI3MOM».

YasHOB, BUAMMO, IIOHMMAJI, YTO IIPW HOBBIX IOJIMTUYECKUX PeasIVisiX MHIW-
BUyaIbHOE KPECTBSIHCKOE XO3SIVICTBO COXPaHUTBCS He CMOXeT. BMmecte ¢ TeM oH
OpraHNYecKy He MOT OIIpaBbIBaTh 1 OOOCHOBBIBATh MEPOIIPUSITHS 10 aJIMVHVIC-
TpaTMBHOMY HacaXIeHMIO Koixo30B. CoBxo3Has ¢opMma IIpefcTaBIsUIachk eMy
Gosiee TIpreMsIEMOT], TaK Kak ee jierde OBUIO VICIIO/IB30BaTh IS BHEIPEHMS Mexa-
HW3aOuy, IepedoBEIX METOHNOB arpapHov Hayku. CooOpasysich C BBIIBUHYTO
paHee wjeert O pas/IMUeHNN COLVAIBLHOV Y 3KOHOMWYECKOV peHTaberIbHOCTH,
YasHOB MpemIoXWI TPOVICTBEHHBIVI KPUTEPUIT OLIEHKU [IesTeTIbHOCTM KPYITHBIX
COBXO030B: IO CTeIIeHV BBIIIOJIHEHVS VIMIU TOCYyIapCTBEHHOTO IUIaHa, C TOUKM 3pe-
HVS ydeTa MHTEePecoB PervoHa, 1, HaKOHell, II0 YPOBHIO IIPUOBUILHOCTII CaMOIO
npennpvsTis. B paspaboraHHbBIe MM OpraHW3alIOHHBIE IUIAHBI COBXO30B YU€HBIN
BKJIIOUVJT HOBBIE CTIOCOOBI MCTIONIb30BaHMs TeXHUKN: TpaKTOPHBIe KOJIOHHBI, IIpH-
MeHeHVe CUCTeMBI MallH (TPaKTop, KOMOalTH, TPy30BUK), TAOOpHOE BBIIIOJTHEHVIE
paboT, Impu KOTOPOM CeJTbCKOXO3SVICTBeHHAsI TexHWMKa, MHOITa C paboTHMKaMM,
OCTaeTcs Ha HOYb B IIojle U T.J. XapaKTepHO, OOHAKO, UTO IIpobsieMa MHIVBU-
IyaspHOVI MOTMBalMV TpYZa, 3aHVMAaBIIasi paHee OFHO U3 IIeHTPaIbHBIX MeCT B
TBOpuecTBe YasHOBa, B paboTtax 1928-1930 IT. mpaKTndecKu He VICCIIeNOBaIach.

HoBast mmporpamma YasiHOoBa IpemycMaTpuBajla II€pBOOYEpEIHOE CO3IaHVIe
rura"oTckux (pasmepoum B 40-100 TeIC. ra) HeHTpaIM30BaHHO-yIIPaBIIsIeMbIX XO35V1-
CTB IIO IIPOM3BOACTBY 3epHa. [lociie mpocTevmmx ¢ TOUKM 3peHNsl opraHu3allin
3ePHOBBIX COBX030B [IaHHas1 (popMa [0/DKHa ObUIa PacIpoCTpaHATECS B OBOITEBO]I-
CTBe, JIbHOBOJICTBE, XJIOIIKOBOACTBE. I IIpenIpysiTiil KaKIO OTpaciiv YIeHbIM
OpUTM paspaboraHb! AV depeHITMpOBaHHbBIE TeXHUYECKe U OPraHM3AIMOHHbIE
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HopMaTuBEL [lo HasHOBY, BceoxBaTBIBaIOIasA CVICTEMa MEXAHM3VPOBAHHOIO 3eM-
Jlemevis JO/DKHa ObUIa cpOpMMPOBATHCS TOBOJIBHO OBICTPO - 3a 10-15 seT.

BrerHe, HecOMHeHHO, KOH(OPMMUCTCKAsI TIOCIENHSAS IIporpaMMma YasHoBa
IPOAMKTOBaHA He TOJIbKO eCTeCTBeHHBIM UYBCTBOM caMOcoxpaHeHMs. JasHOB xe-
J1as1 OBITH T1071e3HBIM OTeuecTBy Hake B TPYIHEVIIVIX YCIIOBVSX «BEJIVIKOTO IIepe-
soma». C 3TVM CBg3aHBI ero HOIBITKM BHEIPWUTH Hay4dHbIe pa3paOboTKM IIpM opra-
Husauym Auropckoro arpomHaycrpuaabHoro kombmunaata B CeBeprom Ocerny,
Enanckoro m Bososckoro xomOmHaTOB B TysIbcKovl 001acTi, 3€pHOBOTO COBX03a
«['mranT» 1toxy, PoctoBoM, xj1011KoBOro cobxo3a «Ilaxrta — Apan» B ['osommom cre-
1. HekoTopsle mccitenoBaTer camUTaroOT 3T paspaboTKM Ipoodpa3oM coBpeMe-
HHBIX aIPOVHIIY CTpMaIbHBIX KOMOVHATOB.

Taxmm obOpasom, Bozspennst A. B. HasHoBa IipeTepriesi 3HAUUTEIIBHYIO 9BO-
mouyro. Ho B cTopmo 5KOHOMIMYECKOV MBIC/IV OH BOLIIeJI IIpeXe BCero Kak Teo-
PeTUK TPYIOBOIO KPeCThsIHCKOIO XO3SVICTBA U CeJIbCKOXO3SVICTBEHHOV KooIlepa-
. VIMeHHO B YYEHMM O BEPTUKAILHOV KPECThsIHCKOV KOOIIeparium, CIIOCOOHOM
codeTaTh BBICOKYIO MOTMBAaLMIO K TPY[y OTHE/IbHOV KPeCThbIHCKOV CeMbU U Ipe-
VIMyIIlecTBa IIOOPOBOJIFHO CO3[IaBaeMBIX KOOIIepaTHBOB, IPOSBWIVNCH OCHOBHBIE
TeopeTuyecKye TOCTVDKeHMS 3TOr0 3KOHOMVICTA.

5 Bsmraner MLV Tyran-bBapanosckoro, A.B. Yasnosa n H.J. Konpgpatweesa, JI.H. IOposckoro u
coBpemeHHOCTb. M., 1991. C. 56.
Yasinos A.B. OnrTiMaribHbIe pa3Mephl CeJIbCKOXO034MCTBeHHbIX ITpennpusaTuit. M., 1928. C. 13.
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UPUTSTVA AUTORIMA

Economics & Economy je periodi¢ni medunarodni naucni ¢asopis, koji izdaje
NVU ,ELIT - Ekonomska laboratorija za istraZivanje tranzicije” Podgorica, Monte-
negro. U njemu se objavljuju teorijski, empirijski i aplikativni ¢lanci iz svih podruc-
ja ekonomske nauke. Casopis izlazi godinje najmanje dva puta.

Clanci dostavljeni redakciji moraju odgovarati profilu ¢asopisa, s naznakom
imena i prezimena autora i koautora, nau¢nog zvanja, mjesta rada i duznosti koju
obavlja, telefona i e-mail adrese. Pozivamo zainteresovane autore koji Zele objavlji-
vati svoje radove u ovom c¢asopisu da ih posalju u digitalnom obliku na adresu
redakcije (e-mail: radejovovic@t-com.me) prema uputstvima koja slijede.

Clanak obima ne vige od 16 stranica, format A4, font Book Antique, veli¢ina
slova 10 pt, ukljucujudi prorede s tabelama, graficima, Semama i drugim ilustraci-
jama, dostavlja se redakciji preko e-maila oznac¢enog u impresumu, napisan u pro-
gramu Microsoft Word, bez preloma, s numerisanim stranicama. Za objavljivanje
rukopisa veéeg obima potrebna je saglasnost glavnog urednika. Slike, grafike i
ostale priloge treba obiljeziti i dostaviti kao posebne datoteke, ili u tekstu, ali ne
smiju prelaziti margine formata ¢asopisa.

JEL Kklasifikaciju predlaze autor u skladu s uputstvom na web stranici: http://
www.aeaweb.org/journal/jel_class_system.html

Autor c¢lanka snosi odgovornost za tac¢nost navedenih podataka, ¢injenica,
citata i drugih informacija. Redakcija moze objaviti ¢lanke zbog diskusije, iako se
ne slaze s gledistem autora.

Autori se moraju pridrzavati naucne metodologije za pisanje tekstova, koja je
uobicajena u nau¢nim publikacijama. Preporucuje se ,Harvard style” - http://
www.isa-sociology.org/publ/sociopedia-isa_harvard-style-guidelines.pdf. Citira-
ni djelovi navode se u tekstu, a ne u fusnotama (Chomsky, 2007, p. 15). Fusnote
treba koristiti u najmanjoj mogucoj mjeri, samo za neophodna objasnjenja, uz kon-
tinuirano numerisanje arapskim brojevima.

Literatura se ne numerise. Ureduje se abecednim redom autora i hronoloski za
radove istog autora. Literatura se navodi prema primjerima za knjige, ¢asopise i
ostale izvore.

Radovi poznatih autora po pozivu se ne recenziraju i svrstavaju se u original-
ne naucne ¢lanke. Svi ostali radovi se medunarodno i anonimno recenzi$u na tri
mjesta. Imena autora su za recenzente anonimna.

Dostavljanje rada nasoj redakciji podrazumijeva odgovornost autora da isti
nije ranije objavljen, niti je u postupku razmatranja za objavljivanje u nekom
dugom ¢asopisu.

Redakcija zadrzava pravo da c¢lanak metodoloski prilagodi propozicijama
¢asopisa i standardima engleskog jezika i da ne razmatra radove koji ne ispunjava-
ju uslove iz ovog uputstva.

Autor dobija besplatan primjerak ¢asopisa u kojem je njegov rad objavljen.
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Zahtjevi teksta
Molimo autore da pripreme svoj rukopis prije podnosenja, koristeci sljedeca

uputstva:

Format
Sve datoteke treba dostaviti kao Word dokument, format A4, Book Antique,

veli¢ina fonta 10 pt.

Duzina ¢lanka
Clanci trebaju biti duzine izmedu 3.000 i 10.000 rijeci. Za duZze ¢lanke, potreb-

no je dobiti odobrenje od glavnog urednika. Slike, grafike i druge dodatke treba
oznaciti i poslati ih kao posebne datoteke, ili u tekstu, ali ne smiju prelaziti margine
formata ¢asopisa (24-17 cm).

Jezik ¢lanka
Rad moze biti napisan na jezicima autora, na engleskom ili ruskom jeziku.

Naslovna strana ¢lanka ukljucuje:

Naslov ¢lanka - Naslov, ali po mogu¢nosti ne vise od Sest do osam rijeci.
Detalji o autoru - ime i prezime autora i koautora, mjesto njihovog zaposlenja
i e-mail adresa za korespondenciju.

Strukturisani apstrakt - Autori moraju priloziti strukturirani apstrakt: cilj,
metodologiju, pristup i hipotezu. Maksimum je 250 rije¢i.

Kljuc¢ne rijeci - Odmah poslije apstrakta, treba navesti najvise 5-6 klju¢nih
rijeci.

Klasifikacija clanaka - Svi clanci se razvrstavaju u sljedece kategorije:
originalni naucni rad, prethodno saopstenje, pregledni rad, stru¢ni rad i prikaz
knjige.

Klasifikacioni kodovi - Navedite najvise Sest standardnih JEL kodova. Kod
oznake su dostupne na JEL: m+ http://www.aeaweb.org/journal/jel_class_
system.html

Struktura clanka - Struktura ¢lanka treba da sadrzi: naslov, apstrakt, klju¢ne
rije¢i, uvod, podnaslove, zaklju¢ak, literaturu i eventualne priloge. Clanci
takode mogu biti strukturirani i na sljedeéi nacin: uvod, polazne hipoteze, rje-
Senja, rasprava, zakljucak i spisak literature. Autori treba da podijele svoj
¢lanak jasno definisanim brojevima za naslove (1, 2, 3, ...). Podnaslove treba
obiljeziti sa 1.1 (zatim 1.1.1, 1.1.2 itd.), 1.2, 1.3 itd.. Apstrakst se ne numerise.
Fusnote - Treba izbjegavati njihovo koris¢enje $to je moguce manje, i to samo
za potrebna objasnjenja, uz kontinuirano koristenje arapskih brojeva za njihovo
oznacavanje.
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Literatura - ne treba je numerisati. Treba je rasporediti po abecednom redu
autora i hronoloski za ¢lanke istog autora, prema navedenim primjerima. Literatu-
ra za sve publikacije mora biti u stilu Harvard. Treba paZljivo provijeriti potpunost,
tacnost, doslednost i unificiranost izvora. Treba navodisti publikacije u tekstu: (Ili¢,
2009, s. 5) koristec¢i ime prvoimenovanog autora ili (Ili¢ i Tot, 2009, s. 9) navodeci
oba imena autora, ili (Tot et al, 2009, s. 11), kada postoje tri ili viSe autora. Na kraju
rada u spisku literature abecednim redom treba navesti bibliografske izvore kako
slijedi:

- Za knjige: Prezime, inicijali (godina), Naslov knjige, 1zdavac, Mjesto izdanja.

npr. Bagdikian, B. H. (1983), The Media Monopoly, Beacon Press, Boston.

- Za poglavlja u knjigama: Prezime, inicijali (godina), ,Naslov poglavlja“, u prezime,
inicijali, naslov knjige (urednik,), izdavacu, mjesto izdavanja, stranice.

npr. Picard, R. G. (2005), ,Money, Media, and the Public Interest”, in Overholster,
G., Jamieson, K. H. (Ed.), The Press, Oxford University Press, Oxford, 337-350.

- Za casopise: prezime, inicijali (godina), ,Naslov ¢lanka”, Naziv casopisa, go-diste,
broj, stranice.

npr. Thacher, D. and Rein, M. (2004), ,Managing Value Conflict in Public Policy”,
Governance Vol. 17 No 4, 457-486.

- Za Zbornike radova sa konferencija: Prezime, inicijali (godina izdavanja), ,Nas-
lov rada”, u Prezime, Inicijali (urednik), Naslov konferencije koji moze ukljucivati
mjesto i datum (e) odrzavanja, izdavac¢, mjesto izdanja, brojevi stranica.

npr. Draskovic, V., Grego, Z., Draskovic, M. (2011), ,Media Concentration, Neoli-
beral Paradoxes and Increase in Virtuality”, in Media Concentration proceedings of the
international conference in Bar, Montenegro 2013, Elit, Podgorica, 33-45.

- Za radni ¢lanak: prezime, inicijali (godina), ,Naslov ¢lanka”, radni papir (broj
ako je dostupan), institucija ili organizacija, mjesto organizacije, datum.

npr. Draskovié, V. (2007), , Specificities and problems of Montenegrin transition”,
working paper, No 118, Leeds University Business School, TIGER, Warsaw, Sep-
tember.

- Za novinske clanke (autorizovane): Prezime, Inicijali (godina), ,Naslov ¢lanka”,
novina, datum, stranica.

npr. Miller, M. C. (1997), , The Crushing Power of Big Publishing”, The Nation, 17
March, p. 10.

- Za novinske clanke (neautorizovane): Naziv novine (godina), ,Naslov ¢lanka”,
datum, stranica.

npr. Vijesti (2011), , The New Media” 2. decembar, s. 5.

- Za elektronske izvore koji su dostupni online, puni URL mora biti oznac¢en na
kraju reference, kao i datum kad je preuzet resurs.

npr. Compaine, B. M. (2005), , The Media Monopoly Myth: How New Competition
is Expanding our Sources of Information and Entertainment”, available at: http://
www.NewMillennium Research.org//archive/final Compaine_Paper_050205.pdf
(preuzeto - accessed 10.12. 2012).
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