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В статье рассмотрены механизмы определенной взаимосвязи между ка-

чественной интерпретацией оценки и анализом финансово-хозяйственной 

деятельности на основе методов нечеткой классификации. Используя рас-

чет рационального соотношения стоимости затрат и эффективности, мы 
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обосновали выбор в качестве основного инструментария трехуровневого не-

четкого классификатора. Авторами также определена базовая аксиома вза-

имосвязи между количественными результатами анализа и качественной 

оценкой финансово-хозяйственной деятельности. 

 

The articledescribes the mechanisms of a certain relationship between the qual-

itative interpretation of the assessment and the analysis of financial and economic 

activity based on the methods of fuzzy classification. In addition, we justified the 

choice as a basic tool of a three-level fuzzy classifier using the calculation of the 

rational ratio of cost and effectiveness. Also the authors determined the basic axiom 

of the relationship between quantitative analysis results of analysis and qualitative 

assessment of financial and economic activity.  
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Анализ финансовой и хозяйственной де-

ятельности является важным элементом 

процесса формирования актуальных отче-

тов о функционировании организаций и 

компаний, в том числе для оценки их фи-

нансовой устойчивости. Аналитические 

процедуры строятся на базах действующих 

статистических и бухгалтерских отчетно-

стей, на основе которых могут быть состав-

лены системы показателей для анализа фи-

нансово-хозяйственной деятельности орга-

низаций или даже целых отраслей [1], [2]. 

Основная цель такой системы показателей 

заключается в необходимости определения 

потенциала делового сотрудничества, воз-

можностей для инвестирования, принятия 

деловых производственно-хозяйственных 

и управленческих решений, направленных 

на улучшение или стабилизацию финан-

сово-хозяйственной деятельности. В задачи 

анализа финансово-хозяйственной деятель-

ности входят расчеты количественных зна-

чений показателей. При этом итоговые вы-

воды, которые могут служить основой для 

принятия решений, должны иметь каче-

ственную характеристику и полностью 

отображать количественные показатели, в 

чем кроется базовая аксиома взаимосвязи 

между анализом финансово-хозяйственной 

деятельности и ее качественной оценкой. 

Однако принятие решений требует бо-

лее конкретных способов расшифровки ка-

чественных характеристик. В этом случае 

для решения данной проблемы и повыше-

ния эффективности расшифровки и каче-

ственной интерпретации количественных 

показателей может быть использован опре-

деленный математический аппарат. 

Переходя к математическому аппарату, 

следует отметить, что итоговые резуль-

таты, которые могут быть критериями при-

нятия решений, имеют лингвистическую 

форму, что создает дополнительные требо-

вания к выбору такого аппарата. Однако в 

современной математической науке суще-

ствуtт метод нечеткой классификации [3]. 

Данный метод широко используется в фи-

нансовом менеджменте, когда возникает 

необходимость количественной оценки не-

четких качественных показателей, прини-

мающих различную качественную форму и 

наоборот, например: [Высокий]; [Высокий, 

Низкий]; [Низкий, Средний, Высокий]; 

[Очень Низкий, Низкий, Средний, Высо-

кий] и т.д., что называется терм-множе-

ством. 

Можно рассматривать и n-уровневые 

классификаторы, однако в рамках данной 

работы нам представляется возможным ис-

пользование трехуровневого нечеткого 

классификатора. 
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Для обоснования выбора стандартной 

трехуровневой нечеткой классификации 

при принятии решений на основе анализа 

финансово-хозяйственной деятельности 

проведен расчет рационального сочетания 

стоимости затрат и эффективности управ-

ленческих решений для одноуровневого, 

двухуровневого, трехуровневого и четы-

рехуровневого нечеткого классификатора. 

Оценка проводилась на основе расчетов 

для коэффициентов 0,2; 0,5 и 0,8 снижения 

стоимости затрат при введении последую-

щих уровней нечеткой классификации, ко-

торая выражена в виде диаграммы на рис. 1 

(диаграмма расчета рационального сочета-

ния снижения стоимости и эффективности 

управленческих решений трехуровневого 

нечеткого классификатора; источник: рас-

считана авторами). 

 

 
 

Рис. 1 

 

Проведенная оценка позволила вы-

явить, что рациональнее всего, исходя из 

стоимости затрат и уровня эффективности 

управленческих решений, использовать 

стандартный, трехуровневый нечеткий 01-

классификатор (эффективность: Низкая, 

Средняя, Высокая) с функциями принад-

лежности µ(x), представленными в форму-

лах (1)…(3). Следует также отметить, что 

точки зрения рационализации при выборе 

уровней стандартных нечетких классифи-

каторов придерживается А. Недосекин, 

рассматривая это в исследовании [3]. 

Определение эффективности принятия 

решений в текстильной отрасли с использо-

ванием данного метода в качестве инстру-

ментария проводится в несколько методи-

ческих шагов. 

Вводится набор так называемых узло-

вых точек (α = 0,1;  0,5;  0,9), которые явля-

ются, с одной стороны, абсциссами макси-

мумов соответствующих функций принад-

лежности на 01-носителе, а с другой – мо-

гут равномерно отстоять друг от друга на 

01-носителе и симметричны относительно 

узла 0,5.  

Низкий уровень:  

 

1

1; 0 x 0,2,

μ (x) 5(0,4-x); 0,2 x 0,4,

1;  0,4 x 1.

 


  
  

       (1) 

 

Средний уровень: 

2

0; 0 x 0,2,

5(x 0,2); 0,2 x 0,4,

μ (x) 1;  0,4 x 0,6,

5(0,8-x); 0,6 x 0,8,

0; 0,8 x 1.

 


  


  
  


 

    (2) 

Высокий уровень: 

3

0; 0 x 0,6,

μ (x) 5(x 0,6); 0,6 x 0,8,

1;  0,8 x 1.

 


   
  

.   (3) 

 

Построенные трапециевидные функции 

принадлежности приведены на рис. 2 (трех-

уровневые трапециевидные функции при-

надлежности 01-классификации; источник: 

построены авторами). 

 

 
Рис. 2 

 

Свертка функций i(x) будет иметь вид: 

 

(x) = ∑ αii
(x),i                  (4) 

 

где αi – абсциссы узловых точек. 
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Для распознавания количественных по-

казателей и интерпретации их качествен-

ной формы необходимо составить матрич-

ную схему, на которой будет отображено 

соотношение функций принадлежности 

терм-множеств и координатных индексов 

для качественного параметра, выбранного 

для интерпретации количественного значе-

ния при определении эффективности при-

нятия решения. Такая матричная схема рас-

познавания может быть представлена в таб-

личном виде, как, например, в табл. 1 (ис-

точник: разработана авторами).. 

 

Т а б л и ц а 1 

Значения функции принадлежности  

терм-множеств 

Координатный индекс качественного параметра  

для определения эффективности принятия решения 

[0,(α1)] 
Координатный индекс – (Н) 

Низкий уровень эффективности 

[(α1),(α2)] 
Координатный индекс – (С) 

Средний уровень эффективности 

[(α2),(α3)] 
Координатный индекс – (В) 

Высокий уровень эффективности 

 

Инструментарий в виде метода нечет-

кой классификации дает возможность опре-

деления качественных параметров, кото-

рые могут быть ключевыми для принятия 

эффективного решения по итогам анализа 

финансово-хозяйственной деятельности 

предприятий текстильной отрасли.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

В современных условиях развития эко-

номики текстильная отрасль встречается с 

различными угрозами со стороны финансо-

вой, экономической, технологической и по-

литической обстановки. При этом возни-

кает острая необходимость достоверного 

мониторинга изменений в финансово-хо-

зяйственной деятельности самих себя. Его 

целью является выявление угроз для опера-

тивного принятия мер по стабилизации эко-

номического состояния предприятий, про-

изводящих текстиль. Данная проблема тре-

бует разработки механизма, позволяющего 

в краткие сроки оценить состояние устой-

чивости по максимальному перечню вели-

чин и показателей. 
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