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В современных быстро изменяющихся экономических условиях конкуренто-
способность предприятий как хозяйствующих субъектов является основным 
фактором их успешной деятельности и экономической устойчивости на 
рынке. Таким образом, особую актуальность приобретает определение прио-
ритетов и механизмов обеспечения конкурентоспособности хозяйствующих 
субъектов. Целью статьи является исследование основных составляющих де-
ятельности и определение приоритетов обеспечения конкурентоспособности 
хозяйствующих субъектов в современных условиях. 
В статье осуществлен анализ основных элементов конкурентной среды, ока-
зывающих влияние на конкурентоспособность предприятий. Рассмотрено 
значение инноваций, особенностей организационных процессов и выбора оп-
тимальных стратегий в создании устойчивых конкурентных преимуществ. В 
статье конкурентоспособность хозяйствующих субъектов рассматривается, 
как способность сохранять конкурентные преимущества, способствующие 
привлечению интереса потребителей на конкурентном рынке. В связи с чем 
показано, что формирование конкурентоспособности требует от хозяйствую-
щих субъектов разработки комплексных стратегий, нацеленных не только на 
внутренние процессы, но и на обеспечение внешнего сотрудничества и госу-
дарственной поддержки; подчеркивает важность постоянных инноваций и 
стратегической гибкости для обеспечения долгосрочной конкурентоспособ-
ности. В статье показано, что для обеспечения долгосрочной конкурентоспо-
собности хозяйствующим субъектам необходимо разрабатывать и реализо-
вывать стратегические управленческие решения, которые служат основой 
для создания конкурентных преимуществ. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, конкурентная среда, хозяйствую-
щие субъекты, конкурентные преимущества. 

 
 

Введение 
Конкурентоспособность компаний как на внутреннем, так и на 

внешнем рынках зависит от многих факторов. В эпоху быстрых тех-
нологических перемен и изменений потребительских предпочтений 
компании должны стремиться к постоянному обновлению и совер-
шенствованию выпускаемых продуктов, предоставляемых услуг и 
обеспечивающих их производство технологических процессов. 

При этом механизмы обеспечения конкурентоспособности вы-
ходят за пределы внутренних стратегий и охватывают внешнее со-
трудничество и политическую поддержку. Партнерства с научно-ис-
следовательскими институтами, участие в промышленных кластерах 
и использование государственной политики, направленной на под-
держку бизнеса, играют немаловажную роль в усилении конкурент-
ного преимущества хозяйствующего субъекта. Такое сотрудниче-
ство обеспечивает доступ к новым технологиям. 

Целью статьи является исследование основных составляющих 
деятельности и определение приоритетов обеспечения конкуренто-
способности хозяйствующих субъектов в современных условиях. 

 
Изложение основного материала.  
В контексте динамики современной экономики особую актуаль-

ность приобретает процесс управления конкурентными преимуще-
ствами хозяйствующих субъектов, который является важным для их 
способности эффективно адаптироваться к изменяющимся условиям 
их деятельности. В целом конкурентоспособность предприятия 
представляет собой относительную оценку, демонстрирующую ка-
чественные отличия в развитии этого субъекта, по сравнению с ор-
ганизациями-конкурентами, учитывая степень удовлетворения по-
требностей потребителей с помощью своей продукции и эффектив-
ность финансово-экономической деятельности [1].  

Поддержание высокой конкурентоспособности хозяйствующих 
субъектов в долгосрочном периоде зависит от получения конкурент-
ных преимуществ на рынке в определенный период, что гарантиру-
ется эффективным распоряжением ресурсами, ориентацией на стра-
тегический маркетинг и значительным стратегическими возможно-
стями воспроизводства ресурсного потенциала [2].  

В современном контексте рыночных отношений роль стратеги-
ческого маркетинга становится все более значимой из-за изменений 
в динамике внешней конкурентной среды. Влияние внешних усло-
вий акцентирует внимание на все большей необходимости субъектов 
хозяйствования в применении стратегического маркетинга, позволя-
ющего [3]: 

- оценивать стабильность конкурентной среды; 
- ориентировать деятельность на стратегические конкурентные 

преимущества, учитывая изменения в конкурентной среде; 
- переосмысливать бизнес-портфель с помощью инструментария 

матричного стратегического анализа. 
При оценке уровня конкурентоспособности субъектов хозяй-

ствования часто прибегают к методу, основанному на сравнении по-
казателей эффективности с основными конкурентами. Однако такой 
подход может быть не совсем точным из-за свойственной ему субъ-
ективности, поскольку оценка проводится самими субъектами хо-
зяйствования и не включает в себя анализ восприятия бренда потре-
бителями. 

Интегрированное исследование восприятия бренда потребите-
лями по отдельно определенным критериям позволяет идентифици-
ровать слабые места хозяйствующих субъектов в процессе удовле-
творения потребностей существующих и потенциальных клиентов. 
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Оптимизация удовлетворения этих потребностей укрепляет лояль-
ность клиентов к бренду, что в свою очередь способствует повыше-
нию общей эффективности деятельности субъекта и его конкуренто-
способности. 

Функционирование хозяйствующих субъектов в условиях кон-
курентного рынка в значительной степени зависит от их способно-
сти поддерживать собственную конкурентность. Современное эко-
номическое окружение, характеризуясь высокой степенью непред-
сказуемости и динамизма, требует от хозяйствующих субъектов эф-
фективного управления и неустанного мониторинга конкурентоспо-
собности их деятельности. Эффективное управление механизмом 
обеспечения конкурентоспособности обусловлено возможностью 
хозяйствующих субъектов формировать собственные конкурентные 
преимущества в рыночной среде и сохранять свой конкурентный 
статус [4]. 

Следует подчеркнуть, что конкурентные преимущества пред-
ставляют собой выраженное преимущество хозяйствующих субъек-
тов над конкурентами в различных аспектах их деятельности. Опре-
деление конкурентных преимуществ базируется на их особенностях: 
во-первых, относительном и сравнительном характере (выявляются 
только в контексте сравнения одного субъекта с другим); во-вторых, 
в зависимости от специфических условий и причин (например, гео-
графических или временных); в-третьих, на динамичности, что пред-
полагает изменения во времени в рамках концепции жизненного 
цикла. 

Для формирования эффективной стратегии поведения на рынке 
в конкурентной среде субъектам хозяйствования рекомендуется 
(табл. 1): исследовать механизмы конкуренции и их регулирование в 
сфере общественного производства; определять границы конкурент-
ного рынка и основных конкурентов; проводить всесторонний ана-
лиз интенсивности конкуренции на рынке и прогнозировать ее изме-
нения; анализировать особенности внешней конкурентной среды; 
определять конкурентный статус предприятия с учетом элементов 
его конкурентоспособности и оценивать уровень конкурентоспособ-
ности; выбирать эффективные конкурентные стратегии с учетом 
особенностей внешней конкурентной среды и условий деятельности. 

 
Таблица 1  
Основные механизмы по формированию конкурентоспособности 
хозяйствующих субъектов 
Последователь-
ность действий 

Характеристика 

Раскрытие прин-
ципов конкурен-
ции и методов ее 
управления в 
рамках производ-
ственного про-
цесса 

Субъекты хозяйствования, выступая участниками 
конкуренции на различных рынках, в том числе 
рынках трудовых ресурсов, материально-техниче-
ских ресурсов, денежных активов и финансовых 
инвестиций, определяют свою стратегию исходя 
из особенностей каждого из них и собственных 
приоритетов. Особенности и приоритетность этих 
ресурсов для хозяйствующих субъектов играют 
основную роль в формировании их конкурентной 
стратегии и способности к успешному развитию. 

Установление 
границ конкурент-
ного простран-
ства и идентифи-
кация основных 
участников конку-
ренции 

Субъекты хозяйствования являются участниками 
конкуренции на разных рынках, включая рынок 
труда, рынок материально-технических ресурсов, 
денежных средств и финансовых инвестиций. 
Важно рассмотреть их особенности и установить 
приоритетность этих рынков для хозяйствующих 
субъектов. 

Проведение все-
стороннего ис-
следования сте-
пени конкурент-
ной активности с 
последующим 
прогнозирова-
нием ее измене-
ний  

Анализ интенсивности конкуренции должен прово-
диться как в статическом, так и динамическом ас-
пектах. Основные факторы, определяющие уро-
вень конкуренции, включают количество конкурен-
тов, темпы развития сектора, объемы финансовых 
затрат, эффективность инвестирования, степень 
разногласий между конкурирующими субъектами 
и т.д. Механизмы преодоления препятствий для 
выхода на рынок охватывают экономию затрат 

благодаря масштабу производства, диверсифика-
цию продукции, необходимость капиталовложе-
ний, доступ к дистрибуционным каналам. 

Анализ особенно-
стей внешней 
среды конкурен-
ции 

Анализ внешнего окружения хозяйствующих субъ-
ектов охватывает макро- и микросреды, с учетом 
влияния политических, социальных, экономиче-
ских, демографических и экологических измене-
ний в обществе. Исследование конкурентной дея-
тельности имеет значение для стратегии и тактики 
рыночного поведения, включая сбор и оценку ин-
формации о конкурентах и их намерениях. Анализ 
товарной политики конкурентов включает изуче-
ние отзывов потребителей, сравнение коммерче-
ских характеристик и позиционирование товаров. 
Ценовая политика конкурентов предполагает мо-
ниторинг цен и анализ влияния эластичности 
спроса. Исследование сбытовой системы выяв-
ляет методы и средства стимулирования продаж, 
а изучение финансового состояния конкурентов 
позволяет оценить их платежеспособность, фи-
нансовую устойчивость и рентабельность. 

Оценка позиции 
предприятия в за-
висимости от эле-
ментов его конку-
рентоспособно-
сти и анализ его 
конкурентоспо-
собности 

Оценка конкурентной позиции включает анализ 
распределения рыночных долей между хозяйству-
ющими субъектами и их доминирование в различ-
ных отраслях. Важно применить комплексные ме-
тоды анализа, учитывающие взаимодействие 
внешней среды и конкурентоспособности. SWOT-
анализ позволяет исследовать сильные и слабые 
стороны хозяйствующих субъектов, а также внеш-
ние угрозы и возможности. Использование мат-
рицы Бостона и модели «Мак-Кинси 7S» помогает 
оценить конкурентные позиции и разработать 
стратегию действий. Методы анализа внутренней 
среды, такие как GAP, LOTS и PIMS, обеспечи-
вают более глубокое понимание внутренних усло-
вий деятельности и их влияние на конкурентоспо-
собность. 

Подбор опти-
мальных страте-
гий для конкурен-
ции, основанный 
на анализе усло-
вий внешней ры-
ночной среды и 
внутренних фак-
торов деятельно-
сти предприятия 

Стратегия минимизации затрат предусматривает 
оптимизацию производственных объемов и ис-
пользование эффективных технологий для сниже-
ния себестоимости продукции. Дифференциация 
продукции и сфер деятельности требует соответ-
ствия производства и управления потребностями 
для обеспечения уникальности товара. Стратегия 
фокусировки сосредотачивается на выборе кон-
кретного сегмента рынка. Развитие инновацион-
ных стратегий и быстрое реагирование на рыноч-
ные изменения способствуют адаптации к внеш-
ней среде и расширению мощностей. Вертикаль-
ная интеграция позволяет контролировать боль-
шую часть производственной цепи, противостоя 
при этом недостаткам горизонтальной интеграции. 
Стратегия «сбора сливок» используется для мак-
симизации краткосрочных выгод. Выбор базовой 
стратегии зависит от динамики рынка и конкурен-
тоспособности, что требует гибкости и адаптации 
стратегий к изменениям рыночной среды 

Источник: составлено автором на основании [5, 6, 7, 8]  
 
Усилия по обеспечению конкурентоспособности являются од-

ними из основных драйверов бизнеса, направленных на повышение 
эффективности деятельности хозяйствующих субъектов. Конкурен-
тоспособность служит важным регулятором, стимулирующим 
борьбу за достижение оптимальных условий для обеспечения высо-
кой результативности в хозяйственно-финансовой сфере. 

Повышение конкурентоспособности хозяйствующих субъектов 
в значительной степени зависит от идентификации, обоснования и 
систематизации факторов и ресурсов, определяющих ее уровень. 
Влияющие на конкурентоспособность факторы могут быть класси-
фицированы на внешние и внутренние, в зависимости от степени 
контроля со стороны предприятия. Внешние факторы включают 
условия инвестирования в определенной отрасли, регионе или 
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стране, тенденции технического прогресса, уровень конкуренции, 
наличие ресурсов и т.д. Внутренние факторы охватывают меры по 
обновлению производственного оборудования и технологий, введе-
нию эффективных экономических стимулов, повышению квалифи-
кации сотрудников, развитию конкурентных отношений в коллек-
тиве и т.д. Эти факторы могут быть оптимизированы и управляются 
на уровне самого предприятия, его подразделений или даже отдель-
ных рабочих мест. [9] 

Укрепление позиций конкурентоспособности предприятия сле-
дует рассматривать как длительный последовательный процесс вы-
явления и внедрения управленческих решений во всех сферах дея-
тельности, реализуемый систематически в соответствии с выбран-
ной стратегией долгосрочного развития [10]. 

Организационные инициативы, направленные на повышение 
конкурентоспособности хозяйствующих субъектов, охватывают сле-
дующие мероприятия: 

- предоставление приоритета продукции высокого качества; 
- адаптация качества и технических характеристик продукции к 

требованиям и пожеланиям потребителей; 
- идентификация конкурентных преимуществ продукта по срав-

нению с альтернативными продуктами; 
- анализ и выявление слабых сторон продукции конкурентов; 
- оценка усилий конкурентов в совершенствовании подобных 

товаров; 
- использование ценовых стратегий по укреплению конкурент-

ных позиций; 
- разработка новых приоритетных направлений использования 

продукции; 
- дифференциация продукции, предоставляющей уникальные 

преимущества, в соответствии с предпочтениями потребителей по 
определенным категориям заменяемых товаров. [11] 

Агрегирование методов повышения конкурентоспособности хо-
зяйствующих субъектов и расширение их доли на рынке позволяет 
выделить наиболее распространенные подходы к повышению кон-
курентоспособности: 

- внедрение на рынок новых видов продукции; 
- реализация продукции по сниженной цене; 
- активное применение рекламных кампаний; 
- увеличение сети торговых представителей для расширения 

дистрибуции товара. [12] 
Поддержка и развитие конкурентных преимуществ становятся 

важным стратегическим ориентиром, поскольку долгосрочное эф-
фективное функционирование в бизнес-среде обеспечивается тем 
субъектам, которые активно заботятся о собственной конкуренто-
способности. Процесс обеспечения конкурентными преимуще-
ствами создает экономические стимулы для хозяйствующих субъек-
тов не только довольствоваться достигнутыми результатами, но и ак-
тивно привлекать новых клиентов и создавать более выгодные усло-
вия для расширения рыночного присутствия. 

Механизмы достижения конкурентоспособности требуют не-
прерывного внимания и совершенствования, выражаясь через непре-
рывные усилия хозяйствующих субъектов улучшать свое положение 
на рынке, наращивать ресурсный потенциал, обеспечивающий 
надежность финансовых взаиморасчетов с поставщиками, государ-
ственным бюджетом и другими элементами финансовой системы. 
Интенсивность конкуренции требует от хозяйствующих субъектов 
сосредоточиться на развитии собственных конкурентных возможно-
стей с целью достижения максимальной эффективности. 

В управлении человеческими ресурсами основной экономиче-
ской характеристикой хозяйствующих субъектов в контексте биз-
нес-деятельности для обеспечения конкурентоспособности является 
оптимальное использование мотивационных инструментов. Необхо-
димо разработать организационную систему взаимодействий, ориен-
тированную на удовлетворение экономических интересов всех 
участников процесса формирования механизма обеспечения конку-
рентоспособности. 

Следует подчеркнуть, что процесс поддержки конкурентоспо-
собности субъектов хозяйствования основывается на специфиче-
ском экономическом механизме. Этот механизм включает систему 
основных элементов, регулирующих процесс разработки и внедре-
ния руководящих решений в сфере экономической деятельности 
субъектов хозяйствования. Для эффективной и целенаправленной 
работы этой системы важно, чтобы все ее структурные компоненты 
взаимодействовали как единый организм, координируя управление 
экономическим потенциалом. В то же время, анализируя субъекты 
экономических отношений через призму управления функциональ-
ной системой, важно выделить концепцию «корпоративного субъ-
екта хозяйствования» как саморегулируемый механизм ведения биз-
неса [13]. 

Реализация целей требует от хозяйствующих субъектов прове-
дения квалифицированного отбора, обучения и оценки сотрудников 
[14], стимулирования роста эффективности труда [15], а также вы-
полнения социальных обязательств. Каждое предприятие разрабаты-
вает уникальные системы управления персоналом, направленные на 
поддержание конкурентоспособности, основанные на последова-
тельности в действиях, соблюдении норм трудового законодатель-
ства и исключении любых форм дискриминации. 

 
Заключение 
Конкурентоспособность хозяйствующих субъектов может быть 

определена как способность к поддержанию конкурентных преиму-
ществ, способствующих привлечению потребительского интереса в 
условиях рыночной конкуренции. Рассматривать характеристики 
конкурентоспособности целесообразно только для объектов, имею-
щих четко определенную цель и стремящихся к ее достижению через 
конкурентную борьбу. 

Таким образом, обеспечение длительной конкурентоспособно-
сти требует от субъектов хозяйствования разработки и внедрения 
стратегических руководящих решений, которые служат основой для 
формирования и реализации конкурентных преимуществ. 
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In today's rapidly changing economic conditions, the competitiveness of enterprises as business 

entities is the main factor in their successful operation and economic sustainability in the 
market. Thus, the definition of priorities and mechanisms for ensuring the 
competitiveness of business entities is of particular relevance. The purpose of the article 
is to study the main components of activity and determine the priorities for ensuring the 
competitiveness of business entities in modern conditions. 

The article analyzes the main elements of the competitive environment that affect the 
competitiveness of enterprises. The importance of innovations, features of organizational 
processes and the choice of optimal strategies in creating sustainable competitive 
advantages are considered. The article considers the competitiveness of business entities 
as the ability to maintain competitive advantages that contribute to attracting consumer 
interest in a competitive market. In this regard, it is shown that the formation of 
competitiveness requires business entities to develop comprehensive strategies aimed not 
only at internal processes, but also at ensuring external cooperation and government 
support; emphasizes the importance of constant innovation and strategic flexibility to 
ensure long-term competitiveness. The article shows that in order to ensure long-term 
competitiveness, business entities need to develop and implement strategic management 
decisions that serve as the basis for creating competitive advantages. 

Keywords: competitiveness, competitive environment, business entities, competitive 
advantages. 
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