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Цель деятельности –  
совершенствование механизмов антикризисного управления на 
государственном и корпоративном уровнях, подготовка кадров для работы в 
этой сфере, оказание консультационных услуг
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Задачи:
Научно-прикладные:

- участие в разработке стратегических направлений 
антикризисного управления на гос. уровне;

- участие в работе по развитию гос. регулирования 
отношений несостоятельности (банкротства); 

- участие в разработке концепции развития механизма 
превентивной реструктуризации предприятий в России 
и странах ЕАЭС на основе гармонизации 
законодательств; 

- участие в работе по подготовке методических 
рекомендаций по финансовому анализу и финансовому 
оздоровлению проблемных компаний; 

- организация подготовки научно-методических 
материалов по антикризисному управлению; 

- развитие на ФГУ консультационной деятельности, 
(подготовка экспертиз, разработка стратегии и планов 
оздоровления проблемных компаний)

Образовательные:
разработка и реализация 
практико-ориентированных 
образовательных курсов, 
дисциплин и модулей в рамках 
программ высшего 
образования и ДПО, 
объединяющих учебный 
процесс и прикладные научные 
исследования, в целях 
подготовки и повышения 
квалификации специалистов в 
области антикризисного 
управления, представителей 
органов государственной власти 
и местного самоуправления

Информационно-
просветительские:

- популяризация идей 
антикризисного управления на 
основе организации обмена 
результатами практической 
работы и научно-прикладных 
исследований, проведения 
научно-практических 
конференций, круглых столов, 
вебинаров по тематике 
антикризисного управления;

- представление деятельности 
ФГУ и Центра в СМИ и 
интернет-ресурсах



Руководство Центра 
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Научный руководитель Центра
⎻ Генеральный директор ООО «Институт бизнес-решений», практикующий 

бизнес-консультант (антикризисное управление, финансово-экономические 
экспертизы в делах о банкротстве, финансовые расследования)

⎻ Научный руководитель «Программы профессионального развития для постдоков: 
управленческие науки» и Программы «Доктор делового администрирования – 
Doctor of Business Administration (DBA) “Подготовка высших управленческих 
кадров”» 

⎻ Ведет занятия на ФГУ, юридическом и экономическом факультетах МГУ, имеет 
опыт проведения корпоративного обучения (ООО «Ламиера», ОАО «Концерн 
Росэнергоатом», ООО «Элинар» и др.)

⎻ Руководитель многих научно-исследовательских проектов, в том числе по заказу 
Министерства энергетики РФ, ПАО «Сбербанк», дочерних структур ПАО «НК 
«Роснефть»

⎻ Член Подкомитета по антикризисному управлению Комитета по безопасности 
предпринимательской деятельности Торгово-промышленной палаты РФ, 
Комиссии по антикризисному управлению Ассоциации юристов России

⎻ Профессиональные интересы: финансовый менеджмент в компаниях, госсекторе 
и некоммерческих организациях, антикризисное управление, управление в 
нефтегазовой отрасли, устойчивое развитие бизнеса 

Руководитель Центра
⎻ Исполнительный директор ООО «Институт бизнес-решений», практикующий 

бизнес-консультант (финансово-экономические экспертизы в делах о 
банкротстве, финансовые расследования)

⎻ Академический директор «Программы профессионального развития для 
постдоков: управленческие науки» и Программы «Доктор делового 
администрирования – Doctor of Business Administration (DBA) “Подготовка 
высших управленческих кадров”» 

⎻ Ведет занятия на ФГУ, юридическом и экономическом факультетах МГУ, имеет 
опыт проведения корпоративного обучения (ПАО «Газпром», ПАО 
«Райффайзенбанк», ОАО «Концерн Росэнергоатом», «Mriya Resort&SPA»,  и др.)

⎻ Участник многих научно-исследовательских проектов, в том числе по заказу 
Министерства энергетики РФ, ПАО «Сбербанк», дочерних структур ПАО «НК 
«Роснефть».

⎻ Член Подкомитета по антикризисному управлению Комитета по безопасности 
предпринимательской деятельности Торгово-промышленной палаты РФ, 
Российского профессорского собрания, Комиссии по антикризисному управлению 
Ассоциации юристов России

⎻ Профессиональные интересы: корпоративные финансы, антикризисное 
управление, экономика банкротства, финансовое бизнес планирование

Бобылёва 
Алла Зиновьевна

Зав. кафедрой финансового 
менеджмента ФГУ МГУ, 

доктор экономических наук, 
профессор

Львова 
Ольга Александровна

Профессор кафедры 
финансового менеджмента 

ФГУ МГУ, доктор 
экономических наук, доцент

ФИНАНСОВЫЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ
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Научный руководитель Программы 
DBA, зав. кафедрой финансового 
менеджмента ФГУ МГУ,  
научный руководитель Центра 
государственного и корпоративного 
антикризисного управления, доктор 
экономических наук, профессор

Профессиональные интересы:  
финансовый менеджмент в компаниях, 
госсекторе и некоммерческих  
организациях, антикризисное  
управление, управление в нефтегазовой 
отрасли, устойчивое развитие бизнеса

Бобылёва  

Алла Зиновьевна

Доцент кафедры стратегического  
планирования и экономической  
политики ФГУ МГУ, кандидат  
экономических наук 

Профессиональные интересы:  
государственное регулирование  
экономики, управление  
государственной собственностью,  
государственная антимонопольная 
политика, управление транспортными 
системами

Фомушкин  
Вячеслав Юрьевич

а также Петрунин Юрий Юрьевич
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УПРАВЛЕНИЕ БУДУЩИМ

а также Бобылёва Алла Зиновьевна и Глазьев Сергей Юрьевич
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Академический директор  
программы DBA, доцент кафедры 
финансового менеджмента ФГУ МГУ, 
руководитель Центра  
государственного и корпоративного  
антикризисного управления,  
доктор экономических наук

Профессиональные интересы:  
корпоративные финансы, антикризисное 
управление, экономические аспекты  
несостятельности (банкротства),  
финансовое бизнес-планирование  
и моделирование

Львова  
Ольга Александровна

Профессор МГУ, НИЯУ МИФИ,  
МГИМО МИД РФ. DВА, МВА.   
Генеральный директор  
Международного научно-исследо-
вательского института проблем 
управления (МНИИПУ), директор 
Института экономических стратегий 
РАН (ИНЭС).

Профессиональные интересы:  
стратегическое управление,  
геоэкономика, коэволюция искусственно-
го и естественного интеллекта, цифровая 
трансформация экономики,  
жизнестойкость в управлении

Агеев 
Александр Иванович

Зав. кафедрой экономики  
природопользования экономическо-
го факультета МГУ, Руководитель 
Центра биоэкономики  
и эко-инноваций, Заслуженный 
деятель науки РФ, академик 
Российской академии естественных 
наук и Российской экологической 
академии, д.э.н., профессор  

Профессиональные интересы:  
устойчивое развитие, экологические 
аспекты макроэкономической политики, 
«зеленая» экономика, экономика экоси-
стемных услуг и биоразнообразия, эконо-
мическая оценка природных ресурсов

Бобылёв  
Сергей Николаевич
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Внешние эксперты 
в составе Центра
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Сотрудников ФГУ МГУ

47 УЧАСТНИКОВ:

10 кафедр

Д.ю.н., проф. Карелина С.А.

Д.ю.н., доц. Фролов И.В.
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• 29 сотрудников 
факультета 
государственного 
управления МГУ 

• 3 сотрудника других 
факультетов МГУ 
(экономический, 
юридический)

• представители 6 других 
известных российских 
вузов 

• 7 аспирантов и студентов 

• адвокаты, аудиторы, 
предприниматели

• иностранные эксперты 
(КНР)

Участники от ФГУ МГУ: 
представители 10 кафедр
- финансового менеджмента 

- экономики инновационного 
развития 

- математических методов и 
информационных технологий в 
управлении 

- управления персоналом

- регионального и муниципального 
управления

- истории государственного и 
муниципального управления

- теории и методологии 
государственного и 
муниципального управления

- мировой экономики и управления 
внешнеэкономической 
деятельностью

- правовых основ управления

- политического анализа

16 докторов наук 
(экономических, 
юридических, 
исторических, 
политических)

21 кандидат наук 
(экономических, 
юридических, 
исторических, физико-
математических, 
технических)

Междисциплинарный 
состав Центра

https://spa.msu.ru/about/centers/nauchno-issledovatelskie-
czentry/czentr-gosudarstvennogo-i-korporativnogo-
antikrizisnogo-upravleniya/sostav-czentra/ 

https://spa.msu.ru/about/centers/nauchno-issledovatelskie-czentry/czentr-gosudarstvennogo-i-korporativnogo-antikrizisnogo-upravleniya/sostav-czentra/
https://spa.msu.ru/about/centers/nauchno-issledovatelskie-czentry/czentr-gosudarstvennogo-i-korporativnogo-antikrizisnogo-upravleniya/sostav-czentra/
https://spa.msu.ru/about/centers/nauchno-issledovatelskie-czentry/czentr-gosudarstvennogo-i-korporativnogo-antikrizisnogo-upravleniya/sostav-czentra/


Партнеры Центра

Информационный партнер



https://vk.com/public221600849 
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Группа Центра Вконтакте:

104 подписчика, 
увеличилось в т.ч. за счет вебинаров

https://vk.com/public221600849


Направления 
деятельности

4. 
РАБОТА СО 

СТУДЕНТАМИ

2. 
МЕРОПРИЯТИЯ 

(по итогам научной 
деятельности)

1.
НАУЧНАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

3. 
ПРАКТИКО-

ОРИЕНТИРОВАННАЯ 
РАБОТА



1. Научная деятельность

- Сформировано 3 проектных команды и проведены научно-методические семинары с 
результатами работы:

22 ноября 2023:
1. Команда Ленкова И.Н.: Макроэкономические показатели США, ЕС, Китая и России 
2. Команда Терентьевой О.И.: Инструменты государственного анктиризисного 

управления: учет рекомендаций международных организаций
21 декабря 2023:
3. Команда Чурзиной И.В. и Кашировой А.В.: Международный опыт антикризисного 

налогового регулирования и возможность его использования в РФ (частично учтено в 
налоговой реформе 2024!)

- Подготовлены главы в монографию (более 20 авторов, 17 глав, 18 п.л.). Публикация в 
издательстве «Русайнс (Кнорус)» летом 2024 г. 
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2. Мероприятия
- 13 сентября 2023: установочное заседание Центра
- 24 ноября 2023: совместный научный семинар с Институтом экономических стратегий РАН (ИНЭС) 

«Угрозы и риски для развития российского бизнеса в современных условиях: возможности 
антикризисного управления» в Международном научно-исследовательском институте проблем 
управления
https://spa.msu.ru/24-noyabrya-2023-g-v-mezhdunarodnom-nauchno-issledovatelskom-institute-problem-upravleniya-mniipu-sostoyalsya-nauchnyj-seminar-ugrozy-i-riski-dlya-razvitiya-
rossĳskogo-biznesa-v-sovreme/ 

- 6 декабря 2023: круглый стол «Антикризисное управление: механизмы государства, технологии 
бизнеса» в рамках ХХ Международной конференции «Государственное управление в новых 
геополитических и геоэкономических условиях»
https://spa.msu.ru/6-dekabrya-2023-g-sostoyalos-zasedanie-kruglogo-stola-antikrizisnoe-upravlenie-mehanizmy-gosudarstva-tehnologii-biznesa-organizovannoe-czentrom-
antikrizisnogo-upravleniya-fgu-v-ramkah/ 

- 4 марта 2024: вебинар по проблематике использования нейросетей в учебной и научной работе 
https://spa.msu.ru/4-marta-2024-sostoyalsya-vebinar-po-ispolzovaniyu-nejrosetej-organizovannyj-czentrom-antikrizisnogo-upravleniya-i-kafedroj-finansovogo-menedzhmenta/ 

- 25-27 апреля 2024: секция «Государственное и корпоративное антикризисное управление в 
условиях глобальных трансформационных процессов» в рамках 10-й Международной научно-
практической конференции «Интеллектуальная инженерная экономика и индустрия 5.0» (INPROM
2024) на базе Санкт-Петербургского политехнического университета Петра Великого 
https://spa.msu.ru/25-26-aprelya-delegacziya-czentra-antikrizisnogo-upravleniya-fgu-mgu-prinyala-uchastie-v-10-j-mezhdunarodnoj-nauchno-prakticheskoj-konferenczii-intellektualnaya-
inzhenernaya-ekonomika-i-industri/ 

- В течение года: участие в Московском финансовом форуме, Круглом столе Совета Федерации, 
экспертном совете при ФНС России, Петербургском международном юридическом форуме (ПМЮФ 
2024), конференциях в Приволжском (Казанском) федеральном университете, Санкт-Петербургском 
государственном университете, Вологодском научном центре РАН
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https://spa.msu.ru/24-noyabrya-2023-g-v-mezhdunarodnom-nauchno-issledovatelskom-institute-problem-upravleniya-mniipu-sostoyalsya-nauchnyj-seminar-ugrozy-i-riski-dlya-razvitiya-rossijskogo-biznesa-v-sovreme/
https://spa.msu.ru/24-noyabrya-2023-g-v-mezhdunarodnom-nauchno-issledovatelskom-institute-problem-upravleniya-mniipu-sostoyalsya-nauchnyj-seminar-ugrozy-i-riski-dlya-razvitiya-rossijskogo-biznesa-v-sovreme/
https://spa.msu.ru/6-dekabrya-2023-g-sostoyalos-zasedanie-kruglogo-stola-antikrizisnoe-upravlenie-mehanizmy-gosudarstva-tehnologii-biznesa-organizovannoe-czentrom-antikrizisnogo-upravleniya-fgu-v-ramkah/
https://spa.msu.ru/6-dekabrya-2023-g-sostoyalos-zasedanie-kruglogo-stola-antikrizisnoe-upravlenie-mehanizmy-gosudarstva-tehnologii-biznesa-organizovannoe-czentrom-antikrizisnogo-upravleniya-fgu-v-ramkah/
https://spa.msu.ru/4-marta-2024-sostoyalsya-vebinar-po-ispolzovaniyu-nejrosetej-organizovannyj-czentrom-antikrizisnogo-upravleniya-i-kafedroj-finansovogo-menedzhmenta/
https://spa.msu.ru/25-26-aprelya-delegacziya-czentra-antikrizisnogo-upravleniya-fgu-mgu-prinyala-uchastie-v-10-j-mezhdunarodnoj-nauchno-prakticheskoj-konferenczii-intellektualnaya-inzhenernaya-ekonomika-i-industri/
https://spa.msu.ru/25-26-aprelya-delegacziya-czentra-antikrizisnogo-upravleniya-fgu-mgu-prinyala-uchastie-v-10-j-mezhdunarodnoj-nauchno-prakticheskoj-konferenczii-intellektualnaya-inzhenernaya-ekonomika-i-industri/
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4 марта: 

Вебинар по проблематике применения нейросетей в учебной и 
научной работе, решении сложных творческих задач

Борис Агатов
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Опубликован сборник материалов 
конференции (7 статей от ФГУ)

25-27 апреля: 
Приглашенные участники секции: Высшая 
школа менеджмента СПбГУ, Санкт-
Петербургского университета МВД РФ, 
Российско-Армянского университета, 
Пензенский ГУ, Томский ГУ, Каршинский ГУ 
(Узбекистан)



3. Практико-
ориентированная работа
- Мотивированная рецензия на 
заключение эксперта (для Управления 
ФНС по Кемеровской области – 
Кузбассу)

- Рецензия на заключение эксперта (для 
АО «Мосметрострой»)

- Участие в разработке методики 
определения текущей стоимости бизнеса 
в рамках работы Экспертного совета при 
ФНС России по совершенствованию 
практики применения законодательства о 
несостоятельности (банкротстве)
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4. Работа со студентами
- Интервью для проекта «Блог первокурсника» (студенческий совет ФГУ): 

5 октября 2023 
- Антикризисный консалтинг для студентов: 18 октября – 15 ноября 2023, 5 
вебинаров. Спикеры: Бобылева А.З., Львова О.А., Сухарева М.А., Ленков И.Н., 
Золотарева О.А.
https://spa.msu.ru/czentr-gosudarstvennogo-i-korporativnogo-upravleniya-fgu-zavershil-seriyu-iz-5-vebinarov-antikrizisnyj-konsalting-dlya-studentov-kotoraya-prohodila-v-
period-s-18-oktyabrya-po-15-noyabrya/ 
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Система управления банкротством



Глобальные тренды развития 
института банкротства включают:
1. раннее обнаружение признаков потери устойчивости

2. приоритет корпоративных (досудебных) управленческих технологий 
предупреждения банкротства ➡ усиление внимания к предупреждению 
банкротства компаний (превентивной реструктуризации)

3. стимулирование своевременного обращения к реабилитационным механизмам 
банкротства  

4. приоритет сохранения действующего бизнеса, а не его ликвидации

5. обеспечение возможности для продолжения непрерывной работы должника в 
процедурах банкротства

6. сокращение сроков процедур

7. развитие норм о банкротстве субъектов микро-, малого и среднего 
предпринимательства (МСП) 

8. развитие специальных режимов банкротства групп компаний, порядка признания 
решений иностранных судов, регулирования трансграничных банкротств

➡ совершенствование 
реабилитационных 
процедур банкротства



Изменения законодательства о 
банкротстве в России (№127-ФЗ от 26.10.2002)

• Закон обновляется в среднем 6 раз в год: 140 новых редакций 
за 22 года (86 изменений в год) 
• 140 редакций внесли 1892 изменения (для сравнения: в 
Германии в InSO (1994 г.) внесено всего 50 изменений за 27 лет)
• Изменения:

- не системный, а точечный, мозаичный характер, «латают дыры» 
особенно в периоды экономических кризисов 

- не направлены на активизацию антикризисного потенциала банкротства
• усиливают ответственность должников и арбитражных управляющих
+ развивают банкротство отдельных категорий должников
+ рост информационной прозрачности процессов банкротства



Низкая результативность института 
банкротства в России
№ Критерий 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Типы и сроки процедур 
1 Доля реабилитационных процедур

(Финансовое оздоровление + Внешнее управление) 1,2% 1% 0,9% 1,8% 1,6% 1,3%

2 Средняя продолжительность типовой процедуры 
банкротства (наблюдение + конкурc), годы

2,4 2,6 2,9 3,2 3,4 3,7

Результаты процедур
3 Доля дел, в которых кредиторы получили ноль, % 65,0 62,0 60,6 58,4 52,7 54,7
4 Доля удовлетворенных требований кредиторов, % 5,2 5,2 4,4 3,5 6,8 9,7
5 Изменение цены активов в процессе торгов, % к 
начальной
• открытый аукцион и конкурс (торги на ↑ ): “+”
• публичное предложение (торги на ↓ ): “–”

+137,2
-66,2

+55,5
-66,9

+63,5
-62,1

+70
-57

+69,5
-50,5

+101,7
-43,1

6 Доля дел, завершившихся восстановлением 
платежеспособности среди всех реаб. процедур 22% 21% 28% 26% 25% 25%

Криминальные банкротства и ответственность должника
7 Доля должников, чьи активы по результатам 

инвентаризации составляли «ноль», % 37,1 37,0 37,2 36,9 38,4 38,5

8 Количество заявлений о привлечении КДЛ к 
субсидиарной ответственности, (удовлетворено)

5107 
(38%)

6103
(41%)

6635
(39%)

6835
(46%)

6835
(46%)

6835
(46%)

9 Количество заявлений об оспаривании сделок 
должника, (удовлетворено)

8607
(38%)

11010
(36%)

11759
(36%)

17061
(38%)

17061
(38%)

17061
(38%)



Динамика поданных заявлений о 
банкротстве компаний не связана с числом 
редакций/изменений закона
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Топ-5 регионов 
с наибольшей интенсивностью банкротств

2017 2018 2019 2020

Вологодская область 7,2 Волгоградская 
область 5,7 Волгоградская 

область 5,8 Хабаровский край 5,6

Волгоградская область 6,2 Вологодская область 5,4 Хабаровский край 5,4 Кемеровская область 4,1

Саратовская область 4,6 Хабаровский край 5,2 Вологодская область 4,8 Московская область 3,7

Хабаровский край 4,3 Пермский край 4,2 Кемеровская область 4,1 Волгоградская 
область 3,6

Республика Башкортостан 4,3 Иркутская область 4,0 Омская область 4,0 Калининградская 
область 3,5

2021 2022 2023
Волгоградская 
область 4,4 Московская область 4,0 Ульяновская область 4,0

Сахалинская область 4,4 Хабаровский край 4,0 Хабаровский край 3,6

Московская область 4,3 г. Москва 4,0 Калининградская 
область 3,3

Калининградская 
область 4,1 Сахалинская область 3,4 г. Москва 2,9

Хабаровский край 4,0 Саратовская область 3,2 Республика Татарстан 2,9

*Интенсивность банкротств рассчитана как количество компаний, признанных банкротами (в отношении которых введено 
конкурсное производство) на тысячу зарегистрированных в регионе предприятий



Структура 
задолженности по 
кредитам, 
предоставленным 
юридическим 
лицам в рублях, по 
видам 
экономической 
деятельности и 
направлениям 
использования 
средств в 2009-
2023 гг., % 



Структура просроченной 
задолженности по 
кредитам, 
предоставленным 
юридическим лицам в 
рублях, по видам 
экономической 
деятельности и 
направлениям 
использования средств в 
2009-2023 гг., % 

Сумма просроченной задолженности 
компаний велика и составляет около 2,1% 
ВВП России (2022 год). 

Для сравнения: расходы на 
здравоохранение составили 4,9% ВВП, на 
образование — 4,6% ВВП. 



Усиление внимания к предупреждению 
банкротства в мире
• В 2017-2018 гг. во Франции судебные процедуры реорганизации 
составляли около 29% всех дел, превентивная «защита должника» – 
около 2% случаев, в 2021-2022 гг. – 23% и 2,78% соответственно

• В Германии в те же годы реструктуризация в судебных процедурах 
банкротства -  5% случаев, процедура превентивной 
реструктуризации – 3% случаев, 64% дел о банкротстве 50 самых 
крупных компаний проводилось в превентивном виде 
«самоуправления» 

• В США в 2020 г. 4 из 20 крупнейших банкротств компаний были 
«подготовленными» (англ. «prepackaged»), в 2021 г. доля 
согласованных заранее планов реструктуризации крупнейших 
компаний достигла 50%

• В июне 2019 г. Еврокомиссия приняла «Директиву по превентивной 
реструктуризации и второму шансу» №2019/1023. В 2021 г. 
положения Директивы были успешно интегрированы в 
законодательство Германии, Нидерландов, Франции.

• В России: предупреждение банкротства обозначено 
в статьях 30 и 31 Закона о банкротстве (досудебная санация) без 
конкретных механизмов, основной способ - мировое соглашение.



Динамика поданных заявлений о банкротстве 
компаний в России, Германии, Великобритании, 
Нидерландах, Франции, США
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Доля банкротств в России стабильна и соответствует средним мировым значениям на 1000 действующих предприятий: как и в 
Великобритании, у нас приходится около 7-8 банкротов на тысячу предприятий, в Германии – около 6-7, в США – 5-6, в Нидерландах 
– около 2-3. Во Франции число банкротств на 1000 действующих предприятий составляет около 20 компаний, что объясняется 
доступностью механизма санации проблемного бизнеса в рамках процедуры банкротства.



Стратегия трансформации
института банкротства в России
1. институциональное закрепление механизма предупреждения несостоятельности 

2. модификация аналитического инструментария для разграничения 
жизнеспособных и нежизнеспособных должников

3. совершенствование механизма реабилитации в процедурах банкротства

4. изменение основ деятельности арбитражных управляющих

5. трансформация механизма торгов имуществом компаний-банкротов

6. решение проблем банкротства групп компаний

7. урегулирование вопросов трансграничной несостоятельности

8. развитие нормативного, организационного, информационного и социально-
культурного компонентов института банкротства 



(1) Развитие механизма предупреждения 
банкротства в России
• Закрепление гибридного механизма превентивной реструктуризации под защитой суда: 
проведение «подготовленных/согласованных» банкротств, где план реструктуризации 
разрабатывается заранее в процессе переговоров и предусматривает финансовые и 
операционные меры (в т.ч. подготовленную продажу действующего бизнеса должника)

• Совершенствование подходов к анализу финансового состояния проблемного бизнеса и 
определения угрозы надвигающейся неплатежеспособности 

• Повышение информационной прозрачности сделок, создание открытой единой базы 
проблемных активов (distressed assets)

• Стимулирование проведения финансовой реструктуризации проблемного бизнеса 
(налоговые льготы, приоритет «нового финансирования», использование гибридных ценных 
бумаг)

• Развитие института независимых профессиональных консультантов по превентивной 
реструктуризации

• Создание специального законодательного регулирования отдельных сделок в рамках 
превентивной реструктуризации (distressed M&A)

• Предоставление методической помощи участникам в разработке форм документов, 
необходимых для проведения переговоров о превентивной реструктуризации



(3) Развитие вектора на реабилитацию

• возможность обращения к процедуре реорганизации напрямую при 
подаче заявления в суд должником или кредитором
• разработка типовых моделей оздоровления проблемных предприятий
• адаптация успешных зарубежных механизмов: деление кредиторов на 
классы и голосование за план реорганизации, принятие плана при 
наличии несогласных кредиторов (cramdown) с соблюдением баланса 
прав участников, облегчение доступа к «новому (промежуточному) 
финансированию»
• усиление материальной заинтересованности арбитражных 
управляющих в проведении реабилитационных процедур: привязка 
вознаграждения не к балансовой стоимости активов, а к доходам 
восстановленного бизнеса, либо суммам поступлений при 
восстановлении денежного потока сохраненного бизнеса



(4) Развитие института арбитражных 
управляющих (АУ)
• реформирование системы обучения и повышения квалификации, 
конкретизация профессиональных требований к АУ в зависимости от 
типа процедуры, акцент на навыки восстановления бизнеса при обучении 
(менеджериальные и экономические)
• модификация системы стимулирования и мотивации АУ для повышения 
их реальной заинтересованности в повышении стоимости бизнеса и 
восстановлении 
• создание профессиональных ассоциаций антикризисных менеджеров 
• при назначении арбитражного управляющего на процедуру – учет опыта 
управления должниками аналогичного масштаба и смежных отраслей
• принятие кодекса профессиональной этики АУ



(8) Развитие компонентов института 
банкротства:

Нормативного и организационного:
• создание координационного органа по законодательным инициативам в сфере 

банкротства / постоянно действующих рабочих групп
• возрождение федерального государственного органа по оздоровлению проблемного 

бизнеса
Информационного: 
• создание единой датацентричной «цифровой экосистемы банкротства»: перевод всех 

процедур в понятные, верифицируемые интерактивные платформы
• унификация статистической информации о банкротстве компаний, аккумулирование 

данных на высшем уровне Росстатом
Социально-культурного: формирование целеполагания в Законе, его возможное 
переименование в «Закон о реструктуризации/реорганизации и банкротстве», 
формирование общественного запроса на приоритет реорганизации, а не ликвидации 
проблемного бизнеса
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