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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 
Актуальность темы исследования. Россия входит в состав ведущих 

нефтедобывающих стран мира, обладая огромным углеводородным потенциалом, 

удовлетворяя текущие и перспективные потребности как российской экономики, 

так зарубежных стран в нефти, природном газе, и продуктах их переработки.  

Структура и качество углеводородных ресурсов, величина запасов и направления 

их хозяйственного освоения оказывают непосредственное влияние на 

экономический потенциал страны, а также социальное развитие регионов. В то же 

время высокая волатильность цен на энергоресурсы, увеличение себестоимости 

добычи, как следствие преобладания трудноизвлекаемых запасов нефти (далее – 

«ТРИЗ»), значительная выработка зрелых месторождений, декарбонизация 

мировой энергетики (развитие водородной и возобновляемой энергетики), 

ужесточение климатической и экологической политик и другие факторы 

обусловливают высокорисковый характер нефтегазовой отрасли.  

Строительство новых нефтеперерабатывающих заводов; проекты, связанные 

с вводом в разработку новых перспективных объектов нефтегазовых 

месторождений; мероприятия, направленные на повышение нефтеотдачи; 

инфраструктурные проекты и т.д. образуют инвестиционный портфель 

предприятия нефтегазового сектора. В текущих условиях ключевым аспектом 

современного стратегического планирования и принятия решений в сфере 

управления портфелем предприятия нефтегазовой отрасли является разная степень 

риска и неопределенность конечных результатов, сопровождающие весь 

жизненный цикл проектов. В то же время нефтегазовые предприятия должны 

принимать меры по снижению возможных потерь и минимизации вероятности их 

появления в процессе реализации нефтегазовых проектов. Исходя из объективных 

условий, сложившихся на топливно-энергетическом рынке, нефтегазовые 

предприятия стремятся сбалансировать систему управления проектами с целью 

сокращения финансовых, материальных и трудовых затрат. Повышение 

эффективности управления проектами является одним из актуальных направлений 

исследований.  

Таким образом, актуальность исследования определяется необходимостью 

разработки инструментов и методов, способствующих формированию 

сбалансированной системы управления проектами, направленными на снижение 

уровня рисков, своевременное реагирование предприятий нефтегазового 

комплекса на изменения конъюнктуры мирового рынка энергоресурсов. 
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ɋɬɟɩɟɧɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ� ɬɟɦɵ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
ɤɚɤ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɬɚɤɢɟ� ɚɜɬɨɪɵ�� ɤɚɤ� ɇ�Ⱥ� Ɇɚɲɤɢɧ��
ɗ�Ⱥ� Ɉɫɚɞɱɢɣ��ȼ�ɘ� Ɋɹɡɚɧɰɟɜ��Ⱥ�ȼ� ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜɚ��ɘ�Ⱥ� Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ��ɇ�ȼ� Ɏɪɨɥɨɜɚ��
Ɇ�ɂ� əɧɞɢɟɜ� ɢ� ɞɪ�� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɬɚɤɢɦɢ�
ɚɜɬɨɪɚɦɢ�� ɤɚɤ� Ⱥ�ɂ� Ⱥɝɟɟɜ�� ȼ�Ɇ� Ⱥɧɶɲɢɧ�� Ⱥ�Ⱦ� Ȼɭɞɤɨɜ�� Ɉ�ɋ� ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ��
ȼ�ɂ� Ʉɭɪɚɤɢɧ�� Ʌ�ɋ� Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ�� ɂ�ɂ� Ɇɚɡɭɪ�� ȼ�ɘ� ɇɟɦɨɜ�� ɂ�ȼ� ɉɪɨɜɨɪɧɚɹ��
ɇ�Ƚ� Ɋɚɤ�� ɂ�Ʌ� Ɍɭɤɤɟɥɶ�� Ƚ� ɏɚɤɟɧ�� Ⱥ�ȼ� ɒɢɥɨɜ� ɢ� ɞɪ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ� ɤɚɤ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ�� ȼ� ɨɛɳɟɦ� ɜɢɞɟ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ�
ȼ�Ɇ� Ⱥɧɶɲɢɧɚ�� Ɏ� Ȼɷɝɶɸɥɢ�� Ⱥ�Ɇ� Ʉɚɪɹɤɢɧɚ�� Ɇ�ɇ� Ʉɪɭɤ�� Ⱥ�Ⱥ� Ɇɚɬɜɟɟɜɚ��
Ⱦ�Ɂ� Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱɚ�� Ⱥ�ɇ� ɉɚɜɥɨɜɚ�� Ɇ�Ⱥ� ɋɢɥɢɱɟɜɚ�� Ⱥ�ȿ� Ɍɚɫɦɭɯɚɧɨɜɨɣ, 

Ⱥ�ȼ� ɐɜɟɬɤɨɜɚ�� Ƚ� ɑɚɧɞɟɪɢ ɢ� ɞɪ�� Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ�
ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ�� ɜ� ɧɢɯ� ɧɟ� ɜ� ɩɨɥɧɨɣ� ɦɟɪɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ� ɦɟɫɬɨ� ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɩɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�� 
Ɉɫɨɛɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� Ⱦɚɧɧɵɣ� ɜɨɩɪɨɫ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ� ɬɚɤɢɦɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ�� ɤɚɤ�
Ⱥ�ɘ� Ʉɨɥɩɚɤɨɜ�� Ʌ�ɇ� Ɉɪɥɨɜɚ�� Ȼ�ɇ� ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�� Ⱥ�Ⱥ� ɒɢɪɨɜ� ɢ� ɞɪ�� ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ�
ɧɨɜɵɯ� ɷɤɨɥɨɝɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɜ�
ɫɮɟɪɟ� ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɣ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�� ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɜɵɡɨɜɨɜ� 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɜ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ� ɬɚɤɢɟ� ɭɱɟɧɵɟ�� ɤɚɤ� ȼ�Ⱦ� Ȼɚɪɯɚɬɨɜ�� ɋ�ɋ� Ȼɨɪɨɞɢɧ�� ȼ�ɗ� Ɂɚɣɤɨɜɫɤɢɣ��
ɋ�Ⱦ� Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜ�� ɇ�Ⱥ� Ɇɚɝɚɟɜ�� Ɇ�ȼ� Ɋɵɦɚɪɟɧɤɨ�� Ⱥ�Ⱥ� ɋɟɧɶɤɨ�� Ʌ�ȼ� ɋɤɨɩɢɧɚ��
ȼ�ɇ� Ɏɭɧɬɨɜ, ɋ�ɘ� ɒɭɬɶɤɨ� ɢ� ɞɪ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ� ɨɫɨɛɨɝɨ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ� ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ȿ�ɉ� ȼɨɪɨɧɢɧɨɣ�� ɋ�ɘ� Ƚɥɚɡɶɟɜɚ�� Ⱥ�ɇ� ɋɭɥɬɚɧɢ�� Ⱥ�Ɇ� Ɏɚɞɟɟɜɚ�
ɢ� ɞɪ�� ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɚɡɜɢɬɶ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɡɚɥɟɠɟɣ�
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ� 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ�� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɦɚɥɨɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɜɨɩɪɨɫɵ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��



5 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɢɫɤɢ� ɢ� ɬɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɫ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɬɨɱɧɢɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�
ɡɚɥɟɠɟɣ�ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ� 

ɐɟɥɶ ɢ� ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɜ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɭɱɟɬ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
ɨɬɪɚɫɥɢ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ� 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɸ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɰɟɥɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ� 

1) ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�� ɭɬɨɱɧɢɬɶ� ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɤɚɤ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� ɤ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɤɚɤ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ� 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɦɟɫɬɨ� ɢ�ɦɟɬɨɞɵ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� 

3) ɜɵɹɜɢɬɶ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɢɫɤɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�� 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɞɥɹ� ɨɬɛɨɪɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɞɨɛɵɱɢ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ� 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɩɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɣ� ɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ�
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� 

6) ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɉɪɟɞɦɟɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɧɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɨɫɧɨɜɭ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɪɭɞɵ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ�
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɚɜɬɨɪɨɜ�� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɢ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ȼ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɧɚɲɥɢ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɬɟɨɪɢɢ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; ɚɜɬɨɪ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɢɪɚɥɫɹ� ɧɚ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ� ɢ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ�ɨɬɛɨɪɚ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɯ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ�ɜ�
ɪɟɲɟɧɢɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɰɟɥɢ� ɢ� ɡɚɞɚɱ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɟɝɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɥɨɝɢɤɨɣ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɛɵɥɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɨɛɳɢɟ� ɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ��
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡɵ��ɦɟɬɨɞɵ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ�
ɢ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ�� ɦɟɬɨɞ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɨɰɟɧɨɤ�� ɚɧɚɥɢɡ� ȽɈɋɌ��
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ� ɫ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɦɟɬɨɞɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɢɫɤɨɜ� ɢ�
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɛɚɡɭ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɩɨ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ��ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɚɤɬɵ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨ� ɢɯ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ�
ɨɬɪɚɫɥɢ� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɟ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɢ� ɢ� ɞɨɛɵɱɢ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ��ɉȺɈ� ©Ɋɨɫɧɟɮɬɶª��ɉȺɈ�
©Ƚɚɡɩɪɨɦª��ɉȺɈ�©Ƚɚɡɩɪɨɦ�ɧɟɮɬɶª��3HWUREUDV�� 3HPH[��(FRSHWURO��.XZDLW� 3HWUROHXP�
Corporation, North / South Oil Company, 6RQDWUDFK�� 4$7$5*$6�� Ʉɚɡɦɭɧɚɣɝɚɡ��
Saudi Aramco, Total, Equinor, BP, Exxon, Shell, Chevron ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�� Ⱥɧɚɥɢɡ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ MS Office Excel.  

ɇɚɭɱɧɚɹ� ɧɨɜɢɡɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� 
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Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɥɢɱɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� 
1. ȼɜɟɞɟɧɨ� ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ©ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɫɭɛɴɟɤɬ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢª, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ� ɨɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ� ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ��ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫ� ɰɟɥɶɸ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɞɥɹ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� 
2. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ�ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�ɢ�

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� �ɞɨɛɵɱɚ��
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɯɟɦɵ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� �ɩɨ� ɫɮɟɪɚɦ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�� ɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ� ɪɢɫɤɨɜ� ɞɥɹ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɩɨ�
ɩɪɢɱɢɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɩɨ�ɷɬɚɩɭ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɤɚɪɨɬɚɠɚ�ɤɟɪɧɚ�ɩɨ�ɥɨɜɭɲɤɟ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɟ�  

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɪɢɫɤɚɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ�
ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ� 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ� ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɫɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɥɚɧɚɯ� ɧɚ� ɟɝɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɭ� 
1. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ��ɤɚɤ�©ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɫɭɛɴɟɤɬ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢª�� ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɬɪɭɞɚ� ɞɥɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɢ� ©ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢª��ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ�ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ�ɡɜɟɧɨɦ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɨɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɦɢ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�



8 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ� ɨɩɢɫɚɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 

2. ɋɯɟɦɚ� ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ�ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ�
ɷɬɢɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɩɨ� ɜɫɟɦ� ɷɬɚɩɚɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� � ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ� ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ� 

3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ�
ɪɢɫɤɨɜ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ�
ɨɬɪɚɫɥɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�� 
4. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɭɫɩɟɯɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ� ɡɚɥɟɠɟɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɧɨɜɵɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɞɨɛɵɱɢ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ� 

5. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�� ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɨɰɟɧɤɭ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ� 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɨɫɧɨɜ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɜ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɤɚɤ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� ɬɚɤ� ɢ� ɧɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ� ɢ�
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɪɢɫɤɚ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ� ɧɚ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɜ� ɯɨɞɟ�
ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ� 

ɋɬɟɩɟɧɶ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ� ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ�� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
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ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ� ɨɛɴɟɤɬ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� 

ɇɚɭɱɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ� ɧɚ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ�ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ��©Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�
XXI ɑɚɹɧɨɜɫɤɢɟ� ɱɬɟɧɢɹ�� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɩɨɫɬɤɨɜɢɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚª �Ɇɨɫɤɜɚ�� �����, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɟɦɢɧɚɪ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɆȽɍ� ɢɦɟɧɢ�
Ɇ�ȼ�Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ©ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣª� �Ɇɨɫɤɜɚ, 2021), VIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� ©ȼɨɩɪɨɫɵ� ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɦɢɪɟª��Ɉɦɫɤ, �������ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɲɥɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɚɜɬɨɪɚ�� 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɚɜɬɨɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢª��©Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬª�
ɢ� ©Ɉɰɟɧɤɚ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɛɢɡɧɟɫɚª� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�� Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ©ɋɨɡɜɟɡɞɢɟª� ɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ�
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�©Ɇɭɪɦɚɧɲɟɥɶɮª. 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɚɜɬɨɪɚ� ɩɨ� ɬɟɦɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɜ� ��ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɛɳɢɦ�ɨɛɴɟɦɨɦ�
����� ɩ�ɥ�� �ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ� ɨɛɴɟɦ� � ������ ɩ�ɥ���� ɢɡ� ɧɢɯ� �� ɫɬɚɬɶɢ� ɜ� ɢɡɞɚɧɢɹɯ� ɢɡ�ɉɟɪɟɱɧɹ 

ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɡɞɚɧɢɣ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɍɱɟɧɵɦ� ɫɨɜɟɬɨɦ� ɆȽɍ� ɞɥɹ�
ɡɚɳɢɬɵ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ��������� ± ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚɪɨɞɧɵɦ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ� �ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɭɤɢ��� �� ɫɬɚɬɶɢ� ɜ� ɩɪɨɱɢɯ� ɠɭɪɧɚɥɚɯ�� ɜɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ�
ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɢɡɞɚɧɢɣ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ� ȼɵɫɲɟɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ� ɩɪɢ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� �� ɫɬɚɬɶɢ� ɜ�
ɢɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ� 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɩɚɫɩɨɪɬɭ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɭɧɤɬɚɦɢ� ɉɚɫɩɨɪɬɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�
08.00.05 ± ©ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦª ɪɚɡɞɟɥ�©ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�� ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢª ɩɨɞɪɚɡɞɟɥ�
©ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶª: ɩ. 1.1.11. ©Ɉɰɟɧɤɢ� ɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ� ɪɢɫɤɨɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜª; ɩ� 1.1.13. ©ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɨɬɪɚɫɥɟɣ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜª; ɩ� 1.1.19. ©Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ�
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методические подходы к решению проблем в области экономики, организации 
управления отраслями и предприятиями топливно-энергетического комплекса». 

Структура и объем работы. Диссертация состоит из введения, трех глав, 
заключения, списка литературы, включающего 147 источников, и трех 
приложений. Общий объем текста диссертации составляет 228 машинописных 
страниц, в составе которого 61 таблица, 26 рисунков. 

 
II. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

 
1. Введено авторское понятие «хозяйствующий субъект 

промышленности», которое в отличии от существующих подходов, выделяет 

специфику ресурсов, внутренних процессов и производственных 
взаимосвязей в хозяйствующих субъектах различных сфер экономической 

деятельности, прежде всего, в промышленности. Конкретизирована 
сущность и роль портфеля проектов на предприятиях нефтегазовой отрасли, 
используемого автором с целью определения возможности формирования 

сбалансированной системы управления проектами для хозяйствующих 
субъектов нефтегазовой промышленности.  

В результате исследования теоретических основ управления 
хозяйствующими субъектами нефтегазовой промышленности, сформулировано 
авторское понятие «хозяйствующий субъект промышленности», представляющий 
собой структуру, использующую в своей деятельности материальные блага, 
трудовые и информационные ресурсы, организующую производство и реализацию 
продукции, оказание промышленных услуг, а также несущую полный риск 
экономической и экологической ответственности за результаты своей 
хозяйственной деятельности. Определено, что хозяйственные субъекты 
промышленности производят предметы и средства труда, изначально 
необходимые для осуществления хозяйственной деятельности остальными 
хозяйствующими субъектами.  

Кроме того, именно промышленные предприятия нефтегазового сектора 
сосредотачивают в своей собственности значительную часть общественного 
капитала, участвуют в формировании бюджета страны, обеспечивают занятость 
населения и определяют деловую активность экономики, тем самым выступая 
драйвером развития промышленности как отрасли экономики1. На рисунке 1 
представлены роль и место нефтегазовой промышленности в современной 
экономике России. В диссертации обосновано, что освоение промышленными 

 
1 Умнов В.А., Макарова Е.Б. Понятие хозяйствующего субъекта и его роль в развитии российской 
промышленности // Государственное управление. Электронный вестник. 2021. № 86. С. 82. 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɵɪɶɟɜɨɣ� ɛɚɡɵ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� Ɋɨɫɫɢɢ ɢ�
ɬɪɟɛɭɟɬ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦɢ�
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� 

 

                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�± ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ���± Ɇɟɫɬɨ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ� ɜɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ� ɡɜɟɧɨɦ� ɦɟɠɞɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�� ɩɨɪɬɮɟɥɶ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ� ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɚɤ�
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɜɫɟɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ �ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ�� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɫɨɩɪɹɠɺɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ� ɢ�
ɞɪɭɝɨɟ�, ɩɨɡɜɨɥɹɹ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ�
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ. 

ɌɗɄ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɢ�
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В результате удалось определить взаимосвязанный комплекс понятий, 

содержательно описывающих процесс формирования сбалансированного 
портфеля нефтегазового предприятия. 

2. Обоснован ресурсосберегающий подход к определению, внедрению и 
реализации сбалансированной системы управления проектами на 
предприятиях нефтегазового комплекса на всех этапах проектирования 
(добыча, транспортировка, переработка и реализация) на основе схемы 
матричного управления. Предложена матричная модель управления портфелем 
типовых нефтегазовых проектов, основанная на передаче определенной части 
работ в ведение профильных подструктур. Определена высокая степень влияния 
матричной модели на возможность завершения проектов в планируемое время, в 
рамках планируемых ресурсов и в соответствии с плановыми характеристиками 
качества результата.  

В нефтегазовом секторе выбор портфеля проектов играет важную роль в 
принятии решений, гармонизируя соответствие промышленных предприятий 
внутренним, и внешним ресурсам (регулирование рынка, законодательство и др.). 
В результате изучения имеющейся мировой практики формирования, анализа и 
реализации компонентов портфеля проектов и в виду отсутствия в имеющихся 
стандартах отраслевой специфики, в работе выделены процессы управления 
портфелем проектов, свойственные нефтегазовым предприятиям (рисунок 2).   

 
 

 

 

 

 

 

 
 

Примечание – Составлено автором. 

Рисунок 2 – Процессы управления портфелем проектов нефтегазового 
предприятия 

Проведенный анализ позволил автору установить, что не существует единой 
системы управления проектами, подходящей для каждого из видов проектов 
нефтегазового предприятия. В тоже время системе управления нефтегазовыми 
проектами необходима сбалансированность, когда одинаково учитывается 
важность всех показателей эффективности, взвешенных на риск. Однако на 
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практике по ряду причин разбалансированная система управления требует 
обновленного менеджмента, способного в короткие сроки адаптировать 
предприятие в соответствии с потребностями и тенденциями мирового рынка 
энергоресурсов.  

На основании того, что одним их фактором стабильного существования и 
развития нефтегазового предприятия является правильный подбор структуры 
портфеля проектов, предложен и обоснован комплексный взаимосвязанный 
подход к управлению (рисунок 3), представляющий собой планирование, 
организацию и контроль портфельных этапов проектов, осуществляемых в 
разрезе этих событий по всем проектам портфеля.  

 
Офис управления проектами 
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проектов 

Этапы реализации проекта 
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Руководитель 
проекта 2 

    

Руководитель 
проекта 3 

    

Руководитель 
проекта n 

    

 

 

 

 

 
Примечание – Составлено автором, см.: Леонтьева Л.С., Макарова Е.Б. Матричный подход к 
управлению портфелем проектов на предприятиях нефтегазового сектора // Инновации и 
инвестиции. 2021. № 5. С. 254. 

Рисунок 3 – Схема матричного управления портфелем проектов на предприятиях 
нефтегазового сектора 

 

Как видно из рисунка 3, предложенный подход к управлению 
нефтегазовыми проектами позволяет увеличить прозрачность всех процессов и 
функций, обеспечить замыкание цикла, связующего принятие решений и их 
реализацию на месте. Таким образом, усовершенствованный в диссертации 
подход к управлению портфелем проектов нефтегазового сектора положительным 
образом отразится на своевременности завершения проектов в рамках бюджета и 
в соответствии с оговоренными спецификациями. 
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3. Разработана расширенная классификация рисков реализации 

проектов добывающей промышленности в целом (по сферам проявления) и 
специализированных геологоразведочных рисков для нефтегазовой отрасли 
с использованием предложенных критериев: по результатам исследования 
месторождения, по причине возникновения, по этапу реализации проекта и 
по причине неправильной интерпретации результатов каротажа керна по 
ловушке в коллекторе.  

В современных условиях на нефтегазовые предприятия в России оказывают 
влияние различные риски. Определено, что негативное влияние внешних 
факторов может привести к снижению инвестиций и ограниченному доступу к 
капиталу, закрытию ряда проектов, в том числе с иностранными партнерами. 
Условно внешние риски можно разделить на риски свойственные любым 
промышленным предприятиям и специфические - свойственные предприятиям 
нефтегазовой отрасли. 

Доказано, что пренебрежение предприятием процессом управления рисками 
приводит к несбалансированному портфелю. Обоснование того, что 
балансирование портфеля проектов невозможно без равновесия между проектами 
с высоким и низким рисками, между долгосрочными и краткосрочными 
проектами, а также между проектами с различными технологиями и рынками, 
обусловило вывод об обязанности предприятия быстро реагировать на изменения 
окружающей среды с использованием при анализе рисков в долгосрочной 
перспективе развития предложенной классификации.  

В данном случае, с учетом аналитически доказанного в работе активного 
развития предприятиями нефтегазовой отрасли геологоразведки и поиска новых 
месторождений, требуется периодическое включение нового проекта в состав 
портфеля. В данном случае, возникает необходимость управления рисками не 
только проекта, но и портфеля, направленного на увеличение его успеха при 
интеграции с процессами управления рисками отдельных проектов.  

Следовательно, в сложившихся экономических условиях 
функционирования нефтегазовой отрасли, возрастает важность управления 
рисками портфеля, а выявленные автором различия между отдельными 
характеристиками отдельных проектов и портфеля позволят определить 
ожидаемый результат. 

Было установлено, что в процессе реализации нефтегазового проекта 
наиболее значимым процессом является этап геологоразведки, который с точки 
зрения затрат наиболее подвержен рискам. Отсутствие системы оценки рисков на 
данном этапе приводит к значительным отложенным экономическим и 
финансовым потерям.  
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В свою очередь проведенный анализ степени влияния основных рисков на 
реализацию нефтегазового проекта способствовал выделению 
специализированных геологоразведочных рисков нефтегазодобывающего 
предприятия (таблица 1). 
 

Таблица 1 – Классификация специализированных геологоразведочных рисков 
нефтегазодобывающего предприятия 

Признак классификации Виды рисков 
По результату исследования ˗ Риск неоткрытия месторождения  

˗ Риск открытия нерентабельного месторождения 
По причине возникновения ˗ Риск, вызванный недостаточным объем информации и 

низким качеством исследования объекта 
˗ Риск, вызванный ошибочной интерпретацией результатов 

исследования  
˗ Риск, вызванный неточностью геологических построений 

По этапу реализации проекта ˗ Риски, возникшие на этапе разведки 
˗ Риски, возникшие на этапе обустройства скважин 
˗ Риски, возникшие на этапе добычи 

По причине неправильной 
интерпретацией результатов 
каротажа керна 

˗ Риск неверного определения водонефтяного контакта 
˗ Риск неверного определения предельной пористости 
˗ Риск разобщенности продуктивных коллекторов 

По ловушке в коллекторе ˗ Риск антиклинальной ловушки 
˗ Риск тектонической экранированной ловушки 
˗ Риск стратиграфической ловушки 
˗ Риск соляного купола 

• Примечание – Составлено автором. 
 

Предложенная классификация позволяет дополнить и расширить 
инструменты риск-менеджмента в управлении портфелем проектов нефтегазовой 
отрасли.  

Таким образом, в работе обосновано, что при построении матрицы 
управления типовым нефтегазодобывающим проектом необходимо учитывать 
влияние внешних факторов, в том числе специфических особенностей и рисков, 
своевременное управление которыми может быть модифицировано или частично 
сглажено и, в целом, влияет на ожидаемый результат. 

4. Разработана методика оценки объектов для дальнейшего 
формирования сбалансированного по рискам проектов нефтегазового 
предприятия, основанная на показателях эффективности: ожидаемой 
стоимости и оптимального рабочего интереса нефтегазоперспективного 
объекта1. Обоснованы принципы применения вероятностного анализа для оценки 
степени ожидаемой эффективности, промышленного освоения перспективных 
объектов, временного перераспределения периодов высокого риска капитала, что 
позволяет более рационально выбирать и анализировать высокорисковые проекты 

 
1 Макарова, Е. Б. Механизм оценки эффективности нефтегазодобывающего проекта на основе концепции системы 
сбалансированных показателей // Инновации и инвестиции. 2021. № 10. С. 51–55. 
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ɫɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ� ɢ� ɧɢɡɤɨɪɢɫɤɨɜɵɟ� ɫ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ�
ɞɨɯɨɞɨɦ� ɩɨ� ɟɞɢɧɨɣ� ɲɤɚɥɟ� ɨɰɟɧɨɤ� ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ� ɩɨ� ɪɢɫɤɭ�
ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɫ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɨ� ɪɢɫɤɭ� ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɭ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ.  

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�
ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɩɨɢɫɤɨɜɨɦɭ�ɛɭɪɟɧɢɸ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɟɝɨ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� �Ɋɭ� 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ�
ɪɢɫɤɨɜ��ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɨɬ���ɞɨ�� (1): 

ʟ௬ ൌ � �˒ �ൈ �ʟ˅ �ൈ �ʟˎǡ��                                             (1) 

ɝɞɟ Ɋɩ ± ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ�ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ� 

Ɋɜ� ± ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɩɨɪɨɞɵ-ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɵ� ɥɨɜɭɲɤɢ� ɛɭɞɭɬ� ɧɟɮɬɟ- ɢɥɢ�
ɝɚɡɨ- ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦɢ� 

Ɋɥ�± ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɥɨɜɭɲɤɢ�ɞɥɹ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ� 
ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɨɬɤɪɵɬɢɹ�

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ (2): 

ʟː� ൌ �ͳ െ�ʟ˖Ǥ                                                    (2) 

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�ɧɟɮɬɢ��
ɝɚɡɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞ�ɨɰɟɧɤɢ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ��
ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɱɢɫɬɵɣ� ɞɟɧɟɠɧɵɣ� ɩɨɬɨɤ�� ȼ�
ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɜ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɪɟɚɥɶɧɵɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɜɵɲɟ� ɬɟɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�NPV, ɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɚɦ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɭɪɨɜɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ�ɜ�
10-����� ɬɟɦɩ� ɩɪɢɪɨɫɬɚ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ� ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɚ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ���-���ɝɨɞɭ�ɟɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ�ɤ�ɧɭɥɸ�� 

ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ, ɧɚ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɜɬɨɪɨɦ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ENPV). Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ENPV ɜ�
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɲɚɧɫɚ� ɧɚ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ�
ɭɫɩɟɯ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ�ɢ�ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ (3):  

���� ൌ ʟ˖� ൈ ���	ˑˇ െ�ʟː� ൈ ���	ˋˇ                             (3) 
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ɝɞɟ Ɋɭ�± ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� 
'&)ɨɞ� ± ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɞɟɧɟɠɧɵɣ� ɩɨɬɨɤ� ɨɬ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
Ɋɧ ± ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɧɟɭɫɩɟɯɚ��ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�� 
'&)ɢɞ� ± ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɞɟɧɟɠɧɵɣ� ɩɨɬɨɤ� ɨɬ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɨɬ� 139� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɨɰɟɧɤɚ�

ɜɡɜɟɲɟɧɚ� ɧɚ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɭɫɩɟɯɚ� ɢ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ� ɪɢɫɤ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�
ɩɨɬɟɪɶ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɟɝɨ� ɨɬɤɪɵɬɢɹ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ� ɡɚɩɚɫɨɜ� 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɩɨ� ɫɜɨɟɣ� ɫɭɬɢ� (139� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�139��� 

ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɢɯ� ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɚɜɬɨɪɨɦ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɢ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ± 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�(Iɨɪɢ� (4):  

�ˑ˓ˋ ൌ ������� ൈ
�ʟ˖݅ൈ����
�ʟː݅ൈ��	ˋˇ

ൈ ���������������݅ ��՜ ����ǡ������       (4) 

ɝɞɟ �ˑ˓ˋ ± ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ� 
Ymax ± ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɞɨɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ� 
Ɋɭi ± ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɨɬɤɪɵɬɢɹ�

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ; 
Ɋɧi ± ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɨɬɤɪɵɬɢɹ�

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ; 
NPVi - ɱɢɫɬɵɣ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ� 
'&)ɢɞ�± ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ� 
EBITDA margin ± ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ� (%,7'$� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�

ɨɛɴɟɤɬɚ� 
Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɪɢɫɤ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��

ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɪɚɡɧɵɟ� 
ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ� ɧɚ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɨɪɹɞɨɤ� ɨɰɟɧɨɤ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɲɚɧɫɚ� ɧɚ� ɭɫɩɟɯ� ɩɨɢɫɤɨɜɨ-
ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɧɚ�ɧɟɮɬɶ�ɢ�ɝɚɡ� 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟɮɬɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɪɹɞɚ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ� Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɤɚ� ɲɟɥɶɮɚ�� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɉȺɈ� ©Ƚɚɡɩɪɨɦª ɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ��ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�ɧɟɮɬɢ�� 
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Из 24 обнаруженных объектов нами было выбрано 13 наиболее 
продуктивных по результатам анализа геологической и сейсмической 
информации. 

Рекомендуемая очередность введения объектов для дальнейшей разработки 
и освоения при наиболее оптимистичном сценарии, вероятной подтверждаемости 
сырьевых запасов нефти (Р50) и цены на нефть – 57 долл. США/барр., 
представлена в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Рейтинг перспективных объектов исследуемого месторождения 
показателю Iори 

Очередность Объект Оптимальный рабочий 
интерес (Iори), млн руб. 

ENPV, 
млн руб. 

Вероятность 
положительного эк. 
результата (Ру), % 

1 F 5,47 3262 11,6 
2 L 4,55 2738 16,8 
3 С 2,57 1343 9 
4 Е 2,39 1295 6 
5 G 0,86 205 11,3 

6 H 0,28 -177 17,6 

7 А 0,19 -513 14 

8 K 0,17 -434 10,8 

9 D 0,13 -307 16,8 

10 I 0,13 -475 9,6 

11 J 0,03 -565 6,8 

12 М -0,05 -742 6,6 

13 В -0,25 -972 14,4 

Примечание – Составлено автором по данным таблиц В.1–В.39 диссертации. 
 

Таким образом, на основании проведенных расчетов можно сделать вывод, 
что на основании полученных результатов геологического исследования 
территории исследуемого нефтяного месторождения при благоприятной ценовой 
конъюнктуре и в рамках наиболее вероятно подтвержденного сырьевого 
потенциала (Р50) перспективными для промышленного освоения являются 
объекты F, L, E, C. Объекты В и М имеют отрицательное значение экономических 
показателей оценки. Их промышленное освоение нецелесообразно. Для объектов 
G, Н, А, K, D, I, J автором рекомендуется дальнейшее геологическое изучение.  

Таким образом, предложенный интегрированный показатель вероятностной 
оценки экономического успеха разработки нефтегазовых залежей позволяет 
нефтегазовым предприятиям обосновать очередность промышленного освоения 
новых объектов добычи. 

5. Разработан алгоритм динамического управления проектом 
нефтегазового предприятия, основанный на определении вариативного 
места перспективного нефтегазового объекта в стратегических планах на его 
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разработку и хозяйственное использование в зависимости от дополнительно 
получаемой информации. Представленная модель анализа нефтегазовых 
объектов позволяет быстро и наглядно определить технико-экономические 
параметры объекта, их риски и неопределенности, шансы на успех и рисковые 
значения экономической эффективности по единой степени оценок, понятной 
специалистам как технических, так и экономических специальностей1. Комплекс 
аналитических мероприятий, предложенный для реализации предприятиями 
нефтегазовой промышленности, способен положительно повлиять на диапазон 
изменения неопределенности и существующие уровни риска2. Доказано, что 
преимуществами внедрения процессной модели управления проектным 
портфелем являются унификация подходов к отбору, оценке и приоритезации 
компонентов проектного портфеля, сокращение времени на подготовку 
документации и отсеивание неэффективных месторождений на этапе 
геологоразведки и др. 

В рамках управления портфелем нефтегазовых проектов разработана 
система информационной поддержки принятия решений (далее – СИПР), 
внедрение которой на предприятиях нефтегазового сектора могло бы повысить 
эффективность их функционирования в условиях динамичных изменений 
внешней среды и информационной неопределенности, диктующих видоизменение 
различными факторами риска.  

При создании моделей и алгоритмов системного анализа новых данных о 
нефтегазовом проекте и оптимизации проектных решений с учетом 
неопределенности их параметров автором обозначены общие требования и 
представлена структура СИПР для управления портфелем нефтегазовых 
проектов3 (рисунок 4).  
 

 

 

 

 
 
Обозначения: БД – база данных; СПР – субъект, принимающий решение; СУБД, СУБМ – системы 
управления базами данных и моделей; АРМ ГРР – автоматизированной рабочее место специалиста по 
поиску и разработки месторождений нефти и газа.  
Примечание – Составлено автором, см.: Леонтьева Л.С., Макарова Е.Б. Особенности динамического 
анализа неопределенности и рисков проектов нефтегазового сектора // Журнал прикладных 
исследований. 2021. Т. 3, № 3. С. 39 
 

Рисунок 4 – Основные элементы поддержки принятия решений по реализации 
нефтегазодобывающего проекта 

 
1 Макарова Е.Б. Механизм оценки эффективности нефтегазодобывающего проекта на основе концепции системы 
сбалансированных показателей // Инновации и инвестиции. 2021. № 10. С. 51. 
2 Леонтьева Л.С., Макарова Е.Б. Особенности динамического анализа неопределенности и рисков проектов 
нефтегазового сектора // Журнал прикладных исследований. 2021. Т. 3, № 3. С. 38. 
3 Там же. 
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Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� � ɉɨɞɩɪɨɰɟɫɫ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɨɛɨɣ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɜ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɟɞɢɧɵɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�
ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�  

ȼ ɯɨɞɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ� ɧɨɜɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɜɥɢɹɸɳɚɹ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬ� ɢɥɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ��ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ, ɞɥɹ�
ɚɧɚɥɢɡɚ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɨɜɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬ� ɢ� ɜɵɛɨɪɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦɢ�
ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� � ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɚɜɬɨɪɨɦ�� ɫɦ��� Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ� Ʌ�ɋ��� Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ȿ�Ȼ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ� ���ɀɭɪɧɚɥ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ������� Ɍ���� ʋ����ɋ����� 

Ɋɢɫɭɧɨɤ�5  Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɨɫɨɛɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɪɢɫɤɚ�� ɧɨ� ɟɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ �ɪɢɫɭɧɨɤ���� 

ɋɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ 

Ɂɚɤɨɧɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� 
ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ: 

�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ ޤ� 
�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ ޤ� 
�ɞɥɹ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ޤ� 
 ɞɥɹ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ ޤ

 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ� 
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ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
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�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ޤ
ɤɪɢɬɟɪɢɢ� 

�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ޤ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ± ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ�� ɫɦ�: Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ� Ʌ�ɋ��� Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ȿ�Ȼ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɢɫɤɨɜ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ����ɀɭɪɧɚɥ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����� 

Ɋɢɫɭɧɨɤ�6 ± ɋɯɟɦɚ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɡɚɥɟɠɟɣ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ��ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ 
ȼɵɛɨɪ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ���ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ȼɧɟɲɧɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɢɫɤ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɉɪɨɞɚɠɚ�ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɝɟɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɰɟɧɚɪɧɵɣ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɉɬɤɚɡ�ɨɬ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ 

Ɉɬɤɚɡ�ɨɬ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɫɩɟɤɬ
ɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ 
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ȼ� ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ� ɫɯɟɦɟ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢ� ɨɰɟɧɤɭ� ɜɚɠɧɨɫɬɢ� ɧɨɜɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ��
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ4.  

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɢ� ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
III. ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
1. ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ�

ɜɨɩɪɨɫɭ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɞɚɬɶ� ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɫɭɛɴɟɤɬ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢª�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɚ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ� ɪɨɥɶ� ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɤɚɤ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɡ� ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɜɟɪɧɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢª� 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɫɞɟɥɚɧ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɧɨɜɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɤ� ɮɚɤɬɨɪɚɦ�
ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɩɨɤɚɡɚɥ��
ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�� 

3. ɉɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɟɞɢɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ��ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ�ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�
ɜɢɞɨɜ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ȼ� ɬɨɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɜɫɟɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��
ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ� ɜ� ɤɨɪɨɬɤɢɟ� ɫɪɨɤɢ� ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ� ɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ� ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�©ɡɟɥɟɧɨɣª�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� 

4. Ɉɫɧɨɜɨɣ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ� ɩɨɞɛɨɪ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɜ�

 
4 Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ� Ʌ�ɋ��� Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ȿ�Ȼ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɢɫɤɨɜ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ����ɀɭɪɧɚɥ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��2021. Ɍ�����ʋ����ɋ���� 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ� ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ� ɫɨɛɨɣ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ�
ɷɬɚɩɨɜ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ� ɷɬɢɯ� ɫɨɛɵɬɢɣ� ɩɨ� ɜɫɟɦ� ɩɪɨɟɤɬɚɦ�
ɩɨɪɬɮɟɥɹ�� 

5. ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɫɚɦɵɯ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɭɝɪɨɡ� ɞɥɹ� ɧɟɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɪɢɫɤɢ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟɫɹ� ɩɨ� ɞɜɭɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�� ɜɧɟɲɧɢɟ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�� ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ� ɧɚ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�
ɷɮɮɟɤɬɟ� 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɟɝɨ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ��
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɜɢɞɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɜ� ɩɨɪɬɮɟɥɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�� 
7. ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�

ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɧɨɜɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� 
 

IV. ɋɉɂɋɈɄ ɊȺȻɈɌ��ɈɉɍȻɅɂɄɈȼȺɇɇɕɏ�ȺȼɌɈɊɈɆ�ɉɈ�ɌȿɆȿ� 
ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂɂ 

 
ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɍɱɟɧɵɦ�ɫɨɜɟɬɨɦ�ɆȽɍ 
ɢɦɟɧɢ�Ɇ�ȼ�Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɫɨɜɟɬɟ�ɆȽɍ 

ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ����������± ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ 
 

1. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ȿ� Ȼ�� Ɇɟɯɚɧɢɡɦ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ�
ɩɪɨɟɤɬɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ��
ȿ� Ȼ� Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ��� ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�� ± 2021. ± ʋ� ���� ± ɋ�� ��±55. ± 
0,734 ɩ�ɥ��± ɂɦɩɚɤɬ-ɮɚɤɬɨɪ�Ɋɂɇɐ������������� 

2. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ȿ� Ȼ� Ɇɚɬɪɢɱɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɧɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� �� Ʌ� ɋ� Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ�� ȿ� Ȼ� Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ���
ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�� ± 2021. ± ʋ� ��� ± ɋ�� ���±255. ± ������ ɩ�ɥ��
�ɚɜɬ� 0,324 ɩ�ɥ����± ɂɦɩɚɤɬ-ɮɚɤɬɨɪ�Ɋɂɇɐ������������� 

3. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ȿ� Ȼ� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɢ� ɟɝɨ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ���ȼ� Ⱥ� ɍɦɧɨɜ��ȿ� Ȼ� Ɇɚɤɚɪɨɜɚ����Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɜɟɫɬɧɢɤ�� ± 2021. ± ʋ� ���� ± ɋ�� ��±88. ± ������ ɩ�ɥ��
�ɚɜɬ� 0,412 ɩ�ɥ����± ɂɦɩɚɤɬ-ɮɚɤɬɨɪ�Ɋɂɇɐ������������� 

4. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ȿ� Ȼ� ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� �� ȿ� Ȼ� Ɇɚɤɚɪɨɜɚ��



24 

Ʌ� Ⱥ� Ɇɨɥɱɚɧɨɜɚ ��� ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�� ± 2020. ± ʋ� ���� ± ɋ�� ��±24. ± 

������ɩ�ɥ���ɚɜɬ��0,288 ɩ�ɥ����± ɂɦɩɚɤɬ-ɮɚɤɬɨɪ�Ɋɂɇɐ������������� 
 
ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɚɯ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɢɡɞɚɧɢɣ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�

ȼɵɫɲɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ�ɩɪɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ�ɧɚɭɤɢ 
ɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
5. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ȿ� Ȼ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ�

ɪɢɫɤɨɜ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� �� Ʌ� ɋ� Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ��
ȿ� Ȼ� Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ��� ɀɭɪɧɚɥ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ± 2021. ± Ɍ�� ��� ʋ� ��� ± 

ɋ� 37±46. ± ������ɩ�ɥ���ɚɜɬ��0,366 ɩ�ɥ����± ɂɦɩɚɤɬ-ɮɚɤɬɨɪ�Ɋɂɇɐ������������� 
6. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ȿ� Ȼ� Ɇɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� �� ȿ� Ȼ� Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ��� ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ± 2021. ± Ɍ�����ʋ����± ɋ����±28. ± ������ɩ�ɥ� 

 
ɂɧɵɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

 
7. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ȿ� Ȼ� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ��
Ʌ� ɋ� Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ��Ʌ� Ⱥ��Ɇɨɥɱɚɧɨɜɚ��ȿ� Ȼ��Ɇɚɤɚɪɨɜɚ����Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɭɤɢ�
ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ± 2021. ± ʋ� ��-4. ± ɋ�� ��±84. ± ������ ɩ�ɥ�� �ɚɜɬ�� 0,09 ɩ�ɥ���� ± 

ɂɦɩɚɤɬ-ɮɚɤɬɨɪ�Ɋɂɇɐ������������� 
8. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ȿ� Ȼ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ��Ʌ� ɋ� Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ��ȿ��Ȼ��Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ���
ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ��ȼɟɫɬɧɢɤ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɩɪɚɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ± 2021. ± 
ʋ 3. ± ɋ����±38. ± ������ɩ�ɥ���ɚɜɬ� 0,222 ɩ�ɥ��� 

9. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ȿ� Ȼ� ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɪɢɫɤɨɜ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɟɝɨ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� �� ȿ� Ȼ� Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ��� Norwegian Journal of Development of the 
International Science. ± 2021. ± 9RO������ʋ�����3. 12±14. ± ������ɩ�ɥ� 


