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Ⱥ.ȼ. ɏɨɪɨɲɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ: «Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ»; «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ»; «Ʌɟɫɧɨɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜɟɞɟɧɢɟ»; 
«Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ»; «ɇɚɭɱɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ», «Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ», «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ 
ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ», «Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ». 

Ⱥ.ȼ. ɏɨɪɨɲɟɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɤɚɮɟɞɪɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɬɟɦɟ ɇɂɊ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. 
Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ  «ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦ». Ⱥ.ȼ. ɏɨɪɨɲɟɜ ɹɜɥɹɥɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 01-05-64822, 05-05-64335, 08-05-00441, 

11-05-00954, 14-05-00170; ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɊɎɎɂ 96-05-65495, 

96-05-65730, 99-05-65097, 99-05-65069, 13-05-00821. ɋ 2009 ɝ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɆȽɍ «Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ-2014». 

ɋ 2012 ɝ. – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ «Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɆȽɍ. ȼ 2006 ɝ. ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ XI Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɜ 2011 ɝ. – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ».  

 

Ɍɟɦɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɍɱɟɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɆȽɍ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 11. ɉɪɟɞɡɚɳɢɬɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜɟɞɟɧɢɹ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȼЫɉɂɋɄȺ ɂɁ ɉɊɈɌɈɄɈɅȺ № 5 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
 

ɉɊȿȾɋȿȾȺɌȿɅɖ – ɡɚɜ. ɤɚɮ., ɱɥ.-ɤɨɪɪ. ɊȺɇ, ɩɪɨɮ., ɞ.ɝ.ɧ. Ʉ.ɇ. Ⱦɶɹɤɨɧɨɜ 

 

ɍɑȿɇɕɃ ɋȿɄɊȿɌȺɊɖ – ɢɧɠ. ɇɚɝɨɪɧɚɹ ȿ.Ƚ. 
 

ɉɊɂɋɍɌɋɌȼɈȼȺɅɂ: ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪ. ɊȺɇ, ɩɪɨɮ. ɞ.ɝ.ɧ. Ⱦɶɹɤɨɧɨɜ Ʉ.ɇ., ɩɪɨɮ., ɞ.ɝ.ɧ. 
ɋɵɫɭɟɜ ȼ.ȼ., ɜ.ɧ.ɫ., ɞ.ɝ.ɧ. Ʌɢɧɧɢɤ ȼ.Ƚ., ɞɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. Ⱥɜɟɫɫɚɥɨɦɨɜɚ ɂ.Ⱥ., ɞɨɰ. ɤ.ɝ.ɧ. ɉɟɬɪɭɲɢɧɚ 
Ɇ.ɇ., ɞɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. Ʉɨɡɥɨɜ Ⱦ.ɇ., ɞɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ.  ɂɜɚɧɨɜ Ⱥ.ɇ., ɞɨɰ, ɤ.ɝ.ɧ. ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ Ɍ.ɂ., ɜɟɞ.ɧ.ɫ., 
ɤ.ɝ.ɧ.  ɇɢɡɨɜɰɟɜ ȼ.Ⱥ., ɜɟɞ. ɧ.ɫ. ɤ.ɝ.ɧ.  ɑɢɠɨɜɚ ȼ.ɉ., ɫ.ɧ.ɫ. ɤ.ɝ.ɧ. ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ Ʌ.ɇ., ɫ.ɧ.ɫ., ɤ.ɝ.ɧ. 
ɏɪɭɫɬɚɥɟɜɚ Ɇ.Ⱥ., ɫ.ɧ.ɫ. ɤ.ɛ.ɧ. Ɇɚɡɟɣ ɇ.Ƚ., ɧ.ɫ., ɤ.ɝ.ɧ.  Ȼɨɱɤɚɪɟɜ ɘ.ɇ., , ɤ.ɝ.ɧ. ȼɨɥɤɨɜɚ ɇ.ɂ., ɫɬ. 
ɩɪɟɩ. Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ ɂ. ȼ., ɦ.ɧ.ɫ. Ɇɟɪɟɤɚɥɨɜɚ Ʉ.Ⱥ. ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ: ɞɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ Ʌ.Ƚ., 
ɜ.ɧ.ɫ., ɤ.ɝ.ɧ. Ʌɟɨɧɨɜɚ ɇ.Ȼ., ɫɬ. ɩɪɟɩ., ɤ.ɝ.ɧ. Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜ Ⱦ.Ʌ., ɫ.ɧ.ɫ., ɤ.ɝ.ɧ. Ʉɚɪɚɜɚɟɜ ȼ.Ⱥ., ɫɩɟɰ. 
Ɉɫɟɬɪɨɜ Ⱥ.ȿ. 

 

ɉɈȼȿɋɌɄȺ Ⱦɇə: Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 25.00.23 – Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɛɢɨɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, 
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ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɱɜ ɢ ɝɟɨɯɢɦɢɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ Ⱥ.ȼ. ɏɨɪɨɲɟɜɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɉɨɥɢɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ». Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɵ ɨɬ ɤɚɮɟɞɪɵ – ɩɪɨɮ., ɞ.ɝ.ɧ. ȼ.ȼ. 
ɋɵɫɭɟɜ, ɜ.ɧ.ɫ., ɞ.ɝ.ɧ. ȼ.Ƚ. Ʌɢɧɧɢɤ. 

 

ɋɅɍɒȺɅɂ: ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ Ⱥ.ȼ. ɏɨɪɨɲɟɜɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ  
 

 

ȼɈɉɊɈɋɕ: 
ȼ.ɧ.ɫ., ɞ.ɝ.ɧ. Ʌɢɧɧɢɤ ȼ.Ƚ.: Ɋɚɫɲɢɮɪɭɣɬɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 

ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɟ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɚ «ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ». Ⱦɚɥɶɲɟ ɫɬɨɢɬ «ɢɧɜɚɪɢɚɧɬ». 

ɂɧɜɚɪɢɚɧɬ – ɬɨ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɪɟɡɨɧɚɧɫ – ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ. 
Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ.: Ɋɟɡɨɧɚɧɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɫɭɤɰɟɫɫɢɢ. ɋɜɨɣɫɬɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɜ ɯɨɞɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ.ɧ.ɫ., ɤ.ɝ.ɧ. ɇɢɡɨɜɰɟɜ ȼ.Ⱥ.: Ʉɚɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ? Ʉɨɝɞɚ-ɬɨ 
ɛɵɥɚ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɬɟɪɦɢɧɟ. 

Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ.: ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɬɨɱɧɟɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɡɜɚɬɶ ɹɪɭɫɵ ɝɟɨɝɨɪɢɡɨɧɬɚɦɢ. ɇɨ ɤ ɩɨɱɜɚɦ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɉɨɞ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɱɚɫɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ. 

ȼ.ɧ.ɫ., ɤ.ɝ.ɧ. ɇɢɡɨɜɰɟɜ ȼ.Ⱥ.: Ʉɨɝɞɚ ɛɵɥɢ ɤɜɚɞɪɚɬɢɤɢ ɩɪɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɡɜɭɱɚɥɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɚ ɝɞɟ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦ? 

Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ.: ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɦɟɳɚɸɳɢɦɢ 
ɝɟɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɟɧɟɡɢɫɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. ȼ ɥɚɧɞɲɚɮɬɟ ɩɥɚɫɬɨɜɵɯ ɪɚɜɧɢɧ ɍɞɦɭɪɬɢɢ 
ɜɦɟɳɚɸɳɢɟ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɱɟɦ ɜ ɦɨɪɟɧɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɯ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 
Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɭɜɚɥɨɜ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɨɥɢɧ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ȼ.ɧ.ɫ., ɤ.ɝ.ɧ. ɇɢɡɨɜɰɟɜ ȼ.Ⱥ.: ɑɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɩɨɥɢɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶɸ? 

Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ.: ȼ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɉɨɥɢɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ – ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ 
ɫɜɹɡɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɫɥɚɣɞɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɜɹɡɢ – ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ., ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ Ʌ.Ƚ.: Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɜɨɫɬɨɹ ɢ 
ɞɪɟɜɨɫɬɨɹ ɤ ɬɪɨɮɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɷɬɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɨɛɳɨ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɜɵ ɜɵɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɜɢɞɵ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɝɟɧɟɡɢɫɚ – ɧɟɦɨɪɚɥɶɧɵɟ, ɛɨɪɟɚɥɶɧɵɟ, ɤɚɤ ɜɵ ɷɬɭ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ. ɂ 
ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵ ɝɨɜɨɪɢɬɟ ɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɟɜɨɫɬɨɹ, ɬɪɚɜɨɫɬɨɹ? 

Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ.:  Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɪɢɥɢ ɜ 
ɩɨɥɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ: ɨɛɢɥɢɟ ɫɨɫɧɵ, ɨɛɢɥɢɟ ɟɥɢ, ɜɵɫɨɬɵ ɞɪɟɜɨɫɬɨɹ, ɨɛɢɥɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɜ, ɞɚɥɶɲɟ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɸɫ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
«ɧɟɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ», ɞɪɭɝɨɣ ɫɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɸɫ «ɛɨɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ». ɂ ɢɯ ɨɛɢɥɢɟ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɷɬɨ ɭɠɟ ɞɪɭɝɨɣ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɨɫɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ» – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɰɢɮɪɚ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɨɞɧɚ ɨɫɶ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɱɟɤ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɥɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɢ, ɫɥɟɜɚ, ɜ 
ɫɟɪɟɞɢɧɟ, ɫɩɪɚɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜɢɞɨɜ. ɇɚ ɨɞɧɨɦ ɩɨɥɸɫɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɱɤɢ, ɝɞɟ, ɫɤɚɠɟɦ, ɛɨɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɧɨɝɨ, ɧɟɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ. ȼ 
ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɱɤɢ, ɝɞɟ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ.  ɇɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ ɩɨɥɸɫɟ ɬɟ ɜɢɞɵ, ɝɞɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɟɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ, ɚ 
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ɛɨɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɹ ɜɦɟɫɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɦɨɝɭ 
ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜɢɞɨɜ. Ⱥ ɞɚɥɶɲɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɹ ɦɨɝɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚ ɨɫɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɜɨɞ. ɂɥɢ ɞɪɭɝɚɹ ɨɫɶ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɫɤɚɠɟɦ, ɝɭɦɭɫɨɜɵɯ ɢ ɩɨɞɡɨɥɢɫɬɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɬɪɨɮɧɨɫɬɶ. 
ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɨɫɶ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɟ ɜɢɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɬɪɨɮɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɞɪɭɝɚɹ ɨɫɶ - ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ. Ɋɹɞ ɜɢɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɨɛɟɢɦ ɷɬɢɦ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɩɨɥɟ ɮɚɰɢɢ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɢ «ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ», ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, 

ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɚɠɧɵɟ, ɚ ɧɚ ɨɫɢ «ɬɪɨɮɧɨɫɬɶ» ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɟɞɧɵɟ. ɋɦɵɫɥ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. ȼɦɟɫɬɨ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ.  

ȼ.ɧ.ɫ., ɤ.ɝ.ɧ. Ʌɟɨɧɨɜɚ ɇ.Ȼ.: Ʉɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɭɤɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɤɰɟɫɫɢɹɯ? 

Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ.:  Ɇɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ 
ɦɚɫɫɢɜ ɧɚ ɬɪɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɦɚɫɫɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɭ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɥɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɨ ɫɨɪɨɤɚ ɥɟɬ, ɨɬ ɫɨɪɨɤɚ ɞɨ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢ ɢ ɨɬ 
ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢ ɢ ɜɵɲɟ. Ɂɞɟɫɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɛɵɥ ɱɢɫɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ, ɦɧɟ ɜɚɠɧɨ ɛɵɥɨ, ɱɬɨ ɛɵ 
ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɱɟɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɚɦ ɝɪɚɧɢɰɚ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɢ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ. Ⱦɚɥɶɲɟ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɪɚɫɱɟɬ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɞɢɚɦɟɬɪ, ɜɵɫɨɬɚ, ɫɭɦɦɚ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫɟɱɟɧɢɣ. 

ȼ.ɧ.ɫ., ɤ.ɝ.ɧ. Ʌɟɨɧɨɜɚ ɇ.Ȼ.: Ⱥ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɭɤɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ?  Ɇɨɠɟɬ, ɜɵ 
ɤɚɤ-ɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜ ɷɬɢɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɜɚɥɵ? Ⱥ, ɦɨɠɟɬ, ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɥɟɫɚ? 

Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ.:  ɇɟɬ, ɡɞɟɫɶ ɜɟɫɶ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɚɞɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɟɝɨ ɱɚɫɬɹɯ. ɗɬɨ 
ɜɵɛɨɪɤɚ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ.  

ɋ.ɧ.ɫ., ɤ.ɝ.ɧ. Ʉɚɪɚɜɚɟɜ ȼ.Ⱥ.: Ʉɪɚɫɧɨɣ ɧɢɬɶɸ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɚɤɚɹ ɦɵɫɥɶ ɨ ɜɟɫɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜɤɥɚɞɟ ɟɝɨ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ 
ɤɚɤ-ɬɨ ɢɡɦɟɪɹɥɨɫɶ? ɂ ɤɚɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ? 

Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ.: Ⱦɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɬɨ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɬ ɷɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɧɚɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ 
ɹɪɭɫɚ. ɉɟɪɜɚɹ ɨɫɶ – ɷɬɨ ɬɚ ɨɫɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɞɨɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɧɨɣ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ. ȼɬɨɪɚɹ – ɜɬɨɪɚɹ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɩɟɪɜɵɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪ ɬɪɨɮɧɨɫɬɢ, ɜɬɨɪɨɣ – ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɱɧɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɞɨɥɹ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɫɟɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɞɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɤɚɤɨɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɤɚɤɨɣ ɜɬɨɪɨɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ «ɪɚɛɨɬɚɟɬ» ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɉɞɢɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɪɟɱɢɣ ɢ ɞɪɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɵɯ ɞɨɥɢɧ, ɚ 
ɞɪɭɝɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɋ.ɧ.ɫ., ɤ.ɝ.ɧ. Ʉɚɪɚɜɚɟɜ ȼ.Ⱥ.: ɗɬɨ ɤ ɦɨɞɟɥɶɧɵɦ ɝɟɨɯɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɥɢ ɤ ɫɨɫɟɞɧɢɦ 
ɬɨɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ? 
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Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ.: ɗɬɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɛɟɡɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɝɟɨɯɨɪ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɜɵɹɜɥɹɟɦ ɜɦɟɳɚɸɳɭɸ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɣ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɞɟɫɶ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɦ, ɬɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɩɚɞɚɟɬ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɚɞɚɬɶ ɞɨ ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɨɯɨɜɵɣ ɹɪɭɫ ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ 0,05 ɞɨ 0,10, ɢ ɷɬɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɯɨɜɵɣ ɹɪɭɫ ɧɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɪɟɥɶɟɮɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɧɨ ɬɭɬ ɧɚɞɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɝɨɜɨɪɤɭ – ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ; 

ɨɧɚ ɡɞɟɫɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɦɟɬɪɨɜ. Ɇɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɵ ɞɥɹ 
ɦɟɥɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɭɠɟ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 10 ɦɟɬɪɨɜ, 30 ɦɟɬɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɩɟɪɟɛɨɪ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ  ɦɨɯɨɜɵɣ ɹɪɭɫ ɨɱɟɧɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮɭ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɦɟɥɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɤɚɪɬɭ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɨɯɨɜɵɣ 
ɹɪɭɫ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɱɟɬɤɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɯɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɡɞɟɫɶ ɦɟɧɶɲɟ. 

Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ Ɍ.ɂ.: ȼɚɲ ɬɪɭɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɵɦ ɢɥɢ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ ɤɚɪɬ.  

Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ.: ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɡɚɬɟɹɧɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɥɚɣɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ, ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɧɨ ɬɚɦ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 
ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɜɟɪɯ ɧɚɧɟɫɟɧɵ ɥɢɧɢɹɦɢ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɥɢɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, 
ɟɫɥɢ ɦɵ ɢɯ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɦ ɧɚ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɢ ɧɚɧɟɫɟɦ ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɪɨɞ 
ɭɪɨɱɢɳ, ɬɨ ɫɞɟɥɚɟɦ ɨɲɢɛɤɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɜɨɬ ɡɞɟɫɶ, ɝɞɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɤɪɭɬɢɡɧɚ ɫɤɥɨɧɚ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɪɟɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɱɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ ɡɞɟɫɶ ɢ ɡɞɟɫɶ ɭɠɟ ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ.  

Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ Ɍ.ɂ.: ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɬɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɚɞɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɱɤɢ ɨɩɢɫɚɧɢɣ? 

Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ.:  ɇɚɦ ɧɚɞɨ ɜɡɹɬɶ ɬɨɱɤɢ, ɜɡɹɬɶ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ, 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɜɦɟɳɚɸɳɢɦ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ, 
ɤɚɤɢɦ ɜɦɟɳɚɸɳɢɦ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Ɉɫɟɬɪɨɜ Ⱥ.ȿ.: Ɇɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ȼɵ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ? 

Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ.:  Ⱦɥɹ ɬɚɟɠɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɬɚɦ ɝɥɚɜɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɷɬɨ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ. ɗɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɜɢɞɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ 
ɬɪɚɜɨɫɬɨɹ ɢ ɩɨ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɩɨɱɜ, ɢ ɩɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɩɨɱɜ, ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮɨɦ. Ɇɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɟɡɞɢɥɢ ɜ ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɧɢɡɤɨɝɨɪɧɵɣ ɫɬɟɩɧɨɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɱɬɨ ɛɵ 
ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɵɯ, ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜɵɯ, ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫ 
ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɫɬɟɩɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɫɧɟɝ ɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɝɪɟɜɚɧɢɹ ɩɨɱɜɵ, ɩɨɱɜɚ 
ɭɠɟ ɫɭɯɚɹ, ɚ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜɚɹ ɢ ɞɪɟɜɟɫɧɚɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɫɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɤɪɨɜ ɫɬɚɢɜɚɟɬ ɩɨɡɞɧɨ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɟɩɥɨ, ɜ ɩɨɱɜɟ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ 
ɜɥɚɝɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɦ ɟɳɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɬɢ ɞɟɪɟɜɶɹ ɢ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɢ.   

Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ Ʌ.Ƚ.: ɋɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɚ ɷɬɨɣ ɤɚɪɬɟ ɤɚɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ 
ɧɟɫɟɬ ɰɜɟɬ? 
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Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ.:  ɐɜɟɬ ɧɟɫɟɬ ɡɞɟɫɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɝɟɧɟɡɢɫɨɜ. ɏɨɥɨɞɧɵɟ ɬɨɧɚ – ɷɬɨ ɬɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɦɨɪɟɧɧɵɯ ɫɭɝɥɢɧɤɨɜ, ɝɞɟ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɩɨɪɨɞɵ ɫɩɪɹɬɚɧɵ ɩɨɞ ɧɢɦɢ ɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɬɟɩɥɵɟ ɬɨɧɚ – ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɷɪɨɡɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɝɞɟ 
ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɩɨɪɨɞɵ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɪɭɝɚɹ ɬɪɨɮɧɨɫɬɶ, ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɪɟɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɞɪɭɝɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɞɡɨɥɨ- ɢ ɝɭɦɭɫɨ- ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɧɟɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɨɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɢ 
ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɪɨɞ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ, ɧɨ ɬɚɦ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɚɹ ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɦ ɦɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɧɚ ɛɟɡɥɟɫɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ɇɨ ɬɚɦ ɟɫɬɶ ɨɬɬɟɧɤɢ ɰɜɟɬɚ, ɲɬɪɢɯɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ 
ɫɭɤɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ, ɢ ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɧɟ ɜɚɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ, ɨɧ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ 
ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶ. 

ɑɥɟɧ-ɤɨɪɪ. ɊȺɇ, ɩɪɨɮ. ɞ.ɝ.ɧ. Ⱦɶɹɤɨɧɨɜ Ʉ.ɇ.: ɍ ȼɚɫ ɲɟɫɬɶ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ. ɇɟ ɦɨɝɥɢ 
ɛɵ ȼɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɝɞɟ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɥɢɝɨɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɢɯ ɧɚɡɜɚɬɶ 
«ɡɨɧɵ», «ɩɨɞɡɨɧɵ», ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɑɬɨ ɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɜɚɲɟɝɨ ɨɱɟɧɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ, ɧɚɣɬɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɛɳɟɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɳɟ 
ɤɪɭɩɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɦɨɠɟɬ, ɞɚɠɟ, ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɹɫɚ. Ɇɧɟ ɧɟ 
ɯɜɚɬɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɦɦɢɪɭɟɬ ɜɚɲɢ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ.: ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɥɚɣɞɟ ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɹɡɟɣ ɜ 
ɬɪɟɯ ɩɨɞɡɨɧɚɯ – ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɚɣɝɟ, ɸɠɧɨɣ ɬɚɣɝɟ ɢ ɡɨɧɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɜ. ɏɨɬɹ ɫɥɚɣɞ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ, ɜɵɜɨɞɵ ɢɡ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɷɤɪɚɧ. Ɂɞɟɫɶ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɪɚɡɧɚɹ ɬɟɫɧɨɬɚ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɹɪɭɫɚɦɢ, ɚ ɷɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɱɜɟɧɧɨ-ɮɢɬɨɰɟɧɨɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɧɭɬɪɢɮɢɬɨɰɟɧɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɨɞɡɨɧɚɯ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɝɟɨɯɨɪɚɦɢ, ɬɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɟɪɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɯ ɪɚɡɧɨɝɨ ɝɟɧɟɡɢɫɚ ɪɚɡɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. Ȼɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, 
ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɸ ɲɟɫɬɶ ɬɵɫɹɱ 
ɦɟɬɪɨɜ, ɱɚɫɬɶ - ɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɱɚɫɬɶ – ɷɬɨɦɭ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɹ ɪɟɥɶɟɮ ɩɨ 
ɷɬɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɯ ɧɚɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɡɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

 

 

 

ȼɕɋɌɍɉɅȿɇɂə 

 

ɉɪɨɮ., ɞ.ɝ.ɧ. ɋɵɫɭɟɜ ȼ.ȼ. (ɪɟɰɟɧɡɟɧɬ): Ɋɚɛɨɬɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɨɫɢɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ – ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɠɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɯ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɥɢɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɟё ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɉɨɥɟɜɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɴɟɦɤɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɥɶɟɮɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ. ɉɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ), ɬɚɤ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜɟɞɟɧɢɢ «ɡɚɤɪɵɬɵ». Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɞɚɧɧɵɯ ɜ Ƚɂɋ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɚɜɬɨɪ ɨɬɱёɬɥɢɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɩɨɥɟɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɬɚɟɠɧɵɟ, ɸɠɧɨɬɚɟɠɧɵɟ ɯɜɨɣɧɨ-ɲɢɪɨɤɨɥɢɫɬɜɟɧɧɨɥɟɫɧɵɟ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨɪɧɨ-

ɫɬɟɩɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɢ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɫɩɢɫɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɝɟɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜ). Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚɞɚɱ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. 

Ɋɚɧɟɟ ɜ ɨɬɡɵɜɚɯ ɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɸ ɢ ɞɨɤɥɚɞɵ Ⱥ.ȼ. ɏɨɪɨɲɟɜɚ ɹ ɨɬɦɟɱɚɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɨ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɚɜɬɨɪ ɩɪɚɜɨɦɨɱɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɟɦɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɟɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ 
(ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦ (ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɭɧɤɚ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɝɟɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɥɨɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɢ 
ɢ ɢɧɫɨɥɹɰɢɢ ɢ ɞɪ.). ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɲɢɪɨɱɚɣɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɬ ɞɚɠɟ ɩɨɩɵɬɤɢ (ɫɫɵɥɤɢ) ɧɚ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɢɟ, Ƚɚɦɦɚ, 
ɛɢɥɢɧɟɣɧɵɟ, ɉɭɚɫɫɨɧɚ ɢ ɞɪ. ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ» 
«ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ» ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɈɌȿ ɨɬ ɪɟɥɶɟɮɚ; ɢɥɢ «ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɥɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɈɌȿ» «ɩɨɥɟ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɜɨɞ», «…ɩɨɥɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» - ɜɫɟ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɫɢɥɨɜɨɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ (ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɥɹ ɫɢɥɵ ɬɹɠɟɫɬɢ – ɩɨɥɟ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɵɫɨɬ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ (ɜ 
ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɟ) ɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɨɦ. Ɍɨɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɭɥ - ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Math Type ɢɥɢ Microsoft Equation) 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɫɤɨɪɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɬɪɭɞɨɦ, ɜɧɨɫɹɳɢɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɯ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹɦ, ɚ ɟɟ ɚɜɬɨɪ ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 
ɞɨɫɬɨɢɧ ɡɜɚɧɢɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 25.00.23 – Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɛɢɨɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɱɜ ɢ ɝɟɨɯɢɦɢɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ 

 

ȼ.ɧ.ɫ., ɞ.ɝ.ɧ. Ʌɢɧɧɢɤ ȼ.Ƚ. (ɪɟɰɟɧɡɟɧɬ): Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ Ⱥ.ȼ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ 
ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ  ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ 11 ɨɤɬɹɛɪɹ  2016 ɝ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ  11 

ɨɤɬɹɛɪɹ ɛɵɥɨ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɤɪɢɬɢɤɚ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɨɫɢɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ 
ɡɚɫɥɭɲɚɬɶ Ⱥ.ȼ. ɏɨɪɨɲɟɜɚ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ⱥ.ȼ. ɏɨɪɨɲɟɜɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɫɥɨɜɨɦ ɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜɟɞɟɧɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
(ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ,  ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ) ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ (ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ). 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɥɢɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɢ ɩɨɥɢɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɟɫɧɵɯ 
ɢ ɫɬɟɩɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɪɟɞɧɟɬɚɟɠɧɵɟ, 
ɸɠɧɨɬɚɟɠɧɵɟ ɯɜɨɣɧɨ-ɲɢɪɨɤɨɥɢɫɬɜɟɧɧɨɥɟɫɧɵɟ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨɪɧɨ-ɫɬɟɩɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ (1994-2016 ɝɝ.). ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɥɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. ɉɨɥɟɜɵɟ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɪɚɧɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 10 ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɊɎɎɂ (ɢɡ ɧɢɯ ɜ 5  ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɲɥɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɧɚ 19 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɢ 15 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ.  Ɉɛɳɟɟ  ɱɢɫɥɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ȼȺɄ - 31, 2 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
ɢɡɞɚɧɵ  ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ АШS.  Ⱥ.ȼ. ɏɨɪɨɲɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɥɢ 
ɫɨɚɜɬɨɪɨɦ 4-ɯ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɦɨɠɧɨ  ɨɬɧɟɫɬɢ  ɤ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ  ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɤ 
ɱɢɫɥɨɜɨɣ,  ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ  ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɫɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ,  ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ  ɩɪɢ ɩɨɥɟɜɵɯ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹɯ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨɣ ɡɚɫɥɭɝɨɣ ɚɜɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ  
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɢɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (ɦɟɠɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ, ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɯ), ɬɚɤ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɏɨɪɨɲɟɜɵɦ Ⱥ.ȼ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɧɚɛɨɪ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɹɬɢ ɝɪɭɩɩ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ (ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ, ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ  ɢ ɞɪ.). ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 6 
ɡɚɞɚɱ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤ ɡɚɳɢɬɟ 6 ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɯ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 6  ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɧɨɜɢɡɧɵ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ  ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ. ȼ 
ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧɚ  ɤɪɭɩɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ -  ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ   ɩɨɥɢɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɯɨɞ  ɩɪɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ  ɪɟɲɟɧɢɹɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ  ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȼȺɄ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɡɚɳɢɬɟ 
ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ.  

 

Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. Ʉɨɡɥɨɜ Ⱦ.ɇ.: ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ. Ɇɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ, ɧɟ ɧɚɞɨ ɬɚɤ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ. ȿɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. Ɍɪɭɞɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤɨɟ 
ɨɛɢɥɢɟ ɫɬɪɟɥɨɤ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɥɢɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɫɚɦɨɦ 
ɧɚɱɚɥɟ ɞɨɤɥɚɞɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ ɫɜɟɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɧɚɝɥɹɞɧɭɸ 
ɬɚɛɥɢɰɭ ɢ ɬɚɦ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɤɥɚɞ «ɫɭɩɟɪɮɚɤɬɨɪɨɜ». 

ȼ.ɧ.ɫ., ɤ.ɝ.ɧ. ɇɢɡɨɜɰɟɜ ȼ.Ⱥ.: ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɦɧɨɝɨ «ɤɭɯɧɢ», ɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ «ɝɨɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ». Ʉɭɞɚ ɞɟɥɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ? «ɋɤɪɵɬɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» ɧɚɞɨ ɱɟɬɤɨ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ ɤɚɪɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɧɨ 
ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ. ɇɚɞɨ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɤɚɤɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɫɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬɫɹ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɞɚɬɶ ɪɹɞ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ. 

Ⱦɨɰ., ɤ.ɝ.ɧ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ Ʌ.Ƚ.: ɇɚɞɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. ɥɭɱɲɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 
«ɷɥɟɦɟɧɬ», ɚ ɧɟ «ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ» ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɤɨɧɫɨɪɰɢɹɦ ɢ 
ɫɢɧɭɡɢɹɦ. 

ɉɪɨɮ., ɞ.ɝ.ɧ. Ⱦɶɹɤɨɧɨɜ Ʉ.ɇ.: Ȼɨɥɶɲɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ Ʉɨɡɥɨɜɵɦ ɢ ɇɢɡɨɜɰɟɜɵɦ, ɱɬɨ 
ɞɨɤɥɚɞ ɧɚɞɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵɦ. Ɇɟɠɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɫɜɹɡɢ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɜɵɜɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɚ ɡɜɭɱɢɬ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨ. ɉɹɬɵɣ ɜɵɜɨɞ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɨɧɹɬɟɧ. ɇɚɞɨ ɹɪɱɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɭɛɪɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ʌɭɱɲɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɤɚɠɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ 
ɜɵɜɨɞɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɩɨɞɡɨɧɚɦ. 
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ɉɈɋɌȺɇɈȼɂɅɂ: 
 

1. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȼȺɄ ɤ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹɦ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

2. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ Ⱥ.ȼ.ɏɨɪɨɲɟɜɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɉɨɥɢɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ» ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ Ⱦ 
501.001.13. ɩɪɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ.Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. 

3. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɨɮ., ɞ.ɝ.ɧ. ȼ.ȼ. ɋɵɫɭɟɜɵɦ, ɜ.ɧ.ɫ. ɞ.ɝ.ɧ. ȼ.Ƚ. Ʌɢɧɧɢɤɨɦ  

4. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ: 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɞɭщɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɊȺɇ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ); 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ –  

Ʉɨɥɨɦɵɰ ɗɪɥɚɧɞ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜ. 
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ȼɨɥɠɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɊȺɇ 
(ɝ. ɉɭɳɢɧɨ);  

Ɍɪɢɮɨɧɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.Ƚ. ɢ ɇ.Ƚ. ɋɬɨɥɟɬɨɜɵɯ (ɝ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ) 

Ɇɚɤɚɪɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɂɢɧɨɜɶɟɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
ɇ.Ƚ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ (ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ) 

 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ  17 ɱɟɥ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ: «ɡɚ» - 17 ɱɟɥ. 
 

ȼ ɫɜɨɟɦ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ, ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɭɤɚɡɚɥɚ: 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɪɚɡɧɨɬɢɩɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɩɨɥɢɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɢ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɚɡɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɱɬɨ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɧɹɬɢɹɯ «ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦɚ», «ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɝɟɨɤɨɦɩɥɟɤɫ», «ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», «ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɟɹɞɚ». Ɉɫɨɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 
ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɩɵɬ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ 
ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ, ɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɢɦ ɩɥɟɹɞɵ ɫɜɨɣɫɬɜ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɦɟɠɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɢɯ ɫ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɫɧɨɬɵ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɢɞɚ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɪɚɡɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɵɯ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɦɨɪɮɨɥɢɬɨɝɟɧɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬ ɧɟɝɨ ɬɢɩɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɋɚɡɥɢɱɧɨɣ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶɸ ɦɟɠɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ 
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ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɹɞɟɪ 
ɬɢɩɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɡɨɧ. ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ ɜɟɤɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɧɚɭɤɟ ɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɟ. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɚɠɟ ɬɨɱɟɱɧɵɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ 
ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɚ Ⱥ.ȼ.ɏɨɪɨɲɟɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜɟɞɟɧɢɹ: 

1) ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɨɞɟɥɢ ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɦɟɠɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 
ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɋɭɬɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɨɞɟɥɢ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɟяɞ ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɚɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. 

2) ɋɥɚɛɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɦɨɪɮɨɥɢɬɨɝɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɢ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɬɨɰɟɧɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ.  

3) ɇɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɚɞɚ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦ ɜɵɫɲɢɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦ ɧɢɡɲɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɦɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  

4) ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɦɟɠɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɟɫɧɨɬɵ ɫɜɹɡɟɣ, ɱɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ.ȼ. ɏɨɪɨɲɟɜɚ ɪɟɲɟɧɚ  ɤɪɭɩɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ:  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɥɢɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ   ɩɨɥɢɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɯɨɞ  ɩɪɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ  ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɢ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɜɧɨɫɹɳɢɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɯ 

Ʌɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  
ɉɨɥɟɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɪɚɧɵ ɜ 1994-2016 ɝɝ. ɥɢɱɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɩɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɆȽɍ (ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ – ɩɪɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɢ):  
 ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ – 01-05-64822, 05-05-64335, 08-05-00441, 11-05-00954, 

14-05-00170; ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ – 96-05-65495, 96-05-65730, 99-05-65097, 99-05-65069, 

13-05-00821; 

 ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ PIN-MATRA ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɬɢ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (2003-2005); 

 ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ BBI-MATRA «Ʉɨɥɨɝɪɢɜɫɤɢɣ ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɥɟɫ» (2006-2008);  

 ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «Ʉɭɪɲɫɤɚɹ 
ɤɨɫɚ» (2008); 

 ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɟɪɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ɆȽɍ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɦ «Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ» (2010-2016). 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɢɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ) ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɢɞɟɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  
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Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɨɥɟɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɜɫɟɝɨ 1757 ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ ɨɩɢɫɚɧɢɣ: ɨɬ 165 ɞɨ 202 ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 9 ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ, 
ɩɨ 100 – ɧɚ ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ), ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ (ɛɨɥɟɟ 
20 ɥɟɬ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɨɦ ɫɪɟɞɧɟɬɚɟɠɧɨɦ ɩɨɥɢɝɨɧɟ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɥɢɱɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢ ɢɯ ɧɨɜɢɡɧɚ.  

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɩɢɫɚɬɶ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  

2. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɥɟɫɧɵɯ ɢ 
ɫɬɟɩɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜɧɭɬɪɢɭɪɨɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

3. Ⱦɚɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɪɚɡɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

4. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɥɟɹɞ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɭɤɰɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɬɚɟɠɧɵɯ, ɸɠɧɨɬɚɟɠɧɵɯ ɢ ɯɜɨɣɧɨ-

ɲɢɪɨɤɨɥɢɫɬɜɟɧɧɨɥɟɫɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ.  
5. ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɫɧɨɬɵ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɡɚɢɱɧɵɯ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦ-ɝɟɨɯɨɪ ɫ ɟɞɢɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ.  
6. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɢɧɭɚɥɶɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ.  
 

ɉɨɥɧɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ. ȼ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ, ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ ɢ ɫɬɚɬɶɹɯ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɳɢɳɚɟɦɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɜɵɫɨɤɨɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼɫɟɝɨ Ⱥ.ȼ.ɏɨɪɨɲɟɜ ɢɦɟɟɬ 157 ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ  ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɨɤɨɥɨ 60 ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 84 ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 31 ɫɬɚɬɶɸ 
ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ȼȺɄ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 2 ɫɬɚɬɶɢ – ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, 
ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ Аeb of Science, ɜ 4 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ (ɢɡ ɧɢɯ 2 ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

Ⱥ.ȼ. ɏɨɪɨɲɟɜ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɂɋɌɂɇȺ (ɆȽɍ) Istina ResearcherID (IRID) 

1345561. ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥ.ȼ. ɏɨɪɨɲɟɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡɚɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ.): 

Ɋɂɇɐ – 63 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, 271 ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ, 
Scopus –  2 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, 20 ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ, h-ɢɧɞɟɤɫ 6, 
Web of Science – 2 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, 22 ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
 

Сɬɚɬɶɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢяɯ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ WoS ɢ/ɢɥɢ SCOPUS 
 Bastian O., Grunewald K., Khoroshev A.V. The significance of geosystem and landscape 

concepts for the assessment of ecosystem services: exemplified on a case study in Russia // 

Landscape Ecology. 2015. Vol. 30. No. 7. P. 1145-1164.  

 Angelstam P., Grodzynskyi M., Andersson K., Axelsson R., Elbakidze M., Khoroshev 

A., Kruhlov I., Naumov V. Measurement, collaborative learning and research for sustainable use of 
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ecosystem services: landscape concepts and Europe as laboratory // AMBIO. 2013. Vol. 42. P.129–
145. 

Сɬɚɬɶɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ВАК 
 ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜɟɞɟɧɢɹ // 

ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɊȺɇ. ɋɟɪ. ɝɟɨɝɪ. 2016. № 3. ɋ. 7-15. 

 ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ.  Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ ɚɝɪɨɥɚɧɞɲɚɮɬɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɪɟɞɧɟɬɚɟɠɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɜ 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤ. ɭɧ-ɬɚ, ɫɟɪ. 5 ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ. 2015. № 6. ɋ. 19-27. 

 ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ., Ʌɟɨɧɨɜɚ Ƚ.Ɇ. Ɋɟɚɤɰɢɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ ɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɟ 
Ⱥɣɬɭɚɪɫɤɨɣ ɫɬɟɩɢ (ɘɠɧɵɣ ɍɪɚɥ) // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤ. ɭɧ-ɬɚ, ɫɟɪ. 5 ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ. 2015. № 4. ɋ. 95-

103. 

 ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ. Ʉ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɧɟɨɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜɟɞɟɧɢɢ: ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɥɢɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɢɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɊȽɈ. 2014. Ɍ. 146. ȼɵɩ. 4. ɋ. 58-69 

 ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ., ɇɟɦɱɢɧɨɜɚ Ⱥ.ȼ., Ʉɨɳɟɟɜɚ Ⱥ.ɋ., ɂɜɚɧɨɜɚ ɇ.ȼ., ɉɟɬɭɯɨɜ ɂ.ɇ. , 
Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜɚ ȿ.ȼ. Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɵɟ ɢ ɫɭɤɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɛɨɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɪɚɜɹɧɨɝɨ ɹɪɭɫɚ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ «Ʉɨɥɨɝɪɢɜɫɤɢɣ ɥɟɫ» // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤ. ɭɧ-

ɬɚ, ɫɟɪ. 5. 2013. № 5. ɋ. 11-18 

 Ⱥɜɟɫɫɚɥɨɦɨɜɚ ɂ.Ⱥ., ɋɚɜɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ., ɏɨɪɨɲɟɜ Ⱥ.ȼ. Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ ɪɟɱɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɨɤɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤ. 
ɭɧ-ɬɚ, ɫɟɪ. 5 ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ. 2013. № 4. ɋ. 3-10 
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th
 International Symposium on Problems of Landscape 

Ecological Research» (Ɇɨɣɦɢɪɨɜɰɟ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ, 2003), «Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɚɦɹɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ 

Ʉ.ɂ.Ƚɟɪɟɧɱɭɤɚ ɢ Ƚ.ɉ.Ɇɢɥɥɟɪɚ» (Ʌɶɜɨɜ, ɍɤɪɚɢɧɚ, 2004), «International Conference on 

Multifunctionality of Landscapes. Analysis, Evaluation, and Decision Support» (Ƚɢɫɟɧ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 

2005), «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ» (Ɇɢɧɫɤ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 2008), 

«ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɝɟɨɥɨɝɢɢ ɝɨɪɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ Ⱥɥɶɩɢɣɫɤɨ-Ƚɢɦɚɥɚɣɫɤɨɝɨ 

ɩɨɹɫɚ» (ȿɪɟɜɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, 2008), «Landscapes – theory and practice. 15
th

 International Symposium 

on problems of Landscape Ecological Research» (Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɚ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ, 2009), «Landscape 

structures. Functions and management: response to global ecological change» (Ȼɪɧɨ, ɑɟɯɢɹ, 2010), 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ IGU (Ɇɨɫɤɜɚ, 2015). 

 ɧɚ 15 ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  X ɢ XI Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
(Ɇɨɫɤɜɚ, 1997, 2006), XI ɢ XIII ɫɴɟɡɞɚɯ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ, 
2000; ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2010), «Ȼɨɥɨɬɚ  ɢ ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɧɵɟ ɥɟɫɚ ɜ ɫɜɟɬɟ ɡɚɞɚɱ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» (ɝ. Ɂɚɩɚɞɧɚɹ Ⱦɜɢɧɚ, 1999), «Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɲɢ, ɨɤɟɚɧɚ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ» (Ɇɨɫɤɜɚ, 2002), «ɇɚɭɱɧɵɟ ɱɬɟɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ 
100-ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȼ.Ȼ. ɋɨɱɚɜɵ» (ɂɪɤɭɬɫɤ, 2005), «Ɋɟɝɢɨɧɵ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ» (Ʉɨɫɬɪɨɦɚ, 2010), «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» (Ɇɨɫɤɜɚ, 2011), «Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» 
(Ɍɸɦɟɧɶ, 2012), «Ⱥɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɥɟɫɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɢ ɥɟɫɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ» (Ɇɨɫɤɜɚ, 2013), «ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ» (ȼɨɪɨɧɟɠ, 2013), «Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ 25-ɥɟɬɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ «Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ» (Ɉɪɟɧɛɭɪɝ, 2014), 
«ɍɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2014), «VII ɋɬɟɩɧɨɣ ɮɨɪɭɦ» 

(Ɉɪɟɧɛɭɪɝ, 2015), «Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧ» (ɉɟɪɦɶ, 2015). 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɥɢɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɢɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɟɠɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɢɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɩɪɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɦɟɠɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. Ɇɟɪɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɦɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ 
ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɧɝɨɜ ɧɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɢ ɪɟɞɤɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɪɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ», 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ «Ʉɨɥɨɝɪɢɜɫɤɢɣ ɥɟɫ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «Ʉɨɥɨɝɪɢɜɫɤɢɣ ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɥɟɫ» ɢ ɫɟɬɢ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɟɪɢɸ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ɆȽɍ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɦ «Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɭɪɫɨɜ ɥɟɤɰɢɣ «ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɝɟɨɫɢɫɬɟɦ», «Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ», «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜɟɞɟɧɢɟ», «Ʌɟɫɧɨɟ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜɟɞɟɧɢɟ» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ.  




