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«Человек есть мера всех вещей» – это изречение древнегреческих мыслителей2 при всей его почти банальной из-
вестности становится первым кандидатом на роль «путеводной нити» в ответе на вопрос: куда должно идти общество и 
его экономика в наши дни. При этом мы имеем в виду, справедливо применяя марксистский категориальный аппарат, че-
ловека как «совокупность всех общественных отношений». Отделяя «сущее» от «должного», мы понимаем, что последнее 
является не столько умозрительным «регулятивом», как его понимал, например Им. Кант, а вполне достижимой реально-
стью более (или, скорее, менее) отдаленного будущего, какой бы утопичной она ни представлялась в текущем моменте3.

В нашем рассмотрении «сущее» и «должное» позиционируется в первую очередь применительно к задаче пол-
ного раскрытия потенциала человека в его деятельности, т. е. его востребованности. В современной переходной 
трансформационной экономике России оно если и имеет место, то с целью решения конкретной задачи – вывоза ак-
тивов (авуаров)4, в том числе капитала, за пределы российской экономики. Все стороны человеческого потенциала, 
не направленные на это, в лучшем случае остаются невостребованными, а чаще всего – нивелируются.

Эмпирически верифицируемо, что действительная эффективность того управленца «высшего» звена, который никог-
да бы ранее, в период нахождения в «среднем»  и/или «низшем» звеньях, не совершал «злоупотребления полномочиями», 
не выходил за рамки институциональных границ своей компетенции, значительно ниже, чем того управленца, который в 
предшествующие периоды времени не опасался бы обвинений в нарушении границ своей компетенции. Действительная 
эффективность человека-управленца, способного обеспечить бесперебойное функционирование экономического агента 
как институциональной (и, в частности, инвестиционной) единицы, почти неизбежно будет носить интегральный (инте-
гративный) характер, выходя за рамки традиционно понимаемые как экономические и управленческие аспекты, а затра-
гивая и правовые, и психологические, и технологические стороны деятельности предприятия – экономического агента. 
1 Настоящая работа представляет собой часть монографии, которая готовится автором к изданию. Многие наблюдения, отраженные и 
осмысленные в настоящей статье, были получены автором как результат  практической работы в российской банковской системе.

2 Изречение обыкновенно приписывается древнегреческому философу Протагору.
3 См., например, выступление профессора А.В. Бузгалина в программе «Тем временем» на телеканале «Культура» 24 сентября 2012 г. 
в 22:15–23:00 московского времени.

4 Соотношение понятия «активы» и «авуары» мы рассматриваем в других наших работах более подробно; в данном случае – для 
целей нашего рассмотрения – важно сказать, что применявшийся в XX в. почти преимущественно во внешнеэкономической сфере 
термин «авуары» (от француз. avoir – иметь) более адекватно отражает действительный, а не фиктивный, характер имущества, 
контролируемого тем или иным экономическим агентом.

© А.А. Залетный, 2012
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Выражаясь словами А.И. Герцена, управленец должен быть не просто ученым, но образованным человеком – мы имеем в 
виду то, что Герцен писал в третьей статье «Дилетантизма в науке», которая озаглавлена «Дилетанты и цех ученых»: «Уче-
ный имеет часть, и в ней он должен быть умен, –  образованный человек не имеет права быть глупым ни в чем» [1]. В наше 
время, однако, в адрес управленца, не занимающегося выводом активов (авуаров) за пределы национальной экономики, 
выдвигаются обвинения, как минимум, в «необщительности» и вообще «неэффективности», при этом конечная цель обще-
ния (в отсутствии навыков которого управленец обвиняется), состоящая в действительной эффективности управляемого 
им коллектива, намеренно игнорируется. Таким «обвинителям» стоит напоминать слова премьер-министра Италии Марио 
Монти: «Я не очень общителен. Вы можете представить себе все речи за ужином, которые я вынужден был произносить 
все эти годы в разных точках мира. Каждый раз это было напряжение» [13], при том , что таковые «напряжения в обще-
нии» нисколько не препятствовали (а, возможно, и способствовали) эффективному выполнению задач, стоявших перед 
ним в разные периоды жизни и деятельности. Иногда имеют место обвинения в «некомпетентности» и утверждения, что 
повышать свою «квалификацию» ему якобы … уже поздно.

Подлинная же задача управленца, если он не является владельцем капитала (стейкхолдером), – помочь последнему 
осознать, в чем заключается оптимальный, в том числе и наибезопаснейший в данной конкретной ситуации, путь удо-
влетворения его интересов, а порой и в том, в чем эти интересы заключаются. Формальное же следование указаниям 
стейкхолдеров, направленных, например, на сокращение трансакционных издержек, может привести лишь к увеличению 
таких издержек, порой выходящему из-под контроля не только управленцев, но и самими стейкхолдеров. В ряде случаев 
такая помощь должна заключаться и в пресечении действий стейкхолдеров, заведомо угрожающих им самим. Именно та-
кие управленцы часто несут в себе подлинную человеческую гениальность, и к ним в ряде случаев полностью применимы 
слова А.В. Луначарского: «…эти гении не ваши, господа буржуазия, а наши, и они не для того, чтобы перед ними рабски 
кланялись и учились в смысле слепого подражания, они просто наши товарищи и страдающие братья, которые, как и мы, 
создают и творят жизнь. Такие гении должны занять почетное место в нашем пролетарском пантеоне, ибо они еще послу-
жат для свободного творчества мировой культуры, во главе которой идет пролетариат» [8]. Вот эти управленцы, несущие 
в себе гениальность, и способны создать подлинную, а не «глянцевую», «корпоративную» культуру. 

В экономике будущего, «экономике знаний» основным мерилом востребованности человека – как управлен-
ца, так и специалиста – будет служить интеллект. В современной же российской трансформационной экономике 
интеллект человека служит как раз именно главным образом созданию этих самых институциональных ловушек, 
нацеленных на накопление (хрематистику) и вывод из российской экономики денежных средств и иных наиболее 
ликвидных активов (авуаров), в том числе капитала. 

Дадим примерную классификацию таких институциональных ловушек. Она, как мы понимаем, условна, так как, 
строго говоря, любую из ловушку можно записать в каждую из категорий.

1. Собственно экономические институциональные ловушки. К ним можно отнести: распределение активов (авуа-
ров) по корпоративной структуре, которая искусственно «раздута»5 за счет создания явно излишних институциональных 
единиц, по сути, квази-экономических агентов (от отделов и департаментов до целых организаций); уклонение от уплаты 
налогов, занижение банковских обязательных резервов за счет выдачи кредита не от имени банка, а от имени специально 
созданных «обычных» организаций, не подпадающих под требования центрального банка об обязательном резервирова-
нии. Хотя формально при таких «ловушках» достигается снижение ряда трансакционных и иных издержек в деятельности 
организации, ряд действительно важных показателей, в том числе ее бухгалтерской отчетности (имея в виду особенно 
международные стандарты) ухудшается, что делает организацию принципиально непривлекательной с точки зрения под-
линных инвестиций из-за рубежа. В итоге природа подобной фирмы (прямо-таки в пику теории Р. Коуза!) сводится не к 
снижению, а к увеличению (искусственному раздуванию) трансакционных и иных издержек, под видом которых  нередко 
и происходит вывоз стейкхолдерами активов (авуаров), в том  числе капитала,  что, с другой стороны, к тому же стимули-
рует оппортунистическое поведение менеджеров организации, не являющихся ее стейкхолдерами. 

2. Юридическими мы назовем такие институциональные ловушки, которые создаются при непосредственном 
использовании несовершенства функционирования существующих правовых институтов. 

3. Управленческими мы будем считать институциональные ловушки, проистекающие из несовершенства меха-
низмов управления, главным образом, внутренней деятельностью экономического агента. К ним может относиться, 
например, искусственное раздувание корпоративной структуры организации, дихотомия (несовпадение) «реаль-
ных» и «номинальных» механизмов принятия решений в организации, а также собственно оппортунистическое по-
ведение менеджеров (управленцев).

4. И еще одна группа институциональных ловушек, которую сложно относить к какой-либо из категорий в силу 
их универсальности, поэтому и назовем их –  универсальными –  «институциональная ловушка рациональности» и 
«компенсаторная институциональная ловушка»6. Проистекают они из того, что отчуждение в российской банков-
ской системе мультиплицировалось и превратилось в «двойное отчуждение». Для современных российских банков 
характерен этот феномен двойного отчуждения: (а) собственников банков – от своей собственности7, (б) наемных 
менеджеров банков – от финансовых результатов деятельности банка.

Эти институциональные ловушки показывают, что вывоз активов, в том числе авуаров, из России продолжается. 
При этом не будем забывать, что последующая судьба выведенных из России активов может быть не вполне благопри-
ятна для их собственников, которые могут быть «отчуждены» от этих активов госорганами самих государств, где они 
5 Само по себе «раздувание» корпоративной структуры мы отнесли к категории «управленческих» институциональных ловушек, о 
них – ниже.

6 Подробнее об этих двух институциональных ловушках см. [3].
7 О необходимости должной институционализации банковской собственности подробнее см. [4; 5].
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были размещены. Проще говоря, эти активы (авуары) могут быть конфискованы в связи, формально, с их происхожде-
нием, реально же – хотя бы для того, чтобы «подправить» шаткое положение экономики того же ЕС, да и США тоже. Ведь 
и в Европе уже растет понимание того, что «austerity measures» – меры жесткой экономии – не панацея, а напротив, 
путь к углублению кризисных явлений в экономике ЕС (см., например, [18; 36; 44]), в том числе не к снижению, а на-
против, к наращиванию долгового бремени (см., например, [30]); а сторонники этих мер жесткой экономии все более 
оказываются в меньшинстве (см. [43; 45]). Весьма индикативны слова простого португальца, который указывает (как 
на путь в никуда) на тот факт, что следующее поколение может оказаться в более затруднительном экономическом 
положении, чем его  современники: «Моя жизнь была лучше, чем жизнь моих родителей, а их – чем их родителей. Я 
протестую, потому что опасаюсь, что в отношении моих детей это может быть не так» [43]! Характерно, что и в Европе, и 
в США, в отличие от нашей страны, понимание необходимости обеспечить (а порой и просто сохранить) доступ к обра-
зованию наиболее одаренной, но не имеющей достаточных средств части общества все возрастает (см. [23], а из более 
новых публикаций – особенно [17]); одним из наглядных выражений этого являются протестные движения учителей 
в ряде северных штатов США (см., например, [11]). Тенденции в налоговой политике США оказываются такими, что, как 
метко высказался обозреватель «Нью-Йорк Таймс», «Робин Гуд перевернулся бы в своей могиле» [16], см. также [21]. 
Растет понимание того, что ни бездумное взыскание долгов путем изъятия имущества с тех физических лиц, которые 
в данный момент из-за увольнения с работы оказались неплатежеспособными [15; 37], ни расправы с уже оказавши-
мися «на улице» в буквальном смысле слова путем физического уничтожения их последних личных вещей [38], не 
могут обеспечить ничего, кроме нарастания социального напряжения. То же относится к любым манипуляциям внутри 
финансового сектора, когда они непосредственно не коррелируются с действиями, затрагивающими реальный сектор 
[22; 41]. Вот на решение всех этих проблем и могут быть теоретически направлены (мы имеем в виду мнение, которое 
потенциально может возникнуть у руководства соответствующих государств Старого и Нового Света, и ничего более) 
средства сомнительного происхождения, выведенные из других стран. 

При этом не будем забывать, что для государств – конечных точек вывоза капитала –  представляют потен-
циальный интерес размещенные там средства; но не сами обладатели этих средств, о чем как минимум косвенно 
свидетельствует как антииммиграционная политика тех же США последнего года (см., например, [34]), так и про-
паганда  информационной компании Си-эн-эн «возможностей» (не всегда реалистичных) ведения бизнеса в  далеко 
не самых развитых точках нашей планеты (см., например, [47], и это весьма характерная, но далеко не единственная 
публикация подобного рода). Вспомним, что тогдашние руководители ЕС указывали (достаточно точно предсказы-
вая ситуацию)  позднему  руководству  СССР (во второй половине 1980-х гг.) на то, что граждане последнего  ока-
жутся в большинстве своем невостребованными в Западной Европе исходя из своего действительного человеческого 
потенциала, и, как тогда выразился один из руководителей общеевропейских структур, на смену разрушавшемуся 
Советским Союзом «занавесу» сама Европа вынуждена будет (что по сути впоследствии произошло и продолжается 
поныне) воздвигнуть такой же «занавес» со своей стороны (см., например, [6]).

Пол Кругман в марте 2012 г. попал в «самую точку» наиболее опасных для человеческого потенциала последствий 
мирового кризиса, заметив: «Сотрудники не могут оставить рабочие места, если у них нет обоснованной уверенности, 
что они найдут другие [рабочие места]; фирмы не станут инвестировать даже в полезные новые технологии, иначе 
как при наличии адекватного спроса» [24]. По сути, мы можем ввести понятие для обозначения подобных послед-
ствий –  кризис востребованности. Кризис востребованности человека. Кризис востребованности человеческого 
потенциала. Весь реально применяемый человеческий потенциал сводится к воспроизводству порочных институтов 
трансформационной экономики. Львиная доля человеческого потенциала при таком подходе остается вообще невос-
требованной. Активно же использоваться он может только вопреки существующим неформальным институтам, т. е. 
при принятии на себя риска быть исключенным из числа экономических агентов. Даже практика сегодняшнего дня 
показывает, что этот риск следует принимать на себя, дабы сохранить не только узкопрофессиональный, но и в целом 
человеческий потенциал, и не только для будущего, но уже и для настоящего. Это первый и, возможно, основной шаг к 
разрешению кризиса востребованности. Мы уверены, что это шаг на единственно  верном сегодня пути.
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