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Ⱥɜɬɨɪɵ��ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜ��ȿ�ȼ��ɑɟɪɤɚɲɢɧɚ��Ⱦ�Ⱥ��ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ��ȿ�ɋ��Ʉɢɟɜɫɤɚɹ��ɉ�ȼ��Ʉɥɸɲɢɧ��

ȼ�ȼ��ɉɢɦɟɧɨɜ��ȼ�ɇ��ɋɟɦɨɱɤɢɧ��Ⱥ�ȼ��Ɏɟɞɨɪɢɧɨɜ��ɋ�ɂ��ɋɤɭɛɢɟɜ��ɋ�ȼ��ɋɚɜɢɧɨɜɚ��Ʉ�ɂ��ɑɟɪɤɚ�
ɲɢɧ��ɉ�ɉ��Ʌɟɩɟɯɢɧ��Ɋ�ɋ��ɒɢɪɨɤɨɜ��
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Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɵ��
ɉɚɩɚɫɤɢɪɢ�Ɍɢɦɭɪ�ȼɚɥɢɤɨɜɢɱ�±�ɞ��ɷ��ɧ���ɤ��ɫ��ɯ��ɧ���ɞɟɤɚɧ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɩɨ�ɡɟɦɥɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭª��

Ȼɟɥɨɛɪɨɜ� ȼɢɤɬɨɪ� ɉɟɬɪɨɜɢɱ� ±� ɞ�� ɫ��ɯ�� ɧ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�� ɝɥɚɜɧɵɣ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�
ɎȽȻɇɍ�©ɉɨɱɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɢɦ��ȼ�ȼ��Ⱦɨɤɭɱɚɟɜɚª��Ɇɟɠɢɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɣ�ɨɬɞɟɥ�ɩɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�
ɱɟɪɧɨɡɟɦɧɵɯ�ɩɨɱɜ��

�
�

Ɂ���� Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɜɜɨɞɚ� ɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɛɨɪɨɬ� ɧɟɢɫɩɨɥɶ�
ɡɭɟɦɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
�Ɍɟɨɪɢɹ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ��� Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� �� ɉɨɞ� ɨɛɳɟɣ� ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ� ɊȺɇ��
ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜɚ��±�Ɇɨɫɤɜɚ��������±�����ɫ��
�
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Ɋɨɫɫɢɢ��ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ʋ������������������
�

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ� ɎȽȻɈɍ� ȼɈ� ©Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɩɨ��
ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭª�ɩɨɞ�ɨɛɳɟɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�ɞɨɤɬɨɪɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ��ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ɊȺɇ�
ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜɚ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɚɧɚɥɢɡɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢ�
ɤɨɜ� ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɜɜɨɞɚ� ɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ� ɤ� ɢɡɞɚɧɢɸ� ɇɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɨɜɟɬɨɦ��
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ɇɌɋ�ȽɍɁ�ɨɬ������������ɝ��ʋ�����

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɨɫɜɹɳɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɯ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɝɨɞɢɣ�� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ� ɭɝɨɞɢɣ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɩɥɨɳɚɞɟɣ� ɰɟɧɧɵɯ� ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɣ��
ɪɚɛɨɬɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜ��
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ���

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ�ɞɥɹ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ��ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ��ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ�
ɥɟɣ�� ɭɱɟɧɵɯ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɤɚɞɚɫɬɪɨɜ� ɢ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɡɟɦɟɥɶ��
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɷɤɨɥɨɝɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��Ɉɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨ�
ɤɨɦɭ�ɤɪɭɝɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��
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ȼ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ����ɬɚɛɥɢɰ�ɢ�����ɪɢɫɭɧɤɨɜ������ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɥɢ�
ɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ�ɢ����ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��
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��Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɚɜɬɨɪɨɜ������� �
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Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ�
ȼȼȿȾȿɇɂȿ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��ȺɇȺɅɂɁ�ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ�ɋɈɋɌɈəɇɂə�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə�ɁȿɆȿɅɖ�
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ� ɇȺɁɇȺɑȿɇɂə� ȼ� ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ�
ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� Ɇɟɫɬɨ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ� ɮɨɧɞɟ��
ɉɪɢɱɢɧɚ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɞɨɥɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜ�
ɨɛɳɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��������������������������������
���� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɚɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɢɞɚɦ�ɭɝɨɞɢɣ�����������������������������������������
���� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� �ɤɭɥɶɬɭɪɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ��
ɝɟɨɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɬ�ɩ��� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɝɨɞɢɣ� ɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɯ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ���������������������������������������������������������������������������������
���� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ�� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��������������������������
����ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɢ�
ɜɜɨɞɚ�ɢɯ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ����������������������������������������������
�� ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ� ɈɋɇɈȼɕ� ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ� ɋɂɋɌȿɆɕ�
ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ� ɉɈ� ɈɋȼɈȿɇɂɘ� ɁȿɆȿɅɖ� ɂ� ɂɏ� ȼɈȼɅȿɑȿɇɂɘ� ȼ�
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɃ�ɈȻɈɊɈɌ���������������������������������������������������������������
���� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ�
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ� ɜ� ɚɤɬɢɜɧɵɣ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɛɨɪɨɬ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�������������������������������������������������������������
���� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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��

����ɐɟɥɢ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����ɋɩɨɫɨɛɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɢ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɯ� ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ���������������������������������������������������������������������������������
���� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɫɬɚɜɚ�� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɢ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɨɫɜɨɟɧɢɸ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɢ� ɢɯ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ���������������������������������������������������������������������������������
���� ɋɨɫɬɚɜ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɢ�ɜɜɨɞɭ�ɢɯ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ� ɩɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ��
ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɥɟɜɨɦɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�
ɢ�ɧɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�������
���� ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɯɪɚɧɵ�
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ��ɜɜɨɞɢɦɵɯ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�����������������
���� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ��
ɜɵɛɵɜɲɢɯ�ɢɡ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ������������������������������������������������������
��ȺɉɊɈȻȺɐɂə�ɆȿɌɈȾɂɄɂ�ȼɕəȼɅȿɇɂə�ɇȿɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ�ɁȿɆȿɅɖ�
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂə��ɁȿɆɅȿɍɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈȿ�
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ� ɊȺȻɈɌ� �ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ��ɉɈ�ɉɊȿȾɈɌȼɊȺɓȿɇɂɘ�ɂɏ�
ȼɕȻɕɌɂə� ɂɁ� ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ� ɈȻɈɊɈɌȺ� ȼ�
ɋɆɈɅȿɇɋɄɈɃ�ɈȻɅȺɋɌɂ�������������������������������������������������������������������������������������
���� ɉɨɞɯɨɞɵ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɛɵɜɲɢɯ� ɢɡ� ɨɛɨɪɨɬɚ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɨɤɪɭɝɟ�ɢ�ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ����������������������������������
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��

����ɐɟɥɢ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����ɋɩɨɫɨɛɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɢ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɯ� ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ���������������������������������������������������������������������������������
���� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɫɬɚɜɚ�� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɢ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɨɫɜɨɟɧɢɸ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɢ� ɢɯ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ���������������������������������������������������������������������������������
���� ɋɨɫɬɚɜ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɢ�ɜɜɨɞɭ�ɢɯ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ� ɩɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ��
ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɥɟɜɨɦɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�
ɢ�ɧɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�������
���� ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɯɪɚɧɵ�
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ��ɜɜɨɞɢɦɵɯ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�����������������
���� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ��
ɜɵɛɵɜɲɢɯ�ɢɡ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ������������������������������������������������������
��ȺɉɊɈȻȺɐɂə�ɆȿɌɈȾɂɄɂ�ȼɕəȼɅȿɇɂə�ɇȿɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ�ɁȿɆȿɅɖ�
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂə��ɁȿɆɅȿɍɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈȿ�
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ� ɊȺȻɈɌ� �ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ��ɉɈ�ɉɊȿȾɈɌȼɊȺɓȿɇɂɘ�ɂɏ�
ȼɕȻɕɌɂə� ɂɁ� ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ� ɈȻɈɊɈɌȺ� ȼ�
ɋɆɈɅȿɇɋɄɈɃ�ɈȻɅȺɋɌɂ�������������������������������������������������������������������������������������
���� ɉɨɞɯɨɞɵ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɛɵɜɲɢɯ� ɢɡ� ɨɛɨɪɨɬɚ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɨɤɪɭɝɟ�ɢ�ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ����������������������������������
���� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��������������������������������������������������������������������������
����Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɥɚɧɨɜɨ�ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɩɨ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ�
ɪɚɣɨɧɚɦ� ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�������������������������������������������������������������������������
���� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɩɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�� ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɧɟ� ɩɨ�
ɰɟɥɟɜɨɦɭ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ����������������������������������������������
�� ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɕɃ� ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ� ɁȿɆȿɅɖ� ɋ� ɉɈɆɈɓɖɘ�
ȻȿɋɉɂɅɈɌɇɕɏ�ɅȿɌȺɌȿɅɖɇɕɏ�ȺɉɉȺɊȺɌɈȼ��ȻɉɅȺ��������������������������������
���� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ� ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

��

���� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɩɨ� ɢɯ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ� ɩɪɢ�
ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɞɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɡɟɦɟɥɶ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ȻɉɅȺ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�����������������
�� ɆȿɌɈȾɕ� ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂə�� ɇɈɊɆȺɌɂȼɕ� ɂ� ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ�
ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ� ɊȺȻɈɑɂɏ� ɉɊɈȿɄɌɈȼ� ɉɈ� ɈɋȼɈȿɇɂɘ�
ɇȿɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ�ɁȿɆȿɅɖ����������������������������������������������������������������������������
����Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ������������������������������������������
���� ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ������������������������������������������
���� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɜɢɞɨɜ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɨ�
ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɡɟɦɟɥɶ�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ��������������
����ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ������
���� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɧɚ�ɩɨɬɨɤ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ�����������������������������������������������
���� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɢ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɯ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ������
ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ��������������������������������������������������������������������������������������������������������
ȽɅɈɋɋȺɊɂɃ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ɋɉɂɋɈɄ�ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ���������������������������������������������������������������������������������������
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə��������������������������������������������������������������������������������������������������������
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Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

��

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�±�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɤɪɟɫɬɶ�
ɹɧɫɤɢɯ��ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ��ɢ�ɥɢɱɧɵɯ�ɯɨɡɹɣɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɉɟɪɟɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɩɚɯɨɬ�
ɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ�ɧɟ�ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɥɨɫɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ��ɫɜɨ�
ɛɨɞɧɵɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�� ȼ� ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɦɧɨɝɢɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɧɚɱɚɥɢ� ɪɟɡɤɨ� ɫɧɢɠɚɬɶ�
ɩɨɫɟɜɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɯɜɚɬɤɢ�ɝɨɪɸɱɟ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ���

ɋɬɢɯɢɣɧɨ� ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ȺɉɄ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ�ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ�ɪɨɫɬ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɚɝɪɚɪɧɵɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɰɟɧɚɦɢ�ɧɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��� ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ� ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ� ɢ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɪɟɧɬɚ�
ɛɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɥɨɳɚ�
ɞɹɯ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜ�ɚɝɪɚɪɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɫ������ɝ��ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɹ�
ɟɬɫɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ� ɜɵɜɨɞɚ� ɢɡ� ɨɛɨɪɨɬɚ� ɩɚɲɧɢ� ɪɚɧɟɟ� ɡɚɫɟɜɚɟɦɵɯ� ɡɟ�
ɦɟɥɶ��ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ�ɬɟɦɩ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɟɜɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����ɦɥɧ�
ɝɚ��ɧɨ�ɡɚ�����±�����ɝɝ��ɫɧɢɡɢɥɫɹ�ɞɨ�����ɦɥɧ�ɝɚ�ɜ�ɝɨɞ��Ɇɨɠɧɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɩɪɨ�
ɢɡɨɣɞɟɬ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɨɫɟɜɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɡɚ� ɩɹɬɢɥɟɬɤɭ�
ɫɨɫɬɚɜɢɬ� ɟɳɟ� �±���ɦɥɧ� ɝɚ�� ɫ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ�ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɚɝɪɨɰɟɧɨɡɨɜ���

ȼɵɯɨɞ�ɢɡ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�
ɢɦɟɟɬ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�� ɫɪɟɞɢ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�

x ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɩɚɯɨɬɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɟ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɫɛɨɪɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɩɨɬɟɪɢ�
©ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚª� �ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ�ɩɨɱɜ�ɢ�ɦɟ�
ɥɢɨɪɚɰɢɸ�ɜɥɨɠɟɧɵ�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ���

x ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɹ��

ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢɡ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɜɵɩɚɞɚɸɬ�
ɩɨɱɜɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɜɵɝɨɞɧɨ�
�ɦɟɥɤɨɤɨɧɬɭɪɧɵɟ�� ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ� ɨɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ� ɩɭɧɤɬɨɜ�� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ� ɧɢɡɤɨ�
ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɟ�� ɫɢɥɶɧɨɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ���ȼ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɜɵɯɨɞ� ɞɟ�
ɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɨɱɜ� ɜ� ɡɚɥɟɠɶ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ�ɩɨɱɜ�� ɢɯ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�� ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɷɤɨɫɢ�
ɫɬɟɦ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɤ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɸ� ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɠɢɡɧɟɧɧɨ� ɜɚɠɧɵɯ� ɞɥɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɮɭɧɤɰɢɣ�
�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ��ɜɨɞɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɢ�ɞɪ�����

ȼ� ɰɟɥɨɦ�� ɧɟɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ� ɩɨɱɜɵ� ɩɨ� ɪɹɞɭ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɩɪɢ�
ɛɥɢɠɚɬɶɫɹ�ɤ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɰɟɥɢɧɧɵɦ�ɩɨɱɜɚɦ��ɯɨɬɹ�ɭɳɟɪɛ��ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ�ɢɦ�ɩɪɢ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�±�ɷɪɨɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ��
ɧɟ� ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɨɛɨɡɪɢɦɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɉɪɢ� ɜɫɟɣ� ɧɟɨɞɧɨ�
ɡɧɚɱɧɨɫɬɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ�

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

��

ȼȼȿȾȿɇɂȿ�

Ɂɟɦɥɹ� ɜɫɟɝɞɚ� ɡɚɧɢɦɚɥɚ� ɜɚɠɧɨɟ� ɦɟɫɬɨ�
ɫɪɟɞɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɜ� ɨɛ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��Ɉɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ� ɡɚɩɚɫɵ�ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɝɨɞɢɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɩɨ�
ɪɹɞɤɚ���ɦɥɪɞ�ɝɚ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɩɚɲɧɹ�±�����ɦɥɪɞ�ɝɚ���
ȼ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� �����
ɦɢɪɨɜɨɣ�ɩɚɲɧɢ��

Ɋɨɫɫɢɹ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ� ɜ�ɦɢɪɟ� ɩɨ� ɩɥɨɳɚɞɹɦ� ɡɟɦɟɥɶ� ɢ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ�
ɩɹɬɟɪɤɟ� ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ� ɫɬɪɚɧ� ɩɨ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɩɚɲɧɢ� ɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ� ɪɟɫɭɪɫɚɦ�� ɢɦɟɹ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫ�
ɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɚɧɵ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ��
ɩɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɚɲɧɢ�ɜ��±��ɪɚɡɚ�ɨɬɫɬɚɟɬ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧ�ɫ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ�ɩɥɨɳɚ�
ɞɹɦɢ� �ɋɒȺ�� Ʉɢɬɚɣ�� ɢ� ɨɬ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɵɜɟɞɟɧɨ�ɢɡ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɨɬ����ɞɨ����ɦɥɧ�ɝɚ�ɩɚɲɧɢ��Ɉɧɚ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɜ� ɡɚɥɟɠɶ�ɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɨɞ�
ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɨɱɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɫɚɦɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨɱɜ��ɡɚɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɥɟɫɨɦ��ɡɚɞɟɪɧɟɧɢɹ��ɡɚɥɭɠɟɧɢɹ��ɡɚɛɨɥɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪ���

ȼ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ���������� ɝɝ�� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� �ɊɋɎɋɊ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ�
ɩɥɨɳɚɞɢ�ɩɚɯɨɬɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɟ����±����ɦɥɧ�ɝɚ��ɉɥɨɳɚɞɢ�ɱɢɫɬɵɯ�ɩɚ�
ɪɨɜ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ�ɨɬ���ɞɨ������ɦɥɧ�ɝɚ��ȼɫɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɚɲɧɢ�
ɡɚɫɟɜɚɥɚɫɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ��ɉɨɫɟɜɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ�
ɨɬ�����ɞɨ�����ɦɥɧ�ɝɚ��ɉɥɨɳɚɞɢ�ɩɚɲɧɢ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ�ɷɤɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�ɧɨɪɦɵ��ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɪɚɫɩɚɲɤɢ�ɧɚ�ɨɛ�
ɲɢɪɧɵɯ�ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢɦɟɥ�ɹɜɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɷɤɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɉɥɨɳɚɞɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɪɦɨɜɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ�ɛɵɥɢ�ɨɬɬɟɫɧɟɧɵ�
ɧɚ� ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɟ� ɡɟɦɥɢ�� ɛɵɥ� ɪɟɡɤɨ� ɧɚɪɭɲɟɧ� ɛɚɥɚɧɫ� ɝɭɦɭɫɚ�� ɭɯɭɞɲɟɧ� ɜɨɞɧɵɣ�
ɪɟɠɢɦ� ɩɨɱɜ�� Ɉɛɲɢɪɧɵɟ� ɩɥɨɳɚɞɢ�� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�� ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨ�ɜɨɞɧɨɣ�ɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɣ�ɷɪɨɡɢɢ��ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɦɚɥɨɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ�ɞɥɹ�
ɩɚɲɧɢ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɩɚɯɨɬɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ�ɧɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ�
ɹɯ� ɢ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɩɚɲɧɸ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɦɚɥɨɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɨɛɳɢɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ�ɩɨɱɜ�ɩɚɲɧɢ�ɫɧɢɠɚɥɫɹ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɩɨ� ɟɝɨ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� �ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɚɧɢɟ�� ɝɢɩɫɨɜɚɧɢɟ��
ɨɪɨɲɟɧɢɟ��ɨɫɭɲɟɧɢɟ��ɜɧɟɫɟɧɢɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɢ�ɬ��ɞ�����

Ʉɭɪɫ� ɧɚ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɩɚɲɧɢ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɚɝɪɚɪɧɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ�� ȼɟɞɭɳɢɟ� ɭɱɟɧɵɟ�ɚɝɪɚɪɧɢɤɢ� ɧɟɨɞɧɨ�
ɤɪɚɬɧɨ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɩɚɲɧɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɢ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɧɚ�ɨɫɬɚɜ�
ɲɢɯɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɯ�ɡɟɦɥɹɯ��ɝɞɟ�ɷɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɞɚɞɭɬ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɨɬɞɚɱɭ���

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɪɚɫɩɚɞɚ�ɋɋɋɊ�ɩɪɢɜɟɥɨ�
ɤ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� �ɤɨɥɯɨɡɵ��
ɫɨɜɯɨɡɵ�� ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɨɣ�

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��



Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

��

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�±�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɤɪɟɫɬɶ�
ɹɧɫɤɢɯ��ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ��ɢ�ɥɢɱɧɵɯ�ɯɨɡɹɣɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɉɟɪɟɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɩɚɯɨɬ�
ɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ�ɧɟ�ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɥɨɫɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ��ɫɜɨ�
ɛɨɞɧɵɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�� ȼ� ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɦɧɨɝɢɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɧɚɱɚɥɢ� ɪɟɡɤɨ� ɫɧɢɠɚɬɶ�
ɩɨɫɟɜɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɯɜɚɬɤɢ�ɝɨɪɸɱɟ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ���

ɋɬɢɯɢɣɧɨ� ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ȺɉɄ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ�ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ�ɪɨɫɬ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɚɝɪɚɪɧɵɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɰɟɧɚɦɢ�ɧɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��� ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ� ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ� ɢ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɪɟɧɬɚ�
ɛɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɥɨɳɚ�
ɞɹɯ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜ�ɚɝɪɚɪɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɫ������ɝ��ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɹ�
ɟɬɫɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ� ɜɵɜɨɞɚ� ɢɡ� ɨɛɨɪɨɬɚ� ɩɚɲɧɢ� ɪɚɧɟɟ� ɡɚɫɟɜɚɟɦɵɯ� ɡɟ�
ɦɟɥɶ��ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ�ɬɟɦɩ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɟɜɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����ɦɥɧ�
ɝɚ��ɧɨ�ɡɚ�����±�����ɝɝ��ɫɧɢɡɢɥɫɹ�ɞɨ�����ɦɥɧ�ɝɚ�ɜ�ɝɨɞ��Ɇɨɠɧɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɩɪɨ�
ɢɡɨɣɞɟɬ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɨɫɟɜɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɡɚ� ɩɹɬɢɥɟɬɤɭ�
ɫɨɫɬɚɜɢɬ� ɟɳɟ� �±���ɦɥɧ� ɝɚ�� ɫ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ�ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɚɝɪɨɰɟɧɨɡɨɜ���

ȼɵɯɨɞ�ɢɡ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�
ɢɦɟɟɬ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�� ɫɪɟɞɢ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�

x ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɩɚɯɨɬɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɟ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɫɛɨɪɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɩɨɬɟɪɢ�
©ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚª� �ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ�ɩɨɱɜ�ɢ�ɦɟ�
ɥɢɨɪɚɰɢɸ�ɜɥɨɠɟɧɵ�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ���

x ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɹ��

ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢɡ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɜɵɩɚɞɚɸɬ�
ɩɨɱɜɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɜɵɝɨɞɧɨ�
�ɦɟɥɤɨɤɨɧɬɭɪɧɵɟ�� ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ� ɨɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ� ɩɭɧɤɬɨɜ�� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ� ɧɢɡɤɨ�
ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɟ�� ɫɢɥɶɧɨɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ���ȼ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɜɵɯɨɞ� ɞɟ�
ɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɨɱɜ� ɜ� ɡɚɥɟɠɶ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ�ɩɨɱɜ�� ɢɯ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�� ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɷɤɨɫɢ�
ɫɬɟɦ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɤ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɸ� ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɠɢɡɧɟɧɧɨ� ɜɚɠɧɵɯ� ɞɥɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɮɭɧɤɰɢɣ�
�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ��ɜɨɞɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɢ�ɞɪ�����

ȼ� ɰɟɥɨɦ�� ɧɟɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ� ɩɨɱɜɵ� ɩɨ� ɪɹɞɭ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɩɪɢ�
ɛɥɢɠɚɬɶɫɹ�ɤ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɰɟɥɢɧɧɵɦ�ɩɨɱɜɚɦ��ɯɨɬɹ�ɭɳɟɪɛ��ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ�ɢɦ�ɩɪɢ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�±�ɷɪɨɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ��
ɧɟ� ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɨɛɨɡɪɢɦɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɉɪɢ� ɜɫɟɣ� ɧɟɨɞɧɨ�
ɡɧɚɱɧɨɫɬɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ�

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

��

ȼȼȿȾȿɇɂȿ�

Ɂɟɦɥɹ� ɜɫɟɝɞɚ� ɡɚɧɢɦɚɥɚ� ɜɚɠɧɨɟ� ɦɟɫɬɨ�
ɫɪɟɞɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɜ� ɨɛ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��Ɉɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ� ɡɚɩɚɫɵ�ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɝɨɞɢɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɩɨ�
ɪɹɞɤɚ���ɦɥɪɞ�ɝɚ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɩɚɲɧɹ�±�����ɦɥɪɞ�ɝɚ���
ȼ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� �����
ɦɢɪɨɜɨɣ�ɩɚɲɧɢ��

Ɋɨɫɫɢɹ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ� ɜ�ɦɢɪɟ� ɩɨ� ɩɥɨɳɚɞɹɦ� ɡɟɦɟɥɶ� ɢ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ�
ɩɹɬɟɪɤɟ� ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ� ɫɬɪɚɧ� ɩɨ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɩɚɲɧɢ� ɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ� ɪɟɫɭɪɫɚɦ�� ɢɦɟɹ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫ�
ɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɚɧɵ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ��
ɩɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɚɲɧɢ�ɜ��±��ɪɚɡɚ�ɨɬɫɬɚɟɬ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧ�ɫ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ�ɩɥɨɳɚ�
ɞɹɦɢ� �ɋɒȺ�� Ʉɢɬɚɣ�� ɢ� ɨɬ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɵɜɟɞɟɧɨ�ɢɡ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɨɬ����ɞɨ����ɦɥɧ�ɝɚ�ɩɚɲɧɢ��Ɉɧɚ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɜ� ɡɚɥɟɠɶ�ɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɨɞ�
ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɨɱɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɫɚɦɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨɱɜ��ɡɚɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɥɟɫɨɦ��ɡɚɞɟɪɧɟɧɢɹ��ɡɚɥɭɠɟɧɢɹ��ɡɚɛɨɥɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪ���

ȼ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ���������� ɝɝ�� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� �ɊɋɎɋɊ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ�
ɩɥɨɳɚɞɢ�ɩɚɯɨɬɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɟ����±����ɦɥɧ�ɝɚ��ɉɥɨɳɚɞɢ�ɱɢɫɬɵɯ�ɩɚ�
ɪɨɜ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ�ɨɬ���ɞɨ������ɦɥɧ�ɝɚ��ȼɫɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɚɲɧɢ�
ɡɚɫɟɜɚɥɚɫɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ��ɉɨɫɟɜɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ�
ɨɬ�����ɞɨ�����ɦɥɧ�ɝɚ��ɉɥɨɳɚɞɢ�ɩɚɲɧɢ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ�ɷɤɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�ɧɨɪɦɵ��ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɪɚɫɩɚɲɤɢ�ɧɚ�ɨɛ�
ɲɢɪɧɵɯ�ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢɦɟɥ�ɹɜɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɷɤɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɉɥɨɳɚɞɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɪɦɨɜɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ�ɛɵɥɢ�ɨɬɬɟɫɧɟɧɵ�
ɧɚ� ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɟ� ɡɟɦɥɢ�� ɛɵɥ� ɪɟɡɤɨ� ɧɚɪɭɲɟɧ� ɛɚɥɚɧɫ� ɝɭɦɭɫɚ�� ɭɯɭɞɲɟɧ� ɜɨɞɧɵɣ�
ɪɟɠɢɦ� ɩɨɱɜ�� Ɉɛɲɢɪɧɵɟ� ɩɥɨɳɚɞɢ�� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�� ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨ�ɜɨɞɧɨɣ�ɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɣ�ɷɪɨɡɢɢ��ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɦɚɥɨɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ�ɞɥɹ�
ɩɚɲɧɢ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɩɚɯɨɬɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ�ɧɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ�
ɹɯ� ɢ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɩɚɲɧɸ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɦɚɥɨɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɨɛɳɢɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ�ɩɨɱɜ�ɩɚɲɧɢ�ɫɧɢɠɚɥɫɹ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɩɨ� ɟɝɨ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� �ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɚɧɢɟ�� ɝɢɩɫɨɜɚɧɢɟ��
ɨɪɨɲɟɧɢɟ��ɨɫɭɲɟɧɢɟ��ɜɧɟɫɟɧɢɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɢ�ɬ��ɞ�����

Ʉɭɪɫ� ɧɚ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɩɚɲɧɢ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɚɝɪɚɪɧɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ�� ȼɟɞɭɳɢɟ� ɭɱɟɧɵɟ�ɚɝɪɚɪɧɢɤɢ� ɧɟɨɞɧɨ�
ɤɪɚɬɧɨ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɩɚɲɧɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɢ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɧɚ�ɨɫɬɚɜ�
ɲɢɯɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɯ�ɡɟɦɥɹɯ��ɝɞɟ�ɷɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɞɚɞɭɬ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɨɬɞɚɱɭ���

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɪɚɫɩɚɞɚ�ɋɋɋɊ�ɩɪɢɜɟɥɨ�
ɤ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� �ɤɨɥɯɨɡɵ��
ɫɨɜɯɨɡɵ�� ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɨɣ�

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��



Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

��

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɩɚɲɧɢ�ɢ�ɩɨɫɟɜɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ��
ȿɫɥɢ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɞɟɪɠɚɧ�ɢ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ��ɬɨ�ɨɧ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɝɨɞɵ�ɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ�ɜɫɟɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɫɟɥɚ��
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɫɬɪɚɧɵ��ɫɨɡɞɚɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɭɝɪɨ�
ɡɭ�ɟɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ���

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɩɚɲɧɢ�ɢ�ɩɨɫɟɜɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɤɨɥɢ�
ɱɟɫɬɜɭ��ɧɨ�ɢ�ɩɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɟɦɟɥɶ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɭɫɢɥɢɣ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɭɠɟ�ɫɟɣɱɚɫ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɝɨɞ�ɩɪɨɦɟɞɥɟɧɢɹ�ɫ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɜɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɬɪɭɞɧɨɨɛɪɚ�
ɬɢɦɵɦ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ�� Ⱦɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶ�
ɧɨɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɥɟɠɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ��ɚɝɪɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ��
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɯ� ɜ� ɬɟ� ɢɥɢ� ɢɧɵɟ� ɭɝɨɞɶɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɩɨɱɜɟɧɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɦ� ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɢ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɫɚɦɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɫɨɡɞɚɬɶ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ��
Ɍɚɤɠɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɧɚɭɱ�
ɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ���

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɚɲɧɢ�ɢ�ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜ� ɰɟɥɨɦ���
ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɡɟɦɟɥɶɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɚɲɧɢ��ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɂɦɟɹ�����ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ�
ɡɟɦɟɥɶ�ɦɢɪɚ�� ɞɨɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɜɫɟɝɨ� ɥɢɲɶ� ɨɤɨɥɨ� ���� ɇɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɧɚɱɚɥɨɫɶ�
ɦɢɪɧɨɟ� ɩɨ�ɮɨɪɦɟ�� ɧɨ� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ� ɩɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ� ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɩɨ� ɢɯ� ɩɟɪɟɪɚɫ�
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ���

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɡɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪ�
ɫɨɜ�� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ�� ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�� ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ� ɢ� ɩɪɨɱɢɯ�
ɫɥɭɠɛ�� ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɜɟɥɢ� ɤ� ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ� ɞɟ�
ɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ��ɨɬɧɨɫɹɳɟɣ�ɟɟ�ɜ�ɪɚɡɪɹɞ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ� ɭɝɪɨɡɭ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɉɨ�ɪɚɫɱɟɬɚɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ�ɧɟ�
ɞɨɛɨɪ� ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ�ɡɚ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɥɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ���� ɦɥɧ� ɬ� ɜ� ɡɟɪɧɨɜɨɦ� ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ�� ɢɥɢ� ɩɨɪɹɞɤɚ� �����
�ɚ�ɬɟɩɟɪɶ�ɢ�ɛɨɥɟɟ��ɦɥɪɞ�ɪɭɛ��ɜ�ɝɨɞ���

ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɢ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ±� ɝɥɚɜɧɚɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ�� ɋɨɯɪɚɧɢɜɲɚɹɫɹ� ɫ�
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɜɪɟɦɟɧ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɡɟɦɥɟɣ�ɢɦɟɥɢ�ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ� ɢ� ɜɟɞɨɦɫɬɜ�� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɚ�� ȼ� ɛɨɥɶ�
ɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɞɢɧ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟɫɟɬ�ɩɨɥɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚ�
ɦɢ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɨɞɢɧ�ɨɪɝɚɧ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɧɢɦɚɬɶ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�±�
ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ� ɢ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ� ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɜɫɟɯ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ��Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɜɟɞɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɝɨ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɞɚɫɬɪɚ�� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɡɚ�

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��



Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

��

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɨɯɪɚɧɨɣ�ɡɟɦɟɥɶ�ɦɟɠɞɭ�ɦɧɨɝɢɦɢ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɜɟɞɨɦ�
ɫɬɜɚɦɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɨɯɪɚɧɟ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɬɪɚɧɵ��
ɜɥɟɱɟɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɭɸ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɸ�ɡɟɦɟɥɶ�� ɬɨɪɦɨɡɢɬ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɤ�
ɫɢɫɬɟɦɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ� ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɹ� ɢ� ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ���
ɫɨɡɞɚɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫ�
ɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ��

Ɋɨɫɫɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ȼ�ɧɚɲɟɣ�
ɫɬɪɚɧɟ�ɧɚ���ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɨɤɨɥɨ����ɝɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�����ɝɚ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɫɜɵɲɟ�����ɝɚ�ɩɚɲɧɢ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɜ�
ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨ�ɦɢɪɭ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ������ɝɚ�ɩɚɲɧɢ��Ɉɛɥɚɞɚɹ�ɤɨ�
ɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɢɦɟɹ��ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ��ɡɟɦɥɢ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�
ɥɸɛɚɹ�ɞɪɭɝɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ�ȿɜɪɨɩɵ��Ⱥɡɢɢ�ɢ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ��Ɋɨɫɫɢɹ�ɧɟ�ɨɫɨɡɧɚɟɬ�ɢ�ɧɟ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɫɜɨɟɝɨ� ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�� ɡɟɦɟɥɶɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɫɬɨɢɬ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɠɞɨɭɫɨɛɢɰ��ɧɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɟɪɟ�
ɩɭɬɶɟ��ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɱɟɬɤɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɧɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ�
ɤɨɧɬɭɪɨɜ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�©ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫª�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�
ɩɟɪɜɵɦ� ɢ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɜ� ɩɨɥɢɬɢɤɟ�� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɟ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɧɵɧɟɲɧɟɦ�ɫɬɨɥɟɬɢɢ��

ȼ�ɬɨɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ�
ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ� ɧɚ� ���� ɦɥɧ� ɝɚ� �ɛɟɡ� ɭɱɟɬɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ʉɪɵɦ���ɗɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��ɱɚɫɬɢɱɧɨ��ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɨɬɜɨɞɚ�ɡɟɦɟɥɶ�ɞɥɹ�ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬ�
ɜɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ��ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�����������ɝɝ��ɞɥɹ�ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɧɭɠɞ�ɛɵɥɨ�ɨɬɜɟɞɟɧɨ������� ɬɵɫ�� ɝɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ��ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɩɨɞ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɢ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�±�������ɬɵɫ��ɝɚ��ɞɥɹ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ�±�������ɬɵɫ��ɝɚ��ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɭɠɞ�±�������ɬɵɫ��ɝɚ��

Ɂɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫ� ����� ɩɨ� ����� ɝɝ�� ɩɥɨɳɚɞɶ� ɡɚɥɟɠɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɫ�������ɬɵɫ��ɞɨ�����ɦɥɧ�ɝɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɱɢɫɥɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ��ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ��ɯɨɡɹɣɫɬɜ�ɢɡ�ɡɚ�ɨɬɫɭɬ�
ɫɬɜɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɩɨ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ�
ɩɚɲɧɢ�ɜ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢ�ɩɨ�ɟɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ��

�Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɩɚɯɨɬɧɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɫɬɚɥɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɩɨɫɟɜɨɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɨɪɨɲɚɟɦɵɯ�ɢ�ɨɫɭɲɚɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɢ�ɪɨɫɬ�ɩɥɨɳɚ�
ɞɟɣ� ɩɨɞ� ɦɟɥɢɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɡɟɦɥɹɦɢ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ� ɜ� ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ�
ɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�� ȼ� ɬɨɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɥɨɳɚɞɶ� ɜɫɟɯ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɝɨɞɢɣ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ� ����������� ɝ�� ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ� ���������ɦɥɧ� ɝɚ��ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ�ɩɨ�
ɫɨɫɬɚɜɭ�� ɬɨ� ɧɚ� ɩɚɲɧɸ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� �������� ɧɚ� ɤɨɪɦɨɜɵɟ� ɭɝɨɞɶɹ� ±� ���������
ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɩɨɞ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦɢ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɜɫɟɝɨ��������ɱɬɨ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ�ɫɜɨɢɦɢ�ɹɝɨɞɚɦɢ�ɢ�ɮɪɭɤɬɚɦɢ��

Ȼɨɥɶɲɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɵɝɪɚɬɶ�
ɦɟɥɢɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɟɦɥɢ��Ɍɚɤ��ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɱɢɫɥɢɬɫɹ�������ɦɥɧ�ɝɚ�
ɦɟɥɢɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɥɨɳɚɞɟɣ�� ɢɡ� ɧɢɯ� ɜ� ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɧɚɯɨ�
ɞɢɬɫɹ������ɦɥɧ�ɝɚ����������ȼ�ɫɬɚɞɢɢ�ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ�

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��



Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

���

ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ������ɝ��ɫɛɨɪ�ɭɪɨɠɚɹ�ɡɟɪɧɨɜɵɯ�ɢ�ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɫɨɫɬɚ�
ɜɢɥ�������ɦɥɧ�ɬɨɧɧ��ɱɬɨ�ɧɚ�������ɛɨɥɶɲɟ������ɝɨɞɚ��������ɦɥɧ�ɬɨɧɧ���ȼ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɨɛɪɚɧɨ������ɦɥɧ�ɬɨɧɧ�ɩɲɟɧɢɰɵ��ɗɬɨ�ɤɪɭɩ�
ɧɟɣɲɢɣ�ɭɪɨɠɚɣ�ɡɟɪɧɨɜɵɯ�ɡɚ����ɥɟɬ�±�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɪɨɠɚɣ�ɛɵɥ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ������ ɝ���
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����ɦɥɧ�ɬɨɧɧ��ɱɬɨ�ɫɬɚɥɨ�ɪɟɤɨɪɞɨɦ�ɡɚ�ɜɫɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɫɬɪɚɧɵ���

ȼ� ����� ɝ�� Ɋɨɫɫɢɹ� ɜɵɲɥɚ� ɧɚ� ɩɟɪɜɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɦɢɪɟ� ɩɨ� ɷɤɫɩɨɪɬɭ� ɩɲɟɧɢɰɵ��
�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɝɨɞɭ�ɫ���ɢɸɥɹ������ɩɨ����ɢɸɧɹ������ɝ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�
ɷɤɫɩɨɪɬ� ɫɨɫɬɚɜɢɥ� ������ ɦɥɧ� ɬɨɧɧ��� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɡɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ��
���ɥɟɬ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɫɦɟɫɬɢɥɚ�ɫ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɩɨ�ɷɤɫɩɨɪɬɭ�ɩɲɟɧɢɰɵ�
ɋɒȺ��Ɂɚ����ɥɟɬ�� ɫ�ɧɚɱɚɥɚ������ɯ� ɝɝ��ɞɨɥɹ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɨɦ�ɪɵɧɤɟ�
ɩɲɟɧɢɰɵ�ɜɵɪɨɫɥɚ�ɜ�ɱɟɬɵɪɟ�ɪɚɡɚ��ɫ����ɞɨ������

ȼɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢɝ�
ɪɚɟɬ�ɦɚɫɲɬɚɛ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ��ɉɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ�Ɋɨɫɫɬɚɬɚ��ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɩɨ�
ɬɟɪɢ� ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɨɤɨɥɨ� �±��� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ�� ɨɜɨɳɟɣ� ɢ�
ɛɚɯɱɟɜɵɯ�±�ɨɤɨɥɨ��±������ɡɟɪɧɚ�±�ɨɤɨɥɨ�����ȼ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ȿɜɪɨɩɵ�ɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɎȺɈ��ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɩɨɬɟɪɶ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ�
ɫɬɜɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɩɨɬɟɪɢ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɭɛɨɪɤɢ� �ɨɤɨɥɨ�������ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɥɟ�
ɧɢɹ��������ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��������

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɜɫɟɝɨ�ɢɡ�������ɦɥɧ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ��ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɜɧɟɫɟɧɵ� ɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɚɞɚɫɬɪ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� �ɩɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ�
�����������ɝ����ɜ�ɨɛɨɪɨɬɟ��ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɬɨɥɶ�
ɤɨ������ɦɥɧ�ɟɞ��ɢɥɢ������ɨɬ�ɢɯ�ɨɛɳɟɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɫ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�
ɨɤɪɭɝɚɦ�±�ɨɬ�����ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ��ɞɨ������ɘɠɧɵɣ�ɮɟɞɟ�
ɪɚɥɶɧɵɣ� ɨɤɪɭɝ��� ɉɪɢɦɟɪɧɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɜ�
ɨɛɨɪɨɬɟ�� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ� ɡɟɦɥɹɦ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɫɜɢɞɟ�
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��

Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ��Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɨɦ�ɜ������ɝ��ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɨɛɳɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɨɛɪɚ�
ɳɟɧɢɣ�ɤ�ɫɟɪɜɢɫɭ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɏɨɧɞɚ�ɞɚɧ�
ɧɵɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɪɚɜɧɨɟ� ��������� ɚ� ɱɢɫɥɨ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ�� ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ� ɜ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ� ɫɩɨɪɚ� ɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ�Ɋɨɫɪɟɟɫɬ�
ɪɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�������ɟɞɢɧɢɰ�ɩɨ��������ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɤɚɦ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɱɟɦ�ɜ�
����� ɝ�� ɩɨɱɬɢ� ɜ� ɞɜɚ� ɪɚɡɚ�� ȼ� ����� ɝ�� ©&DOOª�ɰɟɧɬɪɨɦ� ɛɵɥɨ� ɩɪɢɧɹɬɨ� ɬɚɤɠɟ��
����ɦɥɧ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ�ɩɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ� ȺɉɄ��
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ�����ɦɥɧ�ɝɚ�
ɫ� ɱɢɫɥɨɦ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ�� ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɯ�������ɦɥɧ� ɟɞ��� ɚ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ����ɦɥɧ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�
ɡɟɦɥɢ�� ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ� ɢ� ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɟɥɶɫɤɢɦ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ�ɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ��

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�� Ⱦɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ� ɧɚ�
ɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɨɯɪɚɧɭ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ�
ɧɵɣ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ����

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

���

ɥɟɧɢɹ�ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ�ɩɨɱɜ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�
ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ�������ɬɵɫ��ɝɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ��ȼ�ɬɨɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɜ�ɫɨɫɬɚ�
ɜɟ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɟɪɜɵ�
�ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ���ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ��

x� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɭɝɨɞɶɹ�±������ɦɥɧ�ɝɚ��
x� ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ�ɞɨɥɢ�±������ɦɥɧ�ɝɚ�ɩɚɲɧɢ��
x� ɡɟɦɥɢ�ɮɨɧɞɚ�ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�±������ɦɥɧ�ɝɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ������ɦɥɧ�ɝɚ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ��ɢɡ�ɧɢɯ�����ɦɥɧ�ɝɚ�ɩɚɲɧɢ��
x� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɭɝɨɞɶɹ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ�ɡɟɦɟɥɶ�±�

������ɦɥɧ�ɝɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�����ɦɥɧ�ɝɚ�ɩɚɲɧɢ���
x� ɡɟɦɥɢ�ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɯɫɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�±������ɦɥɧ�ɝɚ��
ȼɫɟɝɨ�ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ�������ɦɥɧ�ɝɚ��������ɩɥɨɳɚɞɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɜ�ɫɟɥɶ�

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�� ɷɬɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɚ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɟ� ɱɢɫɥɨ� ɡɟ�
ɦɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɨɛɨɪɨɬ��ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ�����ɦɥɧ�ɟɞɢɧɢɰ��ɂɡ�ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�
ɫɬɪɚɧɟ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɢɟ� ɪɟɡɟɪɜɵ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫ�
ɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɱɬɨ�ɟɳɟ�ɫɬɨɥɟɬɢɟ�ɧɚɡɚɞ�ɨɧɚ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɢɜɚɥɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�ɩɨɥɦɢɪɚ��Ɍɚɤ��ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɷɤɫɩɨɪɬ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�
ɧɚ�����ɡɟɪɧɚ�ɛɨɥɶɲɟ�� ɱɟɦ�ɜɦɟɫɬɟ� ɜɡɹɬɵɟ� ɬɚɤɢɟ� ɡɟɪɧɨɜɵɟ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
ɋɒȺ��Ʉɚɧɚɞɚ�ɢ�Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�
ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶɫɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ��ɢ�ɜ�ɫɤɨ�
ɪɨɦ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɞɚɫɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɦɨɳɶ� ɢ�
ɫɬɚɬɶ�ɦɢɪɨɜɵɦ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɮɟɪɟ��Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɥɟɬ�ɩɨɫɟɜɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɢ�
ɜɨɡɪɨɫɥɢ�ɧɚ���ɦɥɧ�ɝɚ��ɚ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ���ɥɟɬ�ɩɨɫɟɜɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ�ɧɚ�
������ɢɥɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ�ɪɨɫɬ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����ɬɵɫ��ɝɚ��

ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɰɢɢ�� ɬɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ� ������ ɫɚɯɚɪɧɨɣ�
ɫɜɟɤɥɵ��������ɡɟɪɧɚ�ɢ�������ɫɟɦɹɧ�ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ��Ⱦɨɥɹ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ��ɮɟɪ�
ɦɟɪɫɤɢɯ�� ɯɨɡɹɣɫɬɜ� ɜ� ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɡɟɪɧɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�
�������ɫɟɦɹɧ�ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ�±��������ɨɜɨɳɟɣ�±��������Ⱥ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɤɚɪ�
ɬɨɮɟɥɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɜɨɳɟɣ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜɧɨɫɹɬ�ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɧɚɫɟɥɟ�
ɧɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ�±���������������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ��Ɍɚɤ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ��ɤɚɤ�
ɫ�ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ�� ɬɚɤ�ɢ� ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ��ɉɨ�ɢɬɨ�
ɝɚɦ������ɝ��ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ɫɬɚɥɨ�ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ�ɩɨ�ɪɨɫɬɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɚ� ±� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ� ɧɚ� ������ Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ��
ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ�ɢ�ɜ������ɝ��

Ɉɛɴɺɦɵ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɸ�ɡɚ�ɜɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɦɛɚɪɝɨ�ɜ�����������ɝɝ��ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ�ɜ���ɪɚɡɚ�±�ɫ����ɞɨ����ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�
ɥɚɪɨɜ�� Ɂɚ� ��� ɥɟɬ� Ɋɨɫɫɢɹ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ� ɷɤɫɩɨɪɬ� ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɜ� �� ɪɚɡ� ±��
ɫ���ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɜ������ɝ��ɞɨ����ɦɥɪɞ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ������ɝ���

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��



Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

���

ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ������ɝ��ɫɛɨɪ�ɭɪɨɠɚɹ�ɡɟɪɧɨɜɵɯ�ɢ�ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɫɨɫɬɚ�
ɜɢɥ�������ɦɥɧ�ɬɨɧɧ��ɱɬɨ�ɧɚ�������ɛɨɥɶɲɟ������ɝɨɞɚ��������ɦɥɧ�ɬɨɧɧ���ȼ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɨɛɪɚɧɨ������ɦɥɧ�ɬɨɧɧ�ɩɲɟɧɢɰɵ��ɗɬɨ�ɤɪɭɩ�
ɧɟɣɲɢɣ�ɭɪɨɠɚɣ�ɡɟɪɧɨɜɵɯ�ɡɚ����ɥɟɬ�±�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɪɨɠɚɣ�ɛɵɥ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ������ ɝ���
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����ɦɥɧ�ɬɨɧɧ��ɱɬɨ�ɫɬɚɥɨ�ɪɟɤɨɪɞɨɦ�ɡɚ�ɜɫɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɫɬɪɚɧɵ���

ȼ� ����� ɝ�� Ɋɨɫɫɢɹ� ɜɵɲɥɚ� ɧɚ� ɩɟɪɜɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɦɢɪɟ� ɩɨ� ɷɤɫɩɨɪɬɭ� ɩɲɟɧɢɰɵ��
�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɝɨɞɭ�ɫ���ɢɸɥɹ������ɩɨ����ɢɸɧɹ������ɝ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�
ɷɤɫɩɨɪɬ� ɫɨɫɬɚɜɢɥ� ������ ɦɥɧ� ɬɨɧɧ��� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɡɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ��
���ɥɟɬ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɫɦɟɫɬɢɥɚ�ɫ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɩɨ�ɷɤɫɩɨɪɬɭ�ɩɲɟɧɢɰɵ�
ɋɒȺ��Ɂɚ����ɥɟɬ�� ɫ�ɧɚɱɚɥɚ������ɯ� ɝɝ��ɞɨɥɹ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɨɦ�ɪɵɧɤɟ�
ɩɲɟɧɢɰɵ�ɜɵɪɨɫɥɚ�ɜ�ɱɟɬɵɪɟ�ɪɚɡɚ��ɫ����ɞɨ������

ȼɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢɝ�
ɪɚɟɬ�ɦɚɫɲɬɚɛ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ��ɉɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ�Ɋɨɫɫɬɚɬɚ��ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɩɨ�
ɬɟɪɢ� ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɨɤɨɥɨ� �±��� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ�� ɨɜɨɳɟɣ� ɢ�
ɛɚɯɱɟɜɵɯ�±�ɨɤɨɥɨ��±������ɡɟɪɧɚ�±�ɨɤɨɥɨ�����ȼ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ȿɜɪɨɩɵ�ɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɎȺɈ��ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɩɨɬɟɪɶ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ�
ɫɬɜɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɩɨɬɟɪɢ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɭɛɨɪɤɢ� �ɨɤɨɥɨ�������ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɥɟ�
ɧɢɹ��������ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��������

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɜɫɟɝɨ�ɢɡ�������ɦɥɧ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ��ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɜɧɟɫɟɧɵ� ɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɚɞɚɫɬɪ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� �ɩɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ�
�����������ɝ����ɜ�ɨɛɨɪɨɬɟ��ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɬɨɥɶ�
ɤɨ������ɦɥɧ�ɟɞ��ɢɥɢ������ɨɬ�ɢɯ�ɨɛɳɟɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɫ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�
ɨɤɪɭɝɚɦ�±�ɨɬ�����ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ��ɞɨ������ɘɠɧɵɣ�ɮɟɞɟ�
ɪɚɥɶɧɵɣ� ɨɤɪɭɝ��� ɉɪɢɦɟɪɧɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɜ�
ɨɛɨɪɨɬɟ�� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ� ɡɟɦɥɹɦ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɫɜɢɞɟ�
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��

Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ��Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɨɦ�ɜ������ɝ��ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɨɛɳɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɨɛɪɚ�
ɳɟɧɢɣ�ɤ�ɫɟɪɜɢɫɭ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɏɨɧɞɚ�ɞɚɧ�
ɧɵɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɪɚɜɧɨɟ� ��������� ɚ� ɱɢɫɥɨ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ�� ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ� ɜ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ� ɫɩɨɪɚ� ɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ�Ɋɨɫɪɟɟɫɬ�
ɪɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�������ɟɞɢɧɢɰ�ɩɨ��������ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɤɚɦ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɱɟɦ�ɜ�
����� ɝ�� ɩɨɱɬɢ� ɜ� ɞɜɚ� ɪɚɡɚ�� ȼ� ����� ɝ�� ©&DOOª�ɰɟɧɬɪɨɦ� ɛɵɥɨ� ɩɪɢɧɹɬɨ� ɬɚɤɠɟ��
����ɦɥɧ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ�ɩɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ� ȺɉɄ��
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ�����ɦɥɧ�ɝɚ�
ɫ� ɱɢɫɥɨɦ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ�� ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɯ�������ɦɥɧ� ɟɞ��� ɚ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ����ɦɥɧ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�
ɡɟɦɥɢ�� ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ� ɢ� ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɟɥɶɫɤɢɦ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ�ɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ��

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�� Ⱦɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ� ɧɚ�
ɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɨɯɪɚɧɭ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ�
ɧɵɣ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ����

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

���

ɥɟɧɢɹ�ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ�ɩɨɱɜ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�
ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ�������ɬɵɫ��ɝɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ��ȼ�ɬɨɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɜ�ɫɨɫɬɚ�
ɜɟ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɟɪɜɵ�
�ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ���ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ��

x� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɭɝɨɞɶɹ�±������ɦɥɧ�ɝɚ��
x� ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ�ɞɨɥɢ�±������ɦɥɧ�ɝɚ�ɩɚɲɧɢ��
x� ɡɟɦɥɢ�ɮɨɧɞɚ�ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�±������ɦɥɧ�ɝɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ������ɦɥɧ�ɝɚ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ��ɢɡ�ɧɢɯ�����ɦɥɧ�ɝɚ�ɩɚɲɧɢ��
x� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɭɝɨɞɶɹ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ�ɡɟɦɟɥɶ�±�

������ɦɥɧ�ɝɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�����ɦɥɧ�ɝɚ�ɩɚɲɧɢ���
x� ɡɟɦɥɢ�ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɯɫɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�±������ɦɥɧ�ɝɚ��
ȼɫɟɝɨ�ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ�������ɦɥɧ�ɝɚ��������ɩɥɨɳɚɞɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɜ�ɫɟɥɶ�

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�� ɷɬɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɚ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɟ� ɱɢɫɥɨ� ɡɟ�
ɦɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɨɛɨɪɨɬ��ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ�����ɦɥɧ�ɟɞɢɧɢɰ��ɂɡ�ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�
ɫɬɪɚɧɟ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɢɟ� ɪɟɡɟɪɜɵ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫ�
ɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɱɬɨ�ɟɳɟ�ɫɬɨɥɟɬɢɟ�ɧɚɡɚɞ�ɨɧɚ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɢɜɚɥɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�ɩɨɥɦɢɪɚ��Ɍɚɤ��ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɷɤɫɩɨɪɬ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�
ɧɚ�����ɡɟɪɧɚ�ɛɨɥɶɲɟ�� ɱɟɦ�ɜɦɟɫɬɟ� ɜɡɹɬɵɟ� ɬɚɤɢɟ� ɡɟɪɧɨɜɵɟ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
ɋɒȺ��Ʉɚɧɚɞɚ�ɢ�Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�
ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶɫɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ��ɢ�ɜ�ɫɤɨ�
ɪɨɦ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɞɚɫɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɦɨɳɶ� ɢ�
ɫɬɚɬɶ�ɦɢɪɨɜɵɦ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɮɟɪɟ��Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɥɟɬ�ɩɨɫɟɜɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɢ�
ɜɨɡɪɨɫɥɢ�ɧɚ���ɦɥɧ�ɝɚ��ɚ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ���ɥɟɬ�ɩɨɫɟɜɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ�ɧɚ�
������ɢɥɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ�ɪɨɫɬ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����ɬɵɫ��ɝɚ��

ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɰɢɢ�� ɬɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ� ������ ɫɚɯɚɪɧɨɣ�
ɫɜɟɤɥɵ��������ɡɟɪɧɚ�ɢ�������ɫɟɦɹɧ�ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ��Ⱦɨɥɹ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ��ɮɟɪ�
ɦɟɪɫɤɢɯ�� ɯɨɡɹɣɫɬɜ� ɜ� ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɡɟɪɧɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�
�������ɫɟɦɹɧ�ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ�±��������ɨɜɨɳɟɣ�±��������Ⱥ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɤɚɪ�
ɬɨɮɟɥɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɜɨɳɟɣ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜɧɨɫɹɬ�ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɧɚɫɟɥɟ�
ɧɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ�±���������������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ��Ɍɚɤ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ��ɤɚɤ�
ɫ�ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ�� ɬɚɤ�ɢ� ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ��ɉɨ�ɢɬɨ�
ɝɚɦ������ɝ��ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ɫɬɚɥɨ�ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ�ɩɨ�ɪɨɫɬɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɚ� ±� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ� ɧɚ� ������ Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ��
ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ�ɢ�ɜ������ɝ��

Ɉɛɴɺɦɵ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɸ�ɡɚ�ɜɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɦɛɚɪɝɨ�ɜ�����������ɝɝ��ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ�ɜ���ɪɚɡɚ�±�ɫ����ɞɨ����ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�
ɥɚɪɨɜ�� Ɂɚ� ��� ɥɟɬ� Ɋɨɫɫɢɹ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ� ɷɤɫɩɨɪɬ� ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɜ� �� ɪɚɡ� ±��
ɫ���ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɜ������ɝ��ɞɨ����ɦɥɪɞ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ������ɝ���

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��



Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

���

ɉɪɚɜɨɜɨɣ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�� ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɞɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬ�
ɜɭɸɳɢɯ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ�ɢ�ɨɯɪɚɧɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��

x� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɧɨɜɭɸ�ɪɟɞɚɤɰɢɸ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�©Ɉ�ɡɟɦɥɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟª��

x� ɜɧɟɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
x� ɜɧɟɫɬɢ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɜ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� ©Ɉ� ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�

ɫɬɢª�� ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�
ɭɱɚɫɬɤɚ�ɧɚ�ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ�ɭɱɺɬ���

x� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɞɨ�
ɥɟɣ�ɢ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��

x� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɡɚɤɨɧ�©Ɉɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɩɨɱɜª���
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ��� ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɦɟɯɚɧɢɡ�

ɦɨɦ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ��
ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɰɟɥɶɸ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɬɚɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ�
ɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ��ɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɚɞɚɫɬɪɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɡɟɦɥɢ�ɫɬɪɚɧɵ��

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ�� Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧ�
ɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɨɯɪɚɧɨɣ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɡɚ� ɫɱɺɬ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��

ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɡɟɦɟɥɶ��
ɗɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɡɚ�ɫɱɺɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɫɚɦɢɯ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢɥɢ�
ɫ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ���

ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ�
ɰɟɥɟɜɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɱɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
ɢɥɢ� ɡɚ� ɫɱɺɬ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�
ɫɯɟɦɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ��

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ�
ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨ�
ɥɟɟ�ɬɪɭɞɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ��ɩɨɪɨɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚ��ɚ�
ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɦɚ��Ɍɚɤɠɟ�ɨɰɟɧɳɢɤɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟɧɢɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɢɫɯɨɞɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬ�
ɜɟɧɧɵɦ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɰɟɧɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɪɚɡɜɢ�
ɬɨɫɬɶɸ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ�ɪɵɧɤɚ��

ɋɪɨɱɧɨ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɨɜ�ɨ�ɡɟɦɥɟ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ɩɪɨɟɤ�
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɣ� ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɩɥɚɧɨɜɚɹ�

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��



Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

���

ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɫɧɨɜɚ�ɜ�ɛɭɦɚɠɧɨɦ�ɢɥɢ�ɰɢɮɪɨɜɨɦ�ɜɢɞɚɯ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɜɟ�
ɞɟɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɨɪɬɨɮɨɬɨɩɥɚɧɨɜ� �ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ�� ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɨɜɨ�
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɟɦɥɟɭɫɬ�
ɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɗɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɨɱɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɬɚɤ�
ɢ� ɞɥɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɤɚɪɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ�� ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɱɬɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɩɥɚɧɨɜɨɣ�ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɫɨɛɨ� ɰɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�����ɱɟɥɨɜɟɤɨ�ɞɧɹ�ɧɚ������ɝɚ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢ�
ɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɦɚɫɲɬɚɛɚ�ɤɚɪɬ�ɢ�ɤɨɧɬɭɪɧɨɫɬɢ�ɭɝɨɞɢɣ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɨɜɨ�
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� �ɨɤɨɥɨ������ɜ�ɦɭɧɢ�
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɢ� �ɨɤɨɥɨ�����ɜ� ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɚɯ��ɧɟ�ɛɵɥɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɷɬɢɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɱɬɨ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ� ɦɟ�
ɠɟɜɚɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ��

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɪɟɚ�
ɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɢ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɛɭɞɭɬ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ��

x� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɝɪɚɧɢɰ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��ɱɬɨ�ɞɚɫɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɮɟɪɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪ�
ɝɚɧɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɢ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��

x� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ��
x� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɛɨɪɨɬ� ɧɟ�ɦɟɧɟɟ� ���ɦɥɧ� ɝɚ� ɧɟɢɫ�

ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ��
x� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɯɪɚɧɭ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɧɚɯɨɞɹ�

ɳɢɯɫɹ� ɜ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

x� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ�ɪɟɮɨɪɦɵ�ɧɚ�������ɦɥɧ�ɝɚ� ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��

x� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɵɧɤɚ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫ�ɜɤɥɸɱɟɧɢ�
ɟɦ�ɜ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɦɥɧ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ��

x� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ� ɢɡɴɹɬɢɟ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ�� ɩɟɪɟɜɨɞ�
ɡɟɦɟɥɶ� ɢɡ� ɨɞɧɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɜ� ɞɪɭɝɭɸ�� ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ��
ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ�ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ��

x� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ�
ɭɱɟɬ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ� ɛɚɡɭ� ɢ� ɡɚ� ɫɱɺɬ� ɷɬɨɝɨ�
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɥɨɝɚ�� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ɱɟɦ� ɧɚ� ����� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ȺɉɄ�ɩɨɞ�ɡɚɥɨɝ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�
ɜ�ɨɛɴɺɦɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɦɥɪɞ�ɪɭɛ��ɜ�ɝɨɞ��

x� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɡɟɦɟɥɶ�ɩɨ�ɰɟɥɟɜɨɦɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ��
x� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɫɟɪɜɢɬɭɬɨɜ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��



Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

���

x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɯɪɚɧɭ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬ�
ɜɟɧɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ��

x ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜ�ɪɚɣɨɧɚɯ�Ʉɪɚɣɧɟɝɨ
ɋɟɜɟɪɚ��ɋɢɛɢɪɢ�ɢ�Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪɨ�
ɩɪɢɹɬɢɣ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ� ɨɛɨɪɨɬ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɛɭɞɭɬ� ɫɨɡɞɚɧɵ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɡɟ�
ɦɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɚɜ��ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ�ɱɢɫɥɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɫɩɨ�
ɪɨɜ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɩɨ� ɨɬɜɨɞɭ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ�� ɜɨɡɪɚɫ�
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