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В статье исследуются современное состояние и перспективы разви-

тия инвестиционной деятельности Республики Казахстан. Анализиру-
ется динамика притока прямых иностранных инвестиций (ПИИ), взаим-
ных инвестиций стран Евразийского экономического союза, а также 
инвестиции из Китая. Выявляются особенности отраслевой направ-
ленности иностранного капитала в Казахстане. Рассматриваются ос-
новные страны – инвесторы ПИИ и деятельность их зарубежных ком-
паний в стране. Особое внимание уделяется вопросам государствен-
ной поддержки иностранных инвесторов. 

 
Если первые 27 лет независимости Республики Ка-

захстан отмечаются существенным успехом в эконо-
мическом развитии, то перспективные направления 
развития современного Казахстана невозможны без 
диверсификации экономики. Модернизация экономи-
ческой политики Казахстана заключается в отходе от 
исключительно сырьевой направленности и распре-
деление инвестиций в пользу индустриально-инно-
вационного сектора страны. 
Поскольку динамика оттока прямых иностранных ин-

вестиций (ПИИ) в мире в последние годы свидетель-
ствует о необходимости проведения адекватной инве-
стиционной политики, то в данной работе проводится 
исследование современных тенденций ПИИ, выявля-
ются особенности и перспективы инвестиционного 
развития Казахстана. 

ДИНАМИКА ПРИТОКА ПИИ В ЭКОНОМИКУ 

КАЗАХСТАНА 

Сегодня темпы экономического роста мировой эко-
номики демонстрируют позитивный тренд, но чистый 
приток ПИИ в мире за последний год снизился на 23% 
[26, с. 11]. Наибольшее снижение наблюдалось в раз-
вивающихся странах и странах с переходной экономи-
кой. В этом плане Казахстан не стал исключением. 
Сперва рассмотрим динамику притока валовых 

ПИИ в Казахстан. Объем накопленных ПИИ за по-
следние 18 лет составил 289 млрд. долл. Одним из 
источников притока ПИИ являются реинвестиро-
ванные доходы. С увеличением прибыли компаний 
с иностранным капиталом иностранные инвесторы 
направляют дополнительные инвестиции на разви-
тие производственной деятельности. 
Как видно по данным рис. 1, в начале 2000-х гг. 

приток ПИИ в Казахстан не превышал 5 млрд. долл. 
ежегодно. Существенный скачок объемов иностран-
ных инвестиций наблюдался в предкризисные годы, 
а наибольший приток был зафиксирован в 2012 г., 
когда в казахстанскую экономику поступило около 29 
млрд. долл. Однако в последующие три года наблю-
далось ежегодное падение объемов ПИИ. При этом 
худший результат последних 10 лет был зафиксиро-

ван в 2015 г., тогда объем иностранных инвестиций 
составил 15 млрд. долл. Существенное сокращение 
притока ПИИ сопровождалось макроэкономической 
нестабильностью и спадом деловой активности, что 
связано с адаптацией экономических агентов к но-
вым реалиям. Понижательная динамика сменилась в 
2016 г., когда валовый приток иностранных инвести-
ций в экономику Казахстана достиг 21 млрд. долл., 
что на 40% больше 2015 г. Значительная часть инве-
стиций была направлена на добычу сырой нефти и 
природного газа, а также на проведение работ по 
геологической разведке и инженерным изысканиям. 

 

Рис. 1. Валовой внутренний продукт (ВВП)  
в текущих ценах и валовый приток ПИИ в Рес-
публику Казахстан за 2000-2017 гг., млрд. долл.

1
 

В 2017 г. валовой приток иностранных инвестиций 
остался на уровне предыдущего года. Также, как и в 
2016 г., половина иностранных инвестиций при-
шлась на нефтегазовую отрасль (при этом работы 
по геологоразведке и изысканиям в этом году не 
проводились), почти четверть вливаний была 
направлена в металлургическую промышленность, 
а оставшаяся часть ‒ в другие отрасли.  
Стоит отметить, что данное увеличение объемов 

ПИИ совпадает с периодом активизации мер по созда-
нию благоприятного инвестиционного климата в Казах-
стане, а также связано с реализацией второй Государ-
ственной программы индустриально-инновационного 
развития Республики Казахстан на 2015-2019 гг. 
(ГПИИР), которая по сути является логическим про-
должением Государственной программы по форсиро-
ванному индустриально инновационному развитию 
Республики Казахстан на 2010-2014 гг. (ГПФИИР) [3]. 

Традиционно выделяют несколько групп фак-
торов, оказывающих влияние на принятие решения 
об инвестициях. В их числе состояние рынков, соот-
ношение издержек производства, торговые ограни-
чения, инвестиционный климат страны-реципиента, 
политика страны-инвестора. Топ-менеджеры анали-
зируют все эти факторы, а также риски, неизбежные 
при инвестировании за пределами основной страны 
базирования [10, с. 47]. На состояние инвестицион-
ного климата в Казахстане может существенно по-
влиять государственная внешнеэкономическая 
стратегия.  
Посмотрим теперь не на валовый приток инвести-

ций, а на чистый реальный объем денежных 
средств, поступивших в экономику Казахстана, то 
динамика будет несколько иной. 

                                                           
1 Составлено автором по данным источника [9]. 
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Как видно по данным табл. 1, динамика чистого 
притока ПИИ в казахстанскую экономику практически 
совпадает с динамикой валового притока ПИИ, но в 
разных пропорциях. Особенно эта диспропорция за-
метна в последние годы. Наибольший чистый приток 
инвестиций наблюдался в период кризиса, а с 2011 г. 

приток инвестиций системно снижался вплоть до 
2015 г., когда в казахстанскую экономику поступило 
лишь 3,9 млрд. долл. иностранных инвестиций. В 
следующем году рост валового притока ПИИ поло-
жительно отразился на чистом притоке. 

Таблица 1  

ДИНАМИКА ЧИСТОГО ПРИТОКА ПИИ В РЕСПУБЛИКУ КАЗАХСТАН ЗА 2000-2017 гг. [25] 

Показатель 
Годы 

2000 2005 2008 2011 2015 2016 2017 

Чистый приток ПИИ, млн. долл. 1 283 1971 14322 13973 3860 8097 4634 

Доля к ВВП в текущих ценах, % 7,01 3,45 10,73 7,25 2,09 6,0 2,85 

Доля глобальных ПИИ, % 0,1 0,21 0,96 0,89 0,20 0,43 0,32 

Однако в 2017 г. чистый приток инвестиций сокра-
тился в два раза при сохранившемся уровне валового 
притока инвестиций в казахстанскую экономику. 
Данное колебание не согласуется с возросшими 

темпами экономического роста и увеличением ВВП 
Республики Казахстан в 2017 г. Такую динамику можно 
объяснить снижением инвестиционной активности и 
сменой инвестиционных циклов. 
Важно учитывать, что одной из составляющей в 

формировании валовых прямых инвестиций является 
реинвестированная прибыль, которая по сути есть до-
полнительные инвестиции, т.е. не изъятыми деньгами 
самого проекта. Итак, увеличение пропорций между 
валовым и чистым притоком ПИИ обуславливается 
возросшей долей реинвестированной прибыли в объ-
еме валовых ПИИ. Таким образом, одновременное 
увеличение валового притока инвестиций с уменьше-
нием чистого притока свидетельствует о том, что ино-
странные инвесторы все еще не готовы инвестировать 
в новые проекты, а увеличение валового притока ПИИ 
является следствием расширения опций действующих 
инвестиционных проектов.  

Кроме того, по данным Конференции Организации 
Объединенных Наций по торговле и развитию 
(ЮНКТАД) доля чистого притока ПИИ в казахстанскую 
экономику к ВВП, выраженному в текущих ценах, так-
же демонстрирует снижение, а в соотношении к миро-
вому объему инвестиций не превышает 0,32%. Для 
сравнения: в Российской Федерации соотношение чи-
стого притока ПИИ к ВВП, выраженное в текущих це-
нах, составляет 1,7%, а доля в мировом объеме инве-
стиций не превышает 1,8% [25]. 
По данным Комитета по статистике Министерства 

национальной экономики Республики Казахстан, уро-
вень деловой активности в настоящее время понемно-
гу восстанавливается. Однако, несмотря на рост при-
тока иностранных инвестиций в последние несколько 
лет, текущий объем ПИИ еще не достиг уровня вло-
жений посткризисного периода. 
Что касается отраслевого распределения ПИИ, то за 

последние 13 лет в добычу сырой нефти и деятель-
ность по геологической разведке было вложено более 
60% от общего накопленного объема ПИИ в Респуб-
лику Казахстан, что отражено в табл. 2. 

Таблица 2 

ОТРАСЛЕВОЕ РАСПРЕДЕЛЕНИЕ НАКОПЛЕННЫХ ВАЛОВЫХ ПИИ  

В РЕСПУБЛИКУ КАЗАХСТАН ЗА 2005-2017 ГГ.2 

Наименование вида деятельности 
2005-2017 гг. 

млн. долл. % 

Профессиональная, научная и техническая деятельность  87186 33 

Горнодобывающая промышленность и разработка карьеров 76196 29 

Обрабатывающая промышленность 35504 13 

Оптовая и розничная торговля; ремонт автомобилей и мотоциклов 24738 9 

Финансовая и страховая деятельность 12565 5 

Прочие виды 9727 4 

Строительство 9076 3 

Транспорт и складирование 4969 2 

Информация и связь 4713 2 

ИТОГО 264675 100 

                                                           
2
 Составлено автором по данным источника [13]. 

Надо отметить, что львиная доля иностранных инве-
стиций в обрабатывающей промышленности прихо-
дится на металлургическую отрасль и готовые метал-
лические изделия, не включая машины и оборудова-
ние. 
Наиболее активно развивающимся сектором казах-

станской экономики является оптово-розничная тор-

говля и ремонт автомобилей. Объем ПИИ с 2005 г. в 
данный сектор увеличился в 8 раз [13]. 
Вливания иностранных инвестиций в финансовую и 

страховую деятельность в Казахстане протекают ме-
нее динамично. Наибольшее влияние оказывают 
неразвитость ликвидности рынка капитала, фондового 
рынка и высокие валютные риски.  
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Другие отрасли казахстанской экономики менее при-
влекательны для иностранных инвесторов. 
Основная проблема заключается в том, что ино-

странные инвесторы не стремятся вкладывать свои 
активы в долгосрочные проекты в силу высоких инве-
стиционных рисков, низкой доходности и проблем с 
инфраструктурой. 
Итак, несмотря на рост объемов ПИИ, восстановле-

ние происходит преимущественно за счет вложений в 
горнодобывающую отрасль и разработку карьеров. 
Нефтегазовая отрасль является ключевым источни-
ком ПИИ в Казахстане. 
Иностранные вложения в несырьевой сектор все 

еще остаются на низком уровне. 

КРУПНЕЙШИЕ СТРАНЫ-ИНВЕСТОРЫ ПИИ В 

КАЗАХСТАНЕ 

Общее количество стран, инвестировавших в ка-
захстанскую экономику, на сегодняшний день пре-
вышает 125 государств мира. По странам проис-
хождения ПИИ около 70% от общего объема ино-
странных инвестиций с 2005 г. поступили из семи 
стран: Нидерландов, США, Швейцарии, Китая, 
Франции, Великобритании и РФ (табл. 3). 

При этом состав крупнейших стран-инвесторов 
ПИИ в казахстанскую экономику за последние 13 
лет существенно не изменился. Лидером долгое 
время остаются Нидерланды, которые инвестиро-
вали в казахстанскую экономику за 13 лет около 80 
млрд. долл., большая часть которых была направ-
лена в нефтегазовую отрасль в основном за счет 
вложений Royal Dutch Shell. 
Однако стоит отметить, что в последние годы гол-

ландцы проявляют интерес к сельскохозяйственной 
сфере Казахстана. 
Валовый приток инвестиций из США за тот же пе-

риод составил 31 млрд. долл., Швейцария направи-
ла 20 млрд. долл., Франция инвестировала чуть 
больше 14 млрд. долл., а Китай восстановил объе-
мы инвестиций посткризисного периода и инвести-
ровал в казахстанскую экономику около 16 млрд. 
долл. [9]. 
На сегодняшний день валовый приток инвести-

ций за 13 лет из РФ в экономику Казахстана со-
ставил 12 млрд. долл. В последние годы наблю-
дается значительный рост притока российских 
инвестиций в экономику Казахстана, которые не 
ограничиваются нефтегазовой отраслью [9]. 

Таблица 3 

ОСНОВНЫЕ СТРАНЫ-ИНВЕСТОРЫ ПИИ В РЕСПУБЛИКЕ КАЗАХСТАН ЗА 2005-2017 ГГ.
3
 

Годы 
Страны 

Нидерланды США Швейцария Китай Франция Великобритания РФ 

2005 1 944 1 181 112 217 775 604 227 

2006 2 991 1 749 239 427 802 894 541 

2007 3 267 2 507 635 439 1 027 1 155 828 

2008 4 412 2 099 358 793 1 207 1 912 966 

2009 7 470 2 028 449 937 1 351 1 265 664 

2010 7 310 1 811 547 1 718 1 561 1 098 952 

2011 8 876 1 113 3 200 1 693 1 571 1 097 1 000 

2012 8 692 1 976 3 312 2 415 1 169 1 396 1 069 

2013 6 521 2 439 1 877 2 246 954 938 1 299 

2014 6 796 4 124 2 366 1 861 838 747 1 580 

2015 5 701 2 772 1 869 838 964 372 528 

2016 7 965 3 435 2 697 975 1 149 685 867 

2017 6 088 3 711 2 946 1 083 803 508 1 219 

2005-2017 78 034 30 945 20 609 15 641 14 170 12 671 11 739 

                                                           
3 Составлено автором по данным источника [9]. 

Приток инвестиций из Великобритании снижает-
ся последние пять лет. При этом кумулятивный 
объем прямых инвестиций из этой страны в эко-
номику Казахстана все еще превышает объем ин-
вестиций из РФ. 

ВЗАИМНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ СТРАН 
ЕВРАЗИЙСКОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

СОЮЗА (ЕАЭС) 

Чистый приток ПИИ в страны ЕАЭС за последние 18 
лет демонстрирует схожую динамику. Согласно стати-
стическим данным ЮНКТАД, РФ среди стран ЕАЭС 
является безусловным лидером по притоку ПИИ. В 
российскую экономику с начала 2000-х гг. поступило 
около 500 млрд. долл., в Казахстан ‒ 135, в Белорус-
сию ‒ 22, в Армению ‒ 7, в Киргизию ‒ 5 млрд. долл. 
[5, с. 6]. Наибольший приток ПИИ в страны ЕАЭС 
наблюдался в 2008 г., а наибольшее падение зафик-
сировано в 2015 г., тогда приток ПИИ сократился бо-

лее чем в два раза. Сокращение объемов ПИИ на 34% 
в страны ЕАЭС в 2017 г. в основном связано с геопо-
литическими рисками и низкой деловой активностью 
на рынке природных ресурсов. Согласно последнему 
опубликованному докладу Евразийского банка разви-
тия, в 2016 г. наблюдался рост взаимных инвестиций 
среди стран ЕАЭС за счет восстановления экономики 
РФ [5, с. 6]. Как видно по данным табл. 4, РФ остается 
единственным нетто-экспортером капитала в страны 
ЕАЭС. Более половины российских ПИИ направляют-
ся в топливно-энергетический сектор. Меньшая часть 
направляется в цветную металлургию, связь и финан-
совый сектор. При этом основными российскими инве-
сторами являются «Газпром», ЛУКОЙЛ, «Вымпел-
Ком», МТС, «Интер РАО», «Русал», «Росатом», «Ме-
чел», «Северсталь», КАМАЗ, «АвтоВАЗ». 
В свою очередь Казахстан и Белоруссия тоже инве-

стируют в российскую химическую промышленность 
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(«Юрас Ойл» – Белоруссия), агропромышленный сек-
тор и в транспортную отрасль («Меридиан капитал» – 
Казахстан). Следует отметить, что взаимные инвести-
ции стран ЕАЭС в период с 2013-2015 гг. падали за-
метно медленней, чем в странах Содружества Неза-
висимых Государств (СНГ), а в период роста в 2016 г. 
увеличивались в два раза быстрее. Итак, приток ПИИ 

из стран ЕАЭС в Казахстан увеличивается за счет 
российских нефтегазовых компаний и их вклад в по-
следние годы значительно увеличивается, что выра-
жается не только в росте объемов российских инве-
стиций в экономику Казахстана, но и в объемах това-
рооборота между двумя странами.  

Таблица 4 

ОБЪЕМ ВЗАИМНЫХ НАКОПЛЕННЫХ ПРЯМЫХ ИНВЕСТИЦИЙ  
ПО СТРАНАМ ЕАЭС (НА КОНЕЦ 2016 г.)4

 

Млн. долл. США 

Страна-реципиент 
Накопленные ПИИ стран-инвесторов 

РФ Казахстан  Белоруссия Армения  Киргизия Всего 

РФ х 2948 2054 8 0 5010 

Казахстан 8212 х 34 0 0 8246 

Белоруссия 8522 57 х 16 2 8597 

Армения 3441 0 0 х 0 3441 

Киргизия 858 605 3 0 х 1466 

ВСЕГО 21033 3610 2091 24 2 26760 

                                                           
4 Составлено автором по данным источника [5]. 

Важно отметить, что российский капитал также 
участвует в создании новых для казахстанской эко-
номики сферах, таких как машиностроение и авто-
мобилестроение. Так, в Восточном Казахстане дей-
ствует российско-казахстанский завод «Азия Авто», 
занимающийся производством автомобилей. За 25 
лет было инвестировано около 350 млн. долл. 
Наконец, стоит отметить сотрудничество в сфере 

высоких технологий, к которому относится совмест-
ный проект «Байтерек» по строительству ракетного 
космического комплекса, соответствующего высо-
ким требованиям экологической безопасности и 
охраны окружающей среды [18]. 
Безусловно, масштаб инвестиционных проектов 

стран Европейского союза (ЕС) и США не сопоста-
вим с проектами стран ЕАЭС. Однако взаимовыгод-
ное инвестиционное сотрудничество Казахстана со 
странами ЕАЭС является частью перспективного 
развития евразийской интеграции в рамках амбици-
озного проекта «Большая Евразия». 

ИНОСТРАННЫЕ КОМПАНИИ В КЛЮЧЕВЫХ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТАХ 

КАЗАХСТАНА 

Почти две трети всего вложенного объема ПИИ в 
экономику Казахстана сконцентрированы в мине-
рально-сырьевом комплексе. Среди иностранных 
компаний, осуществляющих свою деятельность на 
территории Казахстана, выделяются компании из 
стран ЕС. Приоритетной отраслью вложения евро-
пейских инвестиций остаются разработка место-
рождений углеводородного сырья и добыча нефти и 
газа. Казахстан занимает 12-е место в мире по до-
казанным запасам нефти среди более 55 нефтяных 
стран мира [22]. 
Большая часть запасов углеводородного сырья 

расположена в западном регионе Казахстана. Льви-
ная доля запасов нефти и газа сосредоточены в 
трех крупнейших месторождениях: Кашаган, Тенгиз 
и Карачаганак.  

Самым крупным месторождением не только в Ка-
захстане, но и в мире, открытом за последние 40 
лет, признан Кашаган. Месторождение разрабаты-
вается операционной компанией North Caspian 
Operating Company, среди акционеров которой есть 
инвесторы из таких стран, как Италия (ENI), Фран-
ция (Total), Нидерланды‒Великобритания (Royal 
Dutch Shell), США (ExxonMobil), Китай (CNPC, ком-
пания зарегистрирована в Нидерландах) и Япония 
(Inpex). Также казахстанская национальная компа-
ния «КазМунайГаз» владеет долей в 16,8% через 
свое дочернее предприятие Kashagan B.V., имею-
щее нидерландскую регистрацию. Изначально в 
данный консорциум входило девять компаний, но 
British Gas, Statoil и BP Amoco вышли из проекта [4]. 
Другим крупным нефтегазовым месторождением, 

открытым в 1979 г., является Карачаганак, на кото-
ром работает операционное предприятие 
Karachaganak Petroleum Operating B.V. На сего-
дняшний день большая часть акционерного капита-
ла предприятия (90%) принадлежит иностранным 
компаниям: итальянской ENI, голландско-
британской Royal Dutch Shell, американской 
Chevron, российской ЛУКОЙЛ. Оставшаяся часть 
(10%) принадлежит казахстанской национальной 
компании «КазМунайГаз». За последние 20 лет со-
вокупный приток инвестиций в данное месторожде-
ние оценивается в 22 млрд. долл. [8]. 
Что касается нефтегазового месторождения Тен-

гиз, то его освоение происходит при участии круп-
нейшей компании Казахстана – «Тенгизшевройл», 
20% которой принадлежат казахстанской компании 
«КазМунайГаз». Остальная часть принадлежит 
американским нефтяным гигантам Chevron (50%), 
ExxonMobil (25%) и российской компании ЛУКОЙЛ 
(5%), которая представлена голландской компанией 
LUKOIL International Services B.V. [20]. 
Поскольку казахстанские, а также некоторые рос-

сийские и китайские компании регистрируют свои 
дочерние компании в Нидерландах, то номинальное 
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преобладание голландских инвестиций в экономике 
Казахстана можно объяснить с этой позиции. 
Кроме того, данные иностранные компании разви-

вают не только конкретную нефтегазовую отрасль, 
но и вносят существенный вклад в социальное раз-
витие регионов Казахстана. Например, «Тенгизшев-
ройл» направил порядка 1,5 млрд. долл. на разви-
тие социальных проектов Атырауской области и со-
трудников предприятия. Среди социальных 
инвестиций «Тенгизшевройла» особое место при-
надлежит социальной программе «Игілік» (в пере-
воде на русский язык «Благополучие»). К основным 
направлениям данной социальной программы отно-
сят повышение потенциала граждан, обучение, 
улучшение качества жизни, решение проблем водо-
снабжения, поддержка природоохранных инициатив 
[20]. В последние годы иностранные компании ак-
тивно увеличивают так называемое казахстанское 
содержание в своем производстве. Например, уро-
вень локализации в поставках товаров, работ и 
услуг в Karachaganak Petroleum Operating B.V. за 20 
лет достиг 6,7 млрд. долл. [8]. 
Основная тенденция последних лет связана с 

увеличением участия Казахстана в иностранных 
компаниях, занимающихся освоением нефтегазо-
вых месторождений. Так, по мере укрепления поли-
тической и экономической систем Казахстан по-
этапно добивался включения в состав акционеров 
крупнейших нефтегазовых месторождений нацио-
нальной компании «КазМунайГаз». При этом ис-
пользуемый метод вызвал неоднозначную реакцию 
у некоторых западных исследователей. Дело в том, 
что в 2004 г. в Казахстане был принят закон, кото-
рый наделял «КазМунайГаз» правом преимуще-
ственного выкупа долей нефтегазовых проектов. 
Так, при реализации компанией British Gas 16,7% 
акций владения месторождением Кашаган казах-
станская национальная компания «КазМунайГаз» 
вошла в состав консорциума, выкупив половину ак-
ций, выставленных на продажу компанией British 
Gas [24, с. 12]. Подобная ситуация произошла с ме-
сторождением Карачаганак ‒ в 2012 г. «КазМунай-
Газ» приобрел 10%-ю долю участия в данном кон-
сорциуме [24, с. 13]. 
Как правило, освоение крупнейших нефтегазовых 

месторождений ведет за собой приток иностранных 
подрядных организаций, которые специализируются 
на строительстве, сервисе, обслуживании нефтега-
зовых проектов. Список таких зарубежных компаний 
в Казахстане обширен, и наиболее известные среди 
них Halliburton (сервис), Schlumberger (технологии, 
строительство скважин, управление добычей), 
Baker Hughes (бурение, оценка запасов нефти), 
Parker Drilling (бурение), Saipem (бурение, проекти-
рование, монтаж), Alsim Alarko (строительство), 
Sichim (строительство), Bechtel (строительство) [2, 
с. 4-5]. 
Безусловно, существенный приток ПИИ в эконо-

мику Казахстана в большей степени связан с освое-
нием нефтегазовых месторождений, однако присут-
ствие иностранных инвесторов не ограничиваются 
нефтегазовой отраслью. 

В горно-металлургическом секторе Казахстана 
можно выделить два крупнейших предприятия. «Ар-
селорМиттал Темиртау», которое принадлежит 
крупнейшей металлургической компании мира 
ArcelorMittal, зарегистрированной в Люксембурге, а 
также «Казахмыс Холдинг» – крупнейший произво-
дитель меди в Казахстане. Компания принадлежит 
East Copper Holdings Private Limited, зарегистриро-
ванной в Сингапуре. 
Среди совместных предприятий в сфере машино-

строения наиболее крупными являются электрово-
зосборочный завод (ЭКЗ), учредителями которого 
являются французская компания Alstom Transport 
SA (50%), российское предприятие «Трансмашхол-
динг» (25%) и казахстанская Национальная компа-
ния «Казахстанские железные дороги» (КТЖ) (25%); 
«Тулпар Тальго» – вагоностроительный завод, со-
зданный совместно с КТЖ и испанской компанией 
Patentes Talgo S.L.; единственным иностранным 
участником локомотивного завода ЭКЗ является 
General Electric (США). 
Следует отметить, что данные инвестиционные 

проекты созданы в рамках реализации ГПФИИР на 
2010-2014 гг. Заводы расположены в свободной 
экономической зоне «Астана – новый город» и, со-
ответственно, имеют ряд налоговых и таможенных 
преференций. 
Сфера телекоммуникаций представлена компани-

ей «Кселл», которая входит в состав крупнейшего 
телекоммуникационного холдинга рынков сотовой 
связи Швеции и Финляндии Telia. 
Список компаний с иностранным участием в пи-

щевой промышленности включает такие предприя-
тия, как РАХАТ (Корея), Carlsberg Kazakhstan (Шве-
ция), «Кока-кола Алматы Боттлерс» (Турция), 
«Эфес Казахстан» (Турция), Danone (Франция), 
Lactalis (Франция) и др. 
В Казахстане также представлены иностранные 

компании химической промышленности. Среди из-
вестных предприятий можно выделить BASF (Гер-
мания) и Linde (Ирландия). 
В финансовом секторе наблюдается снижение ко-

личества иностранных компаний. За последние го-
ды Казахстан из-за недостаточности капитала и не-
определенности геополитической ситуации покину-
ли такие банки, как HSBC (Великобритания), Allianz 
(Германия), UNI Credit (Италия), ABN AMRO (Ни-
дерланды). В то же время на рынке появились рос-
сийские банки: Альфа-банк, Сбербанк России, ВТБ 
и Россельхозбанк. 
Таким образом, деятельность иностранных ком-

паний в нефтегазовой отрасли вносит весомый 
вклад в социальное развитие регионов. Помимо 
этого, иностранные компании способствуют форми-
рованию спроса на местные товары, работы и услу-
ги, увеличивают налоговую базу, содействуют заня-
тости населения и обеспечивают рост средних до-
ходов. 

КИТАЙСКИЕ ИНВЕСТИЦИИ В ЭКОНОМИКЕ 
КАЗАХСТАНА 

Региональное развитие сотрудничества Казахстана 
с Китаем обуславливается как близким географиче-
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ским расположением, так и совместным участием в 
международных интеграционных проектах (Шанхай-
ская организация сотрудничества (ШОС), китайская 
инициатива «Один пояс, один путь», экономический 
пояс Шелкового пути). В 2013 г. Китай выдвинул ини-
циативу «Один пояс–один путь» (Belt and Road 
Initiative, BRI), целью которой является «установить 
более тесные связи между странами Азии, Европы и 
Африки и на новую историческую высоту поднять вза-
имовыгодное сотрудничество этих стран в новой фор-
ме» [21, с. 27]. В последние десятилетия за счет при-
влечения западных транснациональных компаний 
(ТНК) и модернизации гигантов тяжелой индустрии 
времен плановой экономики Китай успешно встроился 
в нижние и средние этажи глобальных цепочек добав-
ленной стоимости почти во всех промышленных от-
раслях, став настоящей «мастерской мира». Перерас-
пределение прибыли в пользу китайских фирм позво-
лило им начать зарубежную экспансию [14, с. 30]. 
Казахстан является крупнейшим получателем ки-

тайских инвестиций в Центральной Азии, в общей 
сложности получив 38,5 млрд. долл. с 2005-2017 гг. [1]. 
Несмотря на то, что Китай не является лидером 

среди стран ‒ инвесторов ПИИ в Казахстан, за по-
следний год казахстанская экономика привлекла 
более 1 млрд. долл. китайских инвестиций. Стоит 
отметить, что в последние годы китайские инвесто-
ры проявляют заинтересованность во вложении ин-
вестиций в казахстанскую экономику. 
Так, важно отметить, что в рамках индустриализа-

ции Казахстана сформирован перечень из 51 инве-
стиционного проекта на общую сумму 28 млрд. 
долл. При этом планируется создать более 20 тыс. 
новых рабочих мест. В то же время пока не извест-
но, сколько рабочих мест Китай готов отдать казах-
станским гражданам. 
Большая часть китайских инвестиций была 

направлена в секторы энергетики, химической про-
мышленности, металлургии и транспорта, среди ко-
торых можно отметить компании в энергетическом 
секторе CNPC, CITIC, Sinopec, в сфере металлургии 
‒ China Nonferrous, а в химической промышленно-
сти ‒ China National Building Material. 
Таким образом, китайские инвестиции уже сегодня 

являются реальными проектами взаимного сотруд-
ничества Казахстана и Китая. С одной стороны, они 
могут способствовать реализации индустриально-
инновационному развитию Казахстана, с другой ‒ 
вызывают опасения по поводу переноса в страну 
потенциально загрязняющих окружающую среду 
производств. 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА 
ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТОРОВ В 

КАЗАХСТАНЕ 

Либерализация инвестиционного режима для ино-
странных компаний в Казахстане усиливается в по-
следние годы. Основная цель всех преобразований 
сводится к дополнительному привлечению ино-
странных инвестиций и направление иностранного 
капитала в приоритетные отрасли казахстанской 
экономики, что зафиксировано в Перечне приори-

тетных видов деятельности для реализации инве-
стиционных проектов [15]. 
Основные задачи инвестиционной политики Ка-

захстана включают три направления: 
• поддержание и улучшение инвестиционного климата в 

стране; 

• эффективная реализация подходов привлечения ино-
странного капитала; 

• соблюдение согласованности плана приватизации и 
механизмов государственно-частного партнерства для 
привлечения стратегических инвестиций [12]. 

В соответствии с казахстанской программой по 
привлечению инвестиций «Национальная инвести-
ционная стратегия» инвестиции и экспорт – два 
направления диверсификации экономики Казахстана 
[12]. Если экспортоориентированная индустриализа-
ция проводится в рамках реализации ГПИИР на 
2015-2019 гг. и государственной программы инфра-
структурного развития «Нурлы жол» (в переводе на 
русский язык – «Светлый путь») на 2015-2019 гг. [16], 
то диверсификация инвестиций осуществляется в 
рамках 60 нормативно-правовых документов. Поми-
мо вышеуказанной «Национальной инвестиционной 
стратегии», особое значение имеет Предпринима-
тельский кодекс Республики Казахстан (в частности, 
гл. 25 «Государственная поддержка инвестиционной 
деятельности») [17], Закон Республики Казахстан «О 
специальных экономических зонах в Республике Ка-
захстан» (СЭЗ) [7] и государственное сопровождение 
в рамках правил организации деятельности «одного 
окна» для инвесторов. 
Его осуществляет национальная компания 

«Kazakh invest». Так, в рамках заключения инвести-
ционного контракта потенциальные инвесторы 
имеют следующие инвестиционные преференции: 
• освобождение на 5 лет от налога на добавленную сто-

имость (НДС) и таможенных пошлин на импорт сырья 
и материалов;  

• предоставление государственных натурных грантов; 

• получение инвестиционных субсидий в рамках реали-
зации приоритетных проектов.  

При этом участники СЭЗ получают дополнитель-
ную поддержку в качестве налоговых и таможенных 
преференций, земельный участок с инфраструкту-
рой и упрощенную процедуру найма иностранной 
рабочей силы. 
Сегодня в Казахстане функционируют 11 СЭЗ, в 

которых действуют более 480 предприятий, доля 
иностранных инвестиций в них составляет около 
27% [19]. 
К регулированию инвестиционных отношений так-

же можно отнести Закон Республики Казахстан «О 
Международном финансовом центре «Астана» 
(МФЦА), который направлен на привлечение ино-
странных инвесторов [6]. 
МФЦА начал свою деятельность в 2018 г. на базе 

инфраструктуры Международной специализирован-
ной выставки «EXPO-2017: энергия будущего», про-
ходившей в столице Казахстана, в г. Астана, с 10 
июня по 10 сентября 2017 г. Главная цель МФЦА 
заключается в развитии ликвидности рынка капита-
ла с предоставлением финансовых услуг и инве-
стиционных инструментов [11]. В МФЦА созданы 
эксклюзивные условия функционирования, не име-
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ющие аналогов на территории СНГ. Участникам 
предоставляются налоговые каникулы до 50 лет, 
упрощенный валютный, визовый и трудовой режи-
мы, а функционирование суда и арбитражного цен-
тра основывается на базе права Великобритании. 
Важно отметить, что данный проект является уни-

кальным опытом для Казахстана, так как на терри-
тории независимого государства создается админи-
стративно-территориальная единица, на которой 
будет действовать специальный правовой режим, 
которым устанавливается официальный статус ан-
глийского языка как официального. 
Таким образом, улучшение инвестиционного кли-

мата в Казахстане было отмечено на международ-
ном уровне. Эксперты Всемирного банка дают по-
ложительную оценку структурным преобразованиям 
в Казахстане. Так, в докладе «Doing Business 2019» 
отмечается облегчение процедур регистрации соб-
ственности (предприятий) путем повышения про-
зрачности и системы управления земельными ре-
сурсами, а также разрешения споров, что позволило 
Казахстану подняться на 8 строчек и занять 28-е 
место в рейтинге 2018 г. [23]. В этом же докладе по 
субиндексу «Защита миноритарных инвесторов» 
Казахстан занимает 1-е место в мире, что связано с 
расширением прав акционеров, в том числе их роли 
в принятии корпоративных решений. 
Однако, если с поддержкой иностранных инвесто-

ров все предельно понятно, то вызывают вопросы 
принципы поддержки отечественных инвесторов. 
Гарантии, предоставляемые иностранным инвесто-
рам, не совпадают с мерами государственной под-
держки местных инвесторов. С одной стороны, гос-
ударственное сопровождение зарубежных компаний 
продиктовано необходимостью увеличения притока 
иностранного капитала. С другой стороны, такое 
положение дел способствует переходу казахстан-
ских компаний в юрисдикцию зарубежных стран с 
облегченным налоговым режимом и пониженными 
таможенными тарифами. 
В то же время Казахстан пытается компенсиро-

вать риски отечественных инвесторов, увеличивая 
долю локализации в инвестиционных проектах. Из 
этого следует, что казахстанские предприятия име-
ют возможность принять участие в реализации ин-
вестиционных проектов зарубежных компаний в ка-
честве поставщиков товаров, работ и услуг местно-
го производства. 
Следует отметить, что государственное регулиро-

вание и стимулирование инвестиционной деятель-
ности должно быть направлено не только на фор-
мирование интереса у потенциальных иностранных 
инвесторов, но и на обеспечение экономической 
безопасности страны.  
При этом, действуя в интересах отечественных и 

зарубежных участников инвестиционной деятельно-
сти, необходимо проводить равнозначную инвести-
ционную политику, чтобы принципы, применимые к 
иностранным компаниям, применялись и к местным 
предприятиям. 
Кроме того, привлечение ПИИ не должно быть 

стихийным процессом, необходимо государствен-
ное сопровождение иностранных инвесторов и 

направление ПИИ в приоритетные секторы эконо-
мики. 
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РЕЦЕНЗИЯ 
Актуальность темы исследования. Прямые иностранные инве-

стиции (ПИИ) являются важным фактором социально-
экономического развития во многих развивающихся странах и 
странах с переходной экономикой. Изучение различных аспектов 
ПИИ в применении к экономике Казахстана позволит выявить их 
позитивные и негативные последствия на макроуровне. 
К элементам научной новизны данной статьи можно отнести, в 

частности, выявление факторов, определивших привлекатель-
ность Казахстана для китайских и российских компаний. Кроме 
того, автор определил основные каналы влияния Международного 
финансового центра «Астана» на привлечение иностранных инве-
сторов в экономику Казахстана. 
Практическое значение работы Р.А. Джумановой определяется 

тем, что ее основные положения и выводы могут быть использова-
ны экспертами Евразийского экономической комиссии – постоянно 
действующего органа регулирования Евразийского экономического 
союза. Изучение проблем прямого иностранного инвестирования в 
Казахстане будет способствовать выработке рекомендаций для 
повышения эффективности деловых отношений с Российской Фе-
дерацией во внешнеэкономической сфере. 
В целом статья Р.А. Джумановой на тему «Прямые иностранные 

инвестиции в Республике Казахстан: состояние, оценка и перспек-
тивы» может быть рекомендована к опубликованию в журнале 
«Аудит и финансовый анализ». 
Лучко М.Л., д.э.н., профессор кафедры мировой экономики Эко-

номического факультета Московского государственного уни-
верситета им. М.В. Ломоносова. 


