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Аннотация

Современное развитие туризма в Сверд-

ловской области нацелено на активное 

использование имеющегося туристско-

рекреационного потенциала, включая бо-

гатейшее промышленное наследие региона. 

Промышленный туризм становится одним 

из приоритетных видов туризма, однако его 

развитие сталкивается с множеством ограни-

чивающих факторов. Несмотря на это, инте-

рес к турам индустриальной тематики растет, 

что требует создания специальных экскур-

сионных программ и маршрутов. Экспеди-

ция научного студенческого общества кафе-

дры рекреационной географии и туризма из-

учала разные типы объектов промышленного 

туризма в области, их состояние и перспек-

тивы дальнейшего развития. 

Abstract

Modern tourism development in Sverdlovsk 

region is aimed at active utilization of its available 

tourism and recreational potential, including 

the affluent industrial heritage of the region. 

Industrial tourism is becoming one of the regional 

tourism priorities but its development faces a lot 

of restraining issues. Despite them, the interest 

in industrial tours is growing and requires special 

tour programmes and routes organisation. The 

field trip held by the Department of Recreational 

Geography and Tourism Student Scientific 

Society observed different types of industrial 

tourism objects in the region, their state and 

prospects for future development.



Туризм и рекреация: фундаментальные и прикладные исследования

———  348  ———

В последнее время все больше внимания уделяется промышленному (или инду-

стриальному) туризму как новому направлению развития туризма в районах совре-

менного промышленного развития или в старопромышленных районах. Промышлен-

ные объекты становятся точками притяжения туристов в разных частях мира. С одной 

стороны, людям интересно посмотреть на производство ныне существующих товаров 

и на технологии минувших лет, с другой стороны, многих привлекают заброшенные 

индустриальные объекты, как исторические памятники или места, где можно испы-

тать острые ощущения. 

Существуют разные точки зрения на то, что стоит называть промышленным туриз-

мом. Большинство исследователей сходятся в том, что под промышленным туризмом 

следует понимать развитие туристской индустрии, основанной на использовании зда-

ний, сооружений, промышленных ландшафтов и иных объектов, которые историче-

ски связаны с индустриальным прошлым данной территории [1]. Ряд исследователей 

проводит различия между промышленным (или индустриальным) туризмом – посе-

щением действующих промышленных предприятий – и туризмом, связанным с посе-

щением объектов промышленного наследия [2, 3]. Другие считают, что объекты про-

мышленного наследия включаются в промышленный туризм только в случае их свя-

зи с действующими предприятиями [4]. Представляется более верным мнение о том, 

что эту деятельность можно объединить в рамках единого многоаспектного понятия, 

связывающего все виды туристской активности, как на действующих промышленных 

предприятиях, так и на объектах индустриального наследия [5]. Стоит учитывать, что 

действующие предприятия, организующие экскурсии на производство, часто имеют и 

собственные музеи, и элементы промышленного наследия в своем составе.

Гораздо важнее то, что промышленный туризм тесно взаимосвязан с другими ви-

дами туризма, такими как культурный, образовательный, деловой и даже экстремаль-

ный. Промышленный туризм ориентирован на несколько целевых аудиторий – его 

объектами интересуются не только туристы, но и инвесторы, технические специали-

сты, журналисты, учащиеся, поэтому его туристский продукт может быть очень раз-

нообразен по содержанию и прочим характеристикам, способствовать комплексному 

развитию территории [6]. 

Свердловская область – один из самых интересных с точки зрения промышленно-

го туризма регион, обладающий уникальными ресурсами для его развития. Возмож-

ности развития промышленного туризма определяются мощной промышленной спе-

циализацией области, в которой на протяжении нескольких столетий зарождались 

традиции и основы горнодобывающей и металлургической промышленности нашей 

страны. Здесь были найдены множество разнообразных видов полезных ископаемых, 

здесь вели свою деятельность первые российские промышленники. Здесь были изо-

бретены и построены первая русская железная дорога, первый русский паровоз, про-

образы экскаватора, подъемных механизмов, прокатного стана, первая русская водя-

ная турбина и многое другое.

И в настоящее время Свердловская область лидирует среди регионов России по 

объемам промышленного производства. На ее территории расположено более 600 

промышленных предприятий. Основу промышленности, как и раньше, составляет 

металлургический комплекс. Именно поэтому промышленный туризм уже включен в 

число приоритетных направлений развития туризма в области.
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Согласно действующей Стратегии развития внутреннего и въездного туризма в 

Свердловской области на период до 2030 года, промышленный туризм является од-

ним из приоритетных видов для развития в регионе. Развитие промышленного туриз-

ма предполагается в рамках культурно-познавательного туризма, и для этого постав-

лены следующие задачи: 

1) выстраивание системы взаимодействия с промышленными компаниями в целях 

формирования перечня объектов для туристского посещения, экскурсионных про-

грамм, предполагающих участие посетителей в производственном процессе;

2) стимулирование промышленных предприятий Свердловской области к работе 

с туристами, в том числе проведения мастер-классов, тестовых испытаний для клиен-

тов, дегустаций и.т.д. для туристов в качестве одного из наиболее действенных меха-

низмов продвижения на внешние рынки своей продукции [7].

Развитие промышленного туризма в Свердловской области является важной за-

дачей для формирования бренда территории на туристском рынке. Промышленный 

туризм способен стать уникальным туристским продуктом России, предлагаемым 

Свердловской областью, поэтому исследования в этой сфере весьма актуальны.

Экспедиция Научного студенческого общества кафедры рекреационной геогра-

фии и туризма географического факультета МГУ имени М.В.Ломоносова проводи-

ла исследования по развитию промышленного туризма в Свердловской области в 

январе-феврале 2019 г. Для анализа современного состояния и перспектив развития 

этого вида туризма в регионе использован метод SWOT-анализа, позволяющий оце-

нить сильные и слабые стороны рассматриваемых туристских объектов, имеющиеся 

возможности и ограничения. Проведенный анализ построен на результатах включен-

ного наблюдения, в ходе которого студенты являлись полноценными участниками из-

учаемых туристских маршрутов и потребителями предлагаемых туристских продук-

тов. Информация, полученная в ходе диалоговых экспертных интервью с сотрудника-

ми предприятий и представителями региональной туриндустрии, позволила уточнить 

и дополнить результаты проведенного исследования. 

В ходе зимней экспедиции НСО было изучено 5 объектов промышленного туриз-

ма Свердловской области.

1. Музей на базе учебной шахты горноспасательной части, город Березовский [8].

Город Березовский в Свердловской области считается родиной российского зо-

лота. Частный музей создан местным жителем Валерием Лобановым в 2011 году на 

базе учебной шахты и состоит из двух залов с экспозицией (подземный и наземный). 

Музей-шахта является своеобразным интерактивным аттракционом для детей и взрос-

лых, где все экспонаты можно трогать руками и использовать. Несмотря на неболь-

шой период работы, музей-шахта в Березовском вошел в список брендовых турист-

ских маршрутов Комитета по импортозамещению в 2017 году. Музей является также 

лауреатом конкурса «Национальная туристическая премия имени Юрия Сенкевича» 

2011 года в номинации «За самый оригинальный туристский продукт».

Небольшой размер и маленький рабочий штат персонала музея, его частная принад-

лежность и увлеченность демонстрируемой тематикой позволили сформировать нестан-

дартный подход к организации экскурсий на реальном промышленном объекте, связан-

ном с золотодобычей, поддерживаемый активным продвижением музея в социальных 

сетях. Однако отсутствие бюджетной поддержки, малый поток туристов, дефицит ква-
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лифицированных кадров не дают возможность создать постоянно функционирующий 

туристский объект с полноценной экспозицией и стабильным туристским потоком.

2. Музейный комплекс военной и гражданской техники Уральской горно-

металлургической компании, город Верхняя Пышма [9]. 

Музейный комплекс Уральской горно-металлургической компании – один из 

крупнейших в мире музеев военной и автомобильной техники. В настоящее время в со-

став музейного комплекса входят два выставочных центра и открытая экспозиционная 

площадка. В коллекции музейного комплекса УГМК насчитывается порядка 5,7 тыс. 

экспонатов, в том числе порядка 500 образцов военной техники и более 250 советских 

и зарубежных автомобилей, мотоциклов, велосипедов и других транспортных средств.

Поддерживаемая владельцами ООО «УГМК-Холдинг», уникальная коллекция 

военной и гражданской техники, многие экспонаты которой находятся в рабочем со-

стоянии, разместилась на площади свыше 65 тыс. м2. Отдельным направлением ра-

боты по сохранению военной и гражданской техники является восстановление экс-

понатов, для чего на АО «Уралэлектромедь» (предприятие металлургического ком-

плекса УГМК, располагающееся рядом с музеем) был создан участок реставрации 

военной техники и ретро-автомобилей, позже преобразованный в цех ремонта и ре-

ставрации. В 2016 году Музей военной техники вошел в список 9 лучших инвестици-

онных проектов страны в области туризма, а его создатели были удостоены премии 

Правительства РФ.

Использование мультимедийных и других современных музейных технологий, 

высокий уровень подготовки персонала, сотрудничество и работа с профессионала-

ми в поисковой и реставрационной работе, а также участие в проведении событийных 

мероприятий в городе, организация экскурсий для школьников и гостей УГМК под-

тверждают исключительное значение музейного комплекса. В то же время финанси-

рование музейного комплекса со стороны УГМК снижает заинтересованность в при-

еме массовых туристов, вводит ряд ограничений на его посещение.

3. Музей-завод истории развития техники черной металлургии, Нижний Тагил [10]. 

Завод, основанный династией Демидовых в 1725 году, стал первым и единствен-

ным в России заводом-музеем индустриальной культуры. После закрытия произ-

водства в 1989 году был учрежден завод-музей техники черной металлургии – пер-

вый в России музей-завод истории развития черной металлургии. На заводе со-

хранились здания и оборудование предприятия, использующего энергию воды и 

технологии металлургического производства XIX–XX веков, благодаря чему здесь 

можно проследить все этапы развития типичного уральского завода и заводского 

дела на Урале. 

Однако, несмотря на музейный статус и достаточно широкую известность, как в 

нашей стране, так и за рубежом, территория музея-завода находится практически в 

аварийном состоянии, требует большого количества сил и средств для ее восстановле-

ния, открыта для посещения только в летнее время и привлекательна в основном для 

любителей экстремального туризма.

С точки зрения развития промышленного туризма в Нижнем Тагиле большое зна-

чение имеет также УралВагонЗавод, имеющий на своей территории музей истории 

предприятия, а также музей бронетанковой техники, но в ходе экспедиции эти объек-

ты не посещались.

4. Музейный комплекс «Северская домна» при ПАО «Северский трубный завод» [11]. 
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На Северском трубном заводе с 2009 года работает музейный комплекс «Северская 

домна», который включает в себя два исторических здания, экспозицию под откры-

тым небом и Спасо-Преображенскую часовню. Основу музейного комплекса состав-

ляет домна – единственный в Европе шедевр уральской промышленной архитектуры 

середины XIX века, имеющий высокую степень сохранности и дающий полное пред-

ставление о производственном процессе выплавки чугуна, сохранившееся практиче-

ски без изменений с 1860 года. В здании бывшей кирпичной фабрики, построенной в 

1842 году, расположен экспозиционный зал музея.

Уникальность сохранившихся в хорошем состоянии промышленных объектов дает 

возможность проводить здесь как профориентационные экскурсии, так и деловые и 

событийные мероприятия, фестивали и праздники. Однако принадлежность действу-

ющему металлургическому предприятию, строгая пропускная система, небольшой 

штат и организация экскурсий по предварительному заказу затрудняют его использо-

вание для посещения туристами.

5. Колокололитейное производство Пятков и Ко, город Каменск-Уральский [12].

Колокольный завод «Пятков и Ко» начал работать в 1991 году. Первыми известны-

ми работами уральских литейщиков были колокола для Собора Василия Блаженного 

и Донского монастыря в Москве, городские куранты Ярославля, Великого Новгоро-

да и Мраморного дворца в Санкт-Петербурге. По инициативе руководителей завода 

с 2005 года в Каменск-Уральском проходит фестиваль колокольного звона. Ставший 

уже международным, фестиваль «Каменск-Уральский – колокольная столица» собирает 

лучших мастеров этого дела со всей России и мира, а также жителей города и туристов 

из других городов и регионов.

Посещая завод, туристы могут увидеть технологию литья «от и до», а в конце экс-

курсии загадать желание, позвонив в колокол. Посещение завода входит в обзорную 

экскурсионную программу по Каменск-Уральскому.

Частная собственность объекта дает возможности его более гибкого использова-

ния, что вкупе с увлеченностью его сотрудников способствует привлечению туристов, 

однако требует окупаемости. В то же время посещение действующего промышленно-

го объекта требует строгих мер безопасности, особенно для детских групп и во время 

очень большого наплыва туристов в ходе фестивальных мероприятий.

Результаты проведенного полевого исследования, а также анализ опыта организа-

ции промышленного туризма, полученный по результатам изучения научной литера-

туры и интервью с экспертами, позволяют выделить три типа объектов промышлен-

ного туризма: 

1. Музеи, созданные при действующих предприятиях (Северская домна, музейный 

комплекс УГМК); 

2. Музеи, созданные и поддерживаемые энтузиастами на месте прекративших свою 

работу промышленных объектов (музей-шахта в Берёзовском, завод-музей в Нижнем 

Тагиле); 

3. Музеи-заводы, для которых туризм и производство в равной степени важны как 

статья дохода (колокололитейное производство Пятков и Ко).

SWOT-анализ развития промышленного туризма (табл.1) позволил сформулиро-

вать как общие, так и особенные для каждого вида характерные черты, а также пробле-

мы и перспективы их дальнейшего развития.
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Таблица 1. 

SWOT-анализ развития промышленного туризма по типам объектов

1. Музеи, созданные при действующих предприятиях

Сильные стороны:
Благодаря финансированию со стороны успешно 
работающих предприятий существует «финансо-
вая подушка», которая страхует музеи от возмож-
ных финансовых угроз.
Предприятия обеспечивают музеи посетителями 
из числа деловых партнеров, проводят корпора-
тивные и профориентационные мероприятия. 

Слабые стороны:
Стабильное положение не способствует развитию 
музеев. Незаинтересованность в увеличении по-
ступлений от туристов выражается  в неудобном 
графике работы, отсутствии элементов туристской 
инфраструктуры, организации экскурсий только по 
предварительному заказу, закрытию музеев для 
проведения деловых мероприятий.

Возможности:
Для развития туризма в музеях возможно созда-
ние дополнительных услуг и элементов турист-
ской инфраструктуры, привлечение внимания пу-
тем включения объектов в городские и региональ-
ные программы развития туризма. 

Угрозы:
Музеи сильно зависят от политики предприятий, 
поэтому при потере интереса со стороны руковод-
ства или его смене возможно сокращение финан-
сирования или полное закрытие туристского объ-
екта.

2. Музеи, созданные и поддерживаемые энтузиастами на месте прекративших свою работу 

промышленных объектов

Сильные стороны:
В музеях этого типа чаще реализуется нестан-
дартный подход к организации туристской дея-
тельности. Знающие и увлеченные организаторы 
легко подстраиваются под аудиторию, дополняют 
программы экскурсий уместным интерактивом.

Слабые стороны:
В таких музеях многое держится на энтузиазме и 
творческой фантазии небольшого персонала и ор-
ганизаторов музеев. Кроме того, не гарантируется 
финансовая стабильность работы музеев.

Возможности:
Для расширения экспозиции музеев и улучше-
ния качества их экспозиций возможно налажива-
ние контактов с местными властями, повышение 
квалификации персонала качества обслуживания, 
привлечение дополнительных инвестиций.

Угрозы:
Поскольку музеи часто держатся на «подвижни-
ках», при потере интересе к данной теме и истоще-
нии источников проектов деятельность музея мо-
жет прекратиться.

3. Музеи-заводы, для которых туризм и производство в равной степени важны 

как статья дохода

Сильные стороны:
Музеи-заводы заинтересованы в привлечении 
значительного количества туристов и поддер-
жания высокого уровня поступлений от туризма. 
Вместе с тем, большое значение имеет и востре-
бованность их промышленной продукции. 

Слабые стороны:
Предприятиям необходимо распределять сред-
ства между производственной деятельностью и де-
ятельностью, связанной с привлечением туристов, 
что создает определенные сложности и недостаток 
средств для реализации поставленных целей.
Действующее производство может быть опасно 
для туристов.

Возможности:
Предприятия-музеи могли бы разделить свое про-
странство на производственное и туристическое, 
чтобы обеспечить основную деятельность с соз-
данием безопасных условий для туристов и, в то 
же время, дать туристам возможность увидеть на-
стоящее действующее производство, а не музей.

Угрозы:
При снижении общих доходов предприятия руко-
водству придется отказаться от более нестабиль-
ного источника дохода – туризма, в пользу основ-
ного производства продукции. Кроме того, воз-
можно снижение интереса туристов к данной теме.

Полученные в результате проведенного исследования результаты подтверждают 

мнения многих исследователей, которые считают основными препятствиями к раз-

витию промышленного туризма в России закрытость большинства предприятий, свя-

занную с непониманием значения промышленного туризма. Подчеркивается также 

отсутствие вспомогательной туристской инфраструктуры, недостаточная кооперация 

между местными органами власти, руководством предприятий и туристскими компа-
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ниями, а также недостаточную рекламу объектов и туров в рамках промышленного ту-

ризма [5,13].

Таким образом, на основе проведенного анализа можно сделать некоторые общие 

выводы о современном состоянии и перспективах развития объектов промышленного 

туризма в Свердловской области:

– на современном этапе развития туристского рынка промышленный туризм име-

ет ряд преимуществ как новый вид туристского предложения, обеспеченный наличи-

ем потенциально большого количества объектов такого типа в Свердловской области, 

заинтересованностью местного населения и властей в продвижении и развитии про-

мышленного туризма в регионе;

– к числу проблем, тормозящих развитие промышленного туризма, стоит отнести 

явный недостаток рекламных и маркетинговых мероприятий по его продвижению, 

«немассовость» этого вида туризма, а также малую открытость объектов промышлен-

ного туризма, снижающую потенциальный туристский поток;

– активное развитие промышленного туризма в регионе дает возможности при-

влечения новых кадров в промышленность благодаря проведению профориентаци-

онных мероприятий, укрепления имиджа и поддержания репутации предприятий как 

успешных экономических объектов, а также сохранения объектов промышленного 

наследия и истории региона;

– проблемы, возникающие при посещении объектов промышленного туризма, 

могут быть связаны не только с безопасностью, но и с плохим состоянием объектов 

показа, недостаточным качеством организации экскурсий, вызывающим снижение 

интереса к ним, а также отсутствием или низким уровнем предоставления дополни-

тельных услуг для туристов.

На сегодняшний день промышленный туризм – пока еще новая, но активно раз-

вивающаяся отрасль туристской деятельности. Для сохраняющих свою промышлен-

ную специализацию районов Урала, в частности, для Свердловской области с её бо-

гатой историей промышленных предприятий, ведущих свое начало ещё с петровских 

времен и успешно продолжающих работать и в наши дни, эта отрасль туризма очень 

перспективна, поскольку обладает хорошим потенциалом развития и высокой соци-

альной значимостью. Необходимо дополнение ее соответствующей туристской ин-

фраструктурой, мероприятиями по продвижению туристского продукта и активным 

взаимодействием с администрациями промышленных объектов и с местным сообще-

ством для того, чтобы сформировать и поддерживать туристский интерес к этим объ-

ектам и способствовать региональному развитию.
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