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О Т З Ы В
на автореферат диссертации Снурницыной Марины Алексеевны «Фор­
мирование механизма управления развитием самообучающегося регио­
на», представленной на соискание ученой степени кандидата экономи­
ческих наук по специальности 08.00.05 -  Экономика и управление на­
родным хозяйством (региональная экономика)

Актуальность темы диссертационного исследования обусловлена рядом 
ключевых моментов. Во-первых, в последние годы перед российскими регио­
нами достаточно остро стоит проблема повышения их конкурентоспособности. 
Во-вторых, необходим поиск альтернативных решений, позволяющих осущест­
влять инвестиции в развитие инфраструктуры в условиях ограниченных воз­
можностей бюджетов. В-третьих, усиливающаяся пространственная дифферен­
циация требует принятия эффективных мер по снижению различий между со­
циально-экономическим развитием регионов нашей страны. Также в отечест­
венной и зарубежной литературе практически отсутствуют комплексные и сис­
тематизированные исследования по формированию и управлению развитием 
самообучающегося региона.

Представленное исследование, судя по содержанию автореферата, на­
правлено на теоретико-методологическое обоснование повышения инноваци­
онной активности и конкурентоспособности региона за счет формирования ме­
ханизма управления развитием самообучающегося региона. Работу Марины 
Алексеевны характеризует завершенность и целостность, подробно отражена 
научная новизна, большое внимание уделено практической значимости. При 
этом автор умело сочетает научность изложения с его ясностью и доступно­
стью.

Также необходимо отметить, что в своем исследовании автор проводит 
глубокий анализ теоретической и методической базы исследования. На его ос­
нове автор дополняет понятие самообучающегося региона, выделяет его при­
знаки, предлагает этапы развития самообучающегося региона как объекта 
управления.

К несомненным достоинствам работы можно отнести обоснование двух 
управленческих механизмов -  механизма функционирования самообучающего­
ся региона как объекта управления и механизма управления развитием само­
обучающегося региона, общей отличительной особенностью которых является 
использование системного и комплексного подходов. Также механизм функ­
ционирования самообучающегося региона как объекта управления отличает 
использование метода взаимовлияния сфер среды, учет возможностей всех 
сфер, ориентация на приращение неявных знаний, распространение их в рамках 
региона и улучшение их использования. Механизм управления развитием са-




