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Annotasiya. Son dovrlorde milli tehsil sistemi zamininda
misllimlarin is faaliyyatinin prinsip ve istigamatlari massalasini
tohlil vo analiz etmak li¢lin miisllimlarin pedaqoji is faaliyyatinin
giymatlandirilmasi zarurati yaranib. Magalads miiallim isinin
yekun giymatlandirilmasina dair xarici 6lkalarin tacriiba niimu-
nalarindan istifads edilarak, miisllimlarin pedaqoji faaliyyatini
giymatlandirmak magsadi ilo 2 yanasma formasi taqdim olunub:
1. Tahsilalanlarin darsa hazirliq saviyyslarinin gostaricilarini
nazara almagqla, miiallim isinin effektiv qiymatlondirilmasi;

2. Muallimin pedaqoji fealiyyatinin miisahida olunmasi asasinda
formativ qiymatlondirilmenin aparilmasi.

Xarici muslliflerin fikrincs, sagirdlarin darsa hazirliq saviyyslari
he¢ do hamiss miiallimin pesakar is bacarig1 va potensiali ila
bagli olmur. Bu, miiallimin tasir va ya miidaxile etmak giiclinda
olmadig1 digar faktorlardan da asilidir. Buna gors ds, bazi tadqi-
gatgilar musllimlarin bu sahada pega bacariglar: gostaricilarinin
maksimum saviyyada artirilmasini taklif edirlar. Sagirdlarin
formativ qiymatlondirilmasi tadricon pedaqoji proseslarin
strukturuna daxil edilsa da, bu hals da yalniz maktab tacriibasina
asaslanmis formativ qiymoatlondirma olaraq qebul edilir.
Magqalada miusllimin is faaliyyatinin qiymatlandirilmasi zamani
istifada edilan metod ve iisullar analiz edilmis, tedqiqat zamani
ortaya cixan suallar, yaranan yeni imkanlar ve naticalar aras-
dirilmis, bir c¢ox xarici o6lkalarin elmi ictimaiyyatinin
niimayandalarinin miiallim isinin effektiv qiymatlandirilmasi
Uzra tacriibalari 6z aksini tapmisdir. Onlarin aksariyyati bela
gonaats galmisdir ki, miiallimlarin is prosesinin effektiv qiymat-
landirilmasi onlarin saxsi ve potensial inkisaf gostaricilarina
uygun olaraq dayisilir.
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Modern Approaches to Teacher

Performance Assessment
An Overview of Foreign Publications
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Abstract. The need to develop a national teacher growth
system requires that the existing approaches to assessing
the quality of teaching be analyzed. This article provides
an overview of foreign publications devoted to the problem
of teacher performance assessment. Two major approaches
are described: assessing teacher performance through stu-
dent achievement and formative assessment based on
teacher observation and follow-up feedback. Foreign re-
searchers believe that there is no reason to expect that
student achievement will be in complete alignment with
the size and quality of teacher effort, as too many factors
beyond the teacher’s control are in play. Some researchers
suggest ways to increase the validity of using student at-
tainment data in assessing teacher performance. Formative
assessment of students is being gradually introduced into
instruction processes, but formative assessment of teacher
performance is only beginning to emerge in school practices.
This article explores the methods and techniques of formative
teacher assessment and presents the first findings on their
opportunities and limitations. Most authors of the publica-
tions discussed here agree that the system of teacher per-
formance assessment should be organized to foster the
professional and personal development of teachers.
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Miiallim isinin effektivliyinin giymatlandirilmasina miiasir yanagmalar

Hazirda diinyada miisllim isinin effek-
tivliyinin qiymatlondirilmasina dair yeni
yanasma formalarindan istifads edilmasina
siyasatcilar, alimlar ve tahsil ictimaiyyatinin
niimayandalari digqat yetirirlor. Miiallimlarin
giymatlandirilmasi masalasi tahsilds keyfiyyatli
tadrisa yol agmagla yanasi, onlarin bu sahada
daha da masuliyyat dasimalari liciin zamin
yaradir. Bu ciir tacriibalor ingiltora, ABS vo
digar xarici 6lkslarda genis sakilda tatbiq ol-
unaraq sinaglardan kegirilmisdir.

S.Xuber va Q.Skedsmo 2013-cii ilde miiallim
isinin effektivliyinin qiymatlandirilmasi ils
alagadar olaraq, 28 6lke niimayandalari
arasinda sorgu kecirdiklarini yazirlar. Natica
olaraq geyd olunur ki, 22 6lkads regional va
milli saviyyads giymatlondirma sistemlari
oldugu halda, digar 6 6lka bu sistema qosulmaq
arafasindadir. Bu sababdan da sistem yalniz
lokal saviyyada faaliyyat gostarir. Qeyd etmak
lazimdir ki, bazi 6lkalarde miisllimlarin di-
rektor va miiavinlar, regional nazarat organlari
torafindan giymatlondirilmasi adat olaraq
hale de qalmaqdadir. Regional nazarat
organlari dedikdas, buraya Maktab Komitasinin
va ya Milli Tahsil Surasinin tizvlari aid edilir
[Xuber, Skedsmo, 2016].

Bir ¢ox arasdirma miislliflari bu genaatdadir
ki, miallimin isinin effektivliyinin giymat-
londirilmasi ham ds onlarin 6z pesakar
bacariglarini inkisaf etdirmalarinden, 6z
vozifslarina daha masuliyyatla yanasma-
larindan asilidir. Biitiin istonilon veaziyyatlorda
muoallimlar va onlarin rahbarlari bu ciir
giymatlandirma isi tizre model layihalar
tizorinds islomalidir. Hans1 ki, bu modellar
tam olaraq maktab ve tahsil hesabatlarini
nainki tomin edir, eyni zamanda miiallimlarin
davaml inkisafini1 dastaklayir.

Son onillikda sagird nailiyyatlarinin
artirilmasi asasinda miallim isinin giymat-
landirilmasi ile alagadar olaraq yeni formali
modellar islanib hazirlanmisdir. Bir ¢ox xarici
o6lkalarin elmi-tadqigat islarinda bu ciir model
layihalardan s6hbat agilaraq, asaslandirilmis
siibut vo dslillarls effektli naticlar alds
edilmisdir.
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Xarici 6lka tacriibalarins asasan sagird
nailiyyatlarinin artirilmasi asasinda miiallim
isinin giymatlandirilmasina dair P.Taker va
D.Stronc terafindan miixtalif formal strate-
giyalar va modellar islanib hazirlanmisdir. Bu
modellar tahsilalanlarin subyektiv fikirlarina
asasan deyil, imumi talim naticalarina uygun
olaraq qurulmusdur. Bu masalaya aydinliq
gotirmak ticiin ekspertlor amal olunmasi vacib
olan tokliflor irali stirmiislor. Bu tokliflor
misllim isinin giymatlandirilmasi va sagird
nailiyyatlarinin artirilmasina xidmat edarak,
asagidaki miiddaalari asas gotiirtr:

1. Telimin mazmun gostaricilarini;

2. Is prosesinin keyfiyyat artimi
gostaricilarini;

3. Tehsilalanlarin hazirki nailiyyat
gostaricilarini;

4. Miiayyan olunmus vaxt arzinda
sagirdlarin bilik saviyysasinin artim
gostaricilarini (Qeyd etmak lazimdir ki,
bunu eyni qrupda tahsil alan sagirdlar
arasinda yoxlamaq daha uygun olar);

5. Miisllimin is faaliyyatinds qeydas alinan
catismazliglar1 aradan qaldirmagq liglin say
gOstormayi;

6. Sagird nailiyyatlarinin diizgiin sakilda
giymatlandirilmasi ti¢lin konkret va soffaf
tisullardan istifads etmayi;

7. Qiymatlandirmads isifada edilan
iisullar1 hazirda mévcud olan tehsil
proqramina uygunlasdirmagi;

8. Nozarat-6lgma alatlarinin se¢iminin
movcud tahsil programlarini daqiq aks
etdirmasini;

9. Sagirdlarin yoxlama testlarinds ugurlu
istirakini temin etmak tg¢lin tadris
programlarinda ixtisarlarin olmamasinin
nazaratda saxlanilmasini.

D.Katz miiallimlarin giymatlondirilmsa isinda
bu takliflari dogru hesab edarak, onlarin
miisbat cahatlarini do yazir. O, arasdirmasinda
gostorir ki, giymatlondirilma isi tahsilalanlarin
imtahan naticalarina uygun olaraq aparildig:
lictin muiallimlari daha da masuliyyatlandirir
va naticada sagirdlarin nailiyyat gostaricilarina
miisbat tasir gostarir.
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Biitiin elmi ictimaiyyatin niimayandalari
tohsilda aparilan islahatlarin tarafdari olarag,
bu ciir modellarin tahsil siyasatina uygun-
lugunu olduqca vacib hesab edirlar. Miisal-
limlarin aksariyyati sagirdlar arasinda aparilan
test lisullu imtahanlarin naticalarine uygun
olaraq, 0z is faaliyyatlorinin iisttinlik va
catismazliglarin1 farqlendirmaya calisirlar.
Lakin Gallup/PDK agentliyinin apardig illik
sorgunun naticalsrine uygun olaraq, ame-
rikalilarin aksariyyati bu ciir yanasma terzini
dogru hesab etmadiyi halda, insanlar arasinda
aparilan sorgunun yalniz 30%-nin bu tacrtibani
dastakladiyi bildirilir. D.Katz sonda bels bir
naticeya galir ki, sagird nailiyyatlarinin
gostaricilari hala da tahsil siyasatinin asasini
toskil etmakdadir [Katz, 2016].

Darling-Xammondun rahbarliyi altinda
Amerikali yazigilar grupu miisllim faaliyystinin
giymatlandirilmasi isina nazar salaraq, sagird
nailiyyetlarinin qiymatlondirilmasi tizre xiisusi
bir yanasma qabul etmislar. Bu yanasmada
geyd olunan «nailiyystlarin keyfiyyati» termini
sagirdlarin bilik goéstaricilarini miiayyan
miiddat arzinda aks etdirdiyina gora, miiallim
isinin samaraliliyinin qiymatlandirilmasi tiglin
yararsiz hesab edilir. Buna sabab test tisulunun
totbiqi naticasinda sagirdlerin alde etdiyi
nailiyyatin he¢ do hamise miiallimin yiiksak
pesakarligindan xabar vermamasi ila alagali
olmasidir. Bu noqteyi-nazardan ekspertlor
miiallim isinin giymatlandirilmasi zamani
asagida geyd olunan {i¢ yanasmani magbul
hesab etmirlar:

1. Miiayyan zaman carc¢ivasinda sagird
nailiyyatlorinin naticalorini; ¢linki bu hal
ardicil va sabit xarakter dasimir;

2. Sagird nailiyyatlarini giymatlandimak
liciin istifads edilan lisul va metodlarin naticaya
uygun olaraq deyismasini;

3. Test noaticalorinin he¢ doa hamisa
tohsilalanlarin yiiksak bilik gostaricilarina
malik olmadigini.

Amerika tahsil sisteminda miiallimlarin
giymatlondirilmasi isindaki islahatlar1 diggat
markazinda saxlayan Q.Ritter ve D.Barnet
todqgiqat islarini miusallim isinin formativ
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giymatlandirilmasinda diisliniilmiis bir sistemi
inkisaf etdiran maktablards aparmagi uygun
hesab edirlar. Onlar apardigi tadqiqat isinin
asasinl dars prosesinds miallimin is
faaliyyatino yonalon coxtorafli misahidalar,
mazmun va keyfiyyati 6ziinds ehtiva edan
pesokarliq meyarlari, miiallim va sagirdlarin
dars prosesinda qarsiliql alagasi, pesakar
inkisaf vo sonda alde olunan naticalara
asaslanmis giymatlendirma prosesi tagkil edir
[Ritter, Barnett, 2016].

«Miisllim va tahsilalanlarin miitkemmsal
inkisaf sistemi» (The System for Teacher and
student Advancement, TAP) adli proqram
ABS-1n bir ¢ox statlarinda tatbiq olunmus vo
bu tacriibadan yararlanan miisllim ve maktab
rohboarlori torafinden miisbat roy almisdir.
Yeni tatbiq edilan sistemin asas maqgsadi kar-
yerada ytiksalisin alda edilmasi, tohsil iscilari
arasinda liderlik imkanlarinin yaradilmas;i,
soffaf vo adalatlilik prinsiplarina asaslanan is
prosesinda pesakarliq xiisusiyyatlarini nazara
alaraq giymatlandirmanin taskil edilmasi vo
alda edilan gostaricilarin effektivliyine uygun
olaraq amak prosesini qiymatlandirmakdir.
Bu sistem 4 asas miuddaa tizarinda qurul-
musdur:

1. Karyera isigamatinin miixtalifliyi;

2. Daimi pesakar tocriibi inkisaf ;

3. Miisllimin is prosesinds masuliyyati;

4. Effektli faaliyyot gostaricilorina uygun
olaraq amak prosesinin giymatlandirilmasi.

Q.Ritter vo D.Barnet bu yeniliyi istifads
edan va pedaqoji sahada ¢alisan 50-ya yaxin
miiallim va maktab rahbarlarinden misahi-
balor almislar. Onlarin aksariyyatinin fikirlorine
gora, muallimlarin pesa faaliyyatinin qiymat-
landirilmasinin k6hna tisulunun yararsiz oldu-
gu diqqgats catdirilmisdir. Bu tisulda maktab
direktorlar1 miiallimi ilda bir dafs olmagla is
faaliyyeti zamani apardig1 miisahidslara asasen
giymatlandirir. Miallimlar arasinda aparilan
sorgunun naticalarina asasan qeyd etmak
lazimdir ki, onlar bu sistemin galacekds 6z
soxsi perspektiv va pesakarliq saviyyalarinin
artirllmasinda kdémak etmayacayini nazara
catdirmiglar. Direktorlar ise kohna qiymat-
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landirms sisteminin diggatls va distinilmiis
sokilda taskil olunmadigini, bu prosedurun
miiallimlarin qiymatlandirilms isinda formal
olaraq yerina yetirildiyini ve miusallimlarin
giymat gostaricilarini asagl salmamaga calis-
diglarini geyd etmislar. Bu sahads arasdirma
aparanlarin fikrincs, yeni giymatlondirma sis-
temi misllimlarin pesskar istiqamatda
inkisafini tayin etmaya komaklik gostarir. Sis-
tem mahz ona gora effektli hesab olunur ki,
onda muoallimlarin pesakarliq saviyyasinin
giymatlondirilmasi miiayyan olunmus o6lcii
meyarlarina uygun olaraq aparilir. Yeni
sistemda giymatlandirma dars prosesi zamani
miubollimin toplanmis hartarafli miisahida
naticalarina va sagird nailiyyatlarinin tohlilina
asaslanir. Respondentlarin aksariyyatinin
s0zlarina gora, bu sistem miisallimlarin
pesakarliq saviyyalarini artirmagq ticiin onlara
motivasiya verir. Miiallimin is prosesinda
aparilan miisahidalarinin naticalarini miiayyen
etmak va son giymatlondirma isini yekun-
lasdirmaq li¢clin novbati miizakira vaxti
miiayyan olunur.

Yeni qiymatlandirma sistemi tatbiq edilan
moaktablards ¢alisan miusallimlar 6z baca-
riglarimi strateji cohatdan inkisaf etdirirlar.
Makab direktorlar1 tadris keyfiyyatinin
artirilmasi ve takmillasdirilmasi isinda iki
asas amili 6na ¢akir:

1. Bir-birinin dars prosesinin gedisatini
aktiv sokilde miisahide edan miiallimlar
arasinda alags;

2. Dars prosesinda tahsilalanlarin nailiy-
yoatlarinin pedaqoji ve strateji cahatdan
miizakira olunaraq qiymoatlondirilmasi.

Yeni sistemda ekspertlar torafindan tatbiq
olunan miisahidalar va saslandirilon raylar
miiallimlarin peso istigamati lizre inkisafina
yardim gostarir vo bu sebabdan miiallimlar
va ekspertlar arasinda inam yaratmaga gatirib
cixarir. Etibarhiligin artmasina, eyni zamanda
digor fakt da tasir gostarir. Bels ki, miiallimlari
giymatlandiran ekspertlar yiiksak pesakarliq
gostoaricilori olan eyni maktabin miial-
limlarindan taskil olunaragq, digar miiallimlar
torafindan etibarli va pesakar miitoxassislar
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kimi gabul edilirlar. Buna gora de miiallimlarin
foaliyyati miisahide edildikden sonra 6z
tacriibali hamkarlarindan aldiglar1 qiymat-
landirms, haqigatan, onlarin pesa tacriibasina
kémak eda bilacak bir yardim kimi giymat-
londirilir.

S.Danielson va T.MakGril miiallim isini
giymatlandirmak liciin yeni model taklif
edarak, bu modelin nainki miisllimin pegso
faaliyyatinin, eyni zamanda tadrisin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasina da xidmat et-
diyini vurgulayirlar [Danielson, McGreal, 2000].
Tadqiqatcilar bels hesab edir ki, giymat-
loandirma prosesi miiallimlarin ytiksak stan-
dartlara cavab veran vo pesakar bacariqlarini
niimayis etdiran malumat-informasiya bazasi
asasinda hayata kecirilmalidir.

Micigan Universitetinin tatqigatgilar qrupu
son dovrlards miirakkab va c¢oxfunksiyali
faaliyyatla bagh olan tadrisin keyfiyyatini
giymatlandirmak, miisahids aparmaq va natice
¢ixarmagqla masgul olmuslar. Onlarin fikrincs,
tadris faaliyyatini qiymatlandirmak ve
miisahido aparmagq tii¢lin 4 asas istigamat
movcuddur:

1. Talim materiallarinin formalarini
miiayyan etmak;

2. Tahsilalanlarin hazirliq saviyyslarini
miiayyanlasdirmak;

3. Talimin mazmununu miiayyanlasdirmak;

4. Tolimin faaliyyat naticalarinin qiymat-
landirilms formalarini miiayyan etmak [Chen
etal, 2012].

Onlar mahz bu 4 istiqgamatin birloasmasinin
talim va tadris prosesinin keyfiyyat va davaml
inkisafina misbat tasir gostardiyini diqqate
catdirirlar. [Ball, Forzani, 2009; Cohen, Rau-
denbush, Ball, 2003; Gore, 2001; Grant, Gilette,
2006; Lambert, Graziani, 2009; Reynolds,
1992; Rink, 2003; Shulman, 2004].

L.Darling-Hammond [Darling-Hammond,
2012] pedaqoji foaaliyyatin naticalarini illik
satandartlasdirilmis testlarls yoxlamaqdansa,
sagirdlarin miixtalif malumat manbsalari
asasinda bilik ve bacariglarini giymat-
landirmayi taklif edir. Bunlara sinifds aparilan
yoxlama islari, talimin tagkili ile bagh
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sanadlasma, tahsilalanlarin bilik va baca-
riglarinin testden avval va sonraki gostaricilari
daxildir. Bundan basqa, tahsilalanlarin slda
etdiyi ugurlara onlarin elmi ugurlarin - tetgiqat
islorini, incasanat va adabiyyata dair layiha-
lorini da aid etmak olar [Feiman-Nemser,2001].

D.Vaskes Heyliq miiallimlarin faaliyyatinin
giymatlandirilmasi lglin alternativ yanasma
toklif etmisdir. Bu yanasmada misllimlarin
0z rahbarliyi altinda giymatlandirmani hayata
kecirmasi «Qarsilighi giymatlandirma va
homkarlara dostok» (Peer Assistance and Re-
view, PAR) sistemi adlanir. Bela bir sistem
har bir maktabds ayriligda tatbiq olunur,
tacribali misllimlar tarafindan digsr
miullimlarin pedaqoji prosesdaki kamiyyat
va keyfiyyat gostoricilori miiayyanlasdirilir
va davamli pedaqoji tacriibanin yaradilmasini
tomin edir. Bu ciir proqramlar misllimlarin
0z soxsi pesakarliq saviyyalarini inkisaf
etdirmak masalasini 6n plana ¢akir. Tadqi-
gatcinin fikrinca, masuliyyatin lokal saviyyada
otiiriilmasi yeni perspektivli yanasma hesab
olunur. [Vasquez Heilig, 2014].

Pedaqoji tacriibanin irihacmli tadqiqat
islarinin naticalari il tadris naticalarina olan
nisbatinin qiymatlandirilmasi prosesi (The
Measures of Effective Teaching, MET) Bill va
Melinda Qeyts Fondu torafinden (Bill&Melinda
Gates Foundation) aparilmis ve onun asasinda
«Pedaqoji prosesde malumatlarin toplanmasi»
(Gathering Feedback for Teaching) adli sanad
hazirlanmisdir. [K-12 Education Team, 2012].
Layihanin isci qrupu pedaqoji bacariglarin
toplanmasi magsadi ilo musllimlarin isa daha
¢ox calb olunmasina ehtiyac duydugunu vurgu-
layaraq, asagida gostarilanlari tovsiya edir:

1. Inkisaf artimi bir nego miixtalif isti-
gamatlardsn giymatlandirilmali, son natica
isa aldo edilmis gostaricilor asasinda hesab-
lanmalidir.

2. Miesllimin pedaqoji faaliyyati hagqinda
moalumatlar mixtalif manbalardan toplan-
malidir.

3. Miiallim isinin giymatlandirilmasi zamani
onun darsdankanar pess davranislar1 diqqgat
moarkazinda saxlanmaldir.
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4. Misllimlarin giymatlandirilma sistemi
miuxtalifsaviyysli pedaqoji foaliyyatlori nazerds
tutmalidir.

5. Regional tahsil idaralari va maktab
rohboarliyi pedaqoji bacariglarini artirmaq
magqsadi ilo miallimlarin qiymatlandirilma
sistemlarindan isifads etmalidirlar.

6. Misllimlarin, maktab rahbarlarinin va
tohsili regional idarsetma rahbarlarinin
giymatlandirilma sistemi ardicil ve bir-biri
ilo alagali olmalidir.

Miollimlarin effektiv giymatlondirmso sis-
temi bir nec¢a istigamat lizre tatqiqat isi
aparmagi on plana ¢okmisdir. Bu istiqamatloari
lic qrup halinda birlesdirmak olar:

1. Tahsilin keyfiyyati lizra pedaqoji fealiyyat;

2. Muoallimin giymatlandirilmasi izra yeni
sistemin tatbiqi;

3. Yeni giymatlandirma sisteminin maktab
faaliyyatinas tasiri.

F.Hellinger, PHek vo D.Merfi 6z todgiqat
islarinds maktab rahbarliyi tasabbiislarinin
tadris prosesi ilo bagli olmasa bels, talim
prosesina yiiksak saviyyade tasir gostars
bildiyini vurgulamislar. Pedaqoji faaliyyat
sahasinda qiymatlandirma sistemlarindan
basqa digar tagabbiislara dogru istigamatlonma
da, bu sahanin daha yiiksak saviyyalara dogru
inkisafina sabab ola bilor. Buna nail olmaq
liclin tadqiqatcilar asagidaki tasabbiislarin
yerina yetirilmasini vacib sayirlar:

1. Miisllimlarin 6z saxsi pesa faaliyyatlarini
yaxsilasdirmaq magsadi ile digar hamkarlarla
alagalar qurmasi [Duke, 1990; Hattie, 2009;
Showers, 1985; Joyce, Showers, 2002; Walberg,
2011];

2. Umumi magsadlars xidmat edan pesakar
miiallim comiyyatlarinin yaradilmasi [Vescio,
Ross, Adams,2012];

3. Miiallim isina dastok gostorilmasi [Hattie,
2009; Ikemato, Taliaferro, Adams, 2012];

4. Musllimlarin 6z pesa bacariglarini inkisaf
etdirmoaloari {i¢ciin yeni sistemlarin qurulmasi
[Bryk, Sebrin, Allenworth, 2010; Joyce, Showers,
2002; Robinson, Lloyd, Rowe, 2008].

Tayvan tadqiqatgilar [Su,Feng,Hsu,2017]
bels hesab edirlar ki, qiymatlondirma prose-
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durunun naticalarina va pesakarligin inkisafina
yonoaldilon tadbirlerde miusllimlarin artan
gostaricilarini miikammalliyin alda olunmasi
kimi qiymatlondirmak diizgiin olmaz. Onlar
standartlarin talablari ve miiallimlarin pesokar
inkisafi arasinda hadsiz deracada ziddiyyat
yarandigini gostarirlor (masalan, [Ashdown,
2002; Hardy, 2008; Stillman, Anderson, 2015]).

Bozi tadqgiqatcilar Y.Xabermasin miisllim-
lorin inkisafina yonalmis 2 farqli yanasmasini
diggate almagi taklif edirlar:

1. Pesokar inkisaf gisminda standartlarin
giymatlandirilmasi;

2. Sosial qrupda pesakar inkisaf [Habermas,
1987].

Xabermasin ideyasina asasan hayatin bir-
inci, sistemin isa ikinci planda olmasi miial-
limlarin maqgsadauygun pesakar inkisafini
slibha altina alir.

Miallim isini giymatlandiran va onlarin
pesokar yiksalisini niimayis etdiran
hesabatlarin maqgsadi miiallimlarin pesokar
inkisafina xidmat etmakdir. Yeni tatbiq olunan
sistemdo miiallimin effektivliyinin giymat-
landirilmasi onun imumi standartlara na
daracada uygun olub-olmamasi ila deyil,
miiallimin 6zilinlin na daracada ugurlu inkisaf
etdiyini v real hayatda 6ziinii neca gordiiytinii
nazara almagla ol¢iiliir. Miiallimlarin giymat-

istifada edilmis adsbiyyat

1. Ashdown]. (2002) Professional
Development as Interference? // C. Sugrue,
C. Day (eds) Developing Teachers and
Teaching: International Research
Perspectives. New York, NY: Routledge-
Falmer. P. 116-129.

2. Ball D. L., Forzani E. M. (2009) The Work of
Teaching and the Challenge for Teacher
Education // Journal of Teacher Education.
Vol. 60.No 5. P.497-511.

3. BrykA.S, Sebrin P. B, Allenworth E. (2010)
Organizing Schools for Improvement: Lessons
from Chicago. Chicago: University of Chicago.

http://journal.edu.az

londirilma isi moévcud catismazliqlar: iza
cixararaq, gelacokda miiallimlik dayarlari ilo
miiallimin saxsi inkisaf yollarinin inkisafina
xidmoat edir. Bels olan halda qiymatlandirma
sistemi miisllimlarin imkanlarin1 daha da
genislandirir.

Natice
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