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мнение эксперта

СельСкохозяйСтвенная кооперация продолжает быть непопулярной 
Среди роССийСких аграриев. а в поСледние годы мелкие Сельхоз
производители и вовСе предпочитают помогать друг другу поСоСедСк и, 
вмеСто того чтобы вСтупать в различные кооперативы. ЭкСпертным 
мнением о кооперации в роССии С журналом «агротехника  
и технологии» поделилСя профеССор факультета почвоведения  
мгу имени м.в. ломоноСова дмитрий хомяков.

Сельское хозяйство россии было и остается много-
укладным. по данным росстата, на 1 января 2018 
года в россии насчитывается: 24 тыс. микро-пред-
приятий; 205 тыс. крестьянских (фермерских) 
хозяйств; 23 млн граждан, ведущих личное под-
собное хозяйство; 5,6 тыс. сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов (Спк).

охват малых форм хозяйствования различными 
видами сельскохозяйственной потребительской коо-

перации остается на очень низком уровне. исследо-
вания виапи имени а. а. никонова по результатам 
всероссийской сельхозпереписи 2016 года показали, 
что членами сельскохозяйственных потребительских 
кооперативов являются лишь 3,6 %  сельскохозяй-
ственных организаций, 4,2 % к(ф)х и индивидуаль-
ных предпринимателей в сельском хозяйстве, а также  
не более 1 % личных подсобных хозяйств. кроме того, 
в настоящее время только 2 % фермеров являются 

Дружба вместо кооперации
российские крестьяне предпочитают обращаться 
за помощью к соседям, а не в кооперативы
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почти 65% 
работ по подготовке почвы 
и транСпортировке в лпх 
выполняют друг для друга 
родСтвенники и СоСеди
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членами кооперативов. в ряде регионов — мурман-
ской, магаданской, еврейской областях и камчат-
ском крае — нет ни одного кооператива.

Со времени принятия федерального закона от 
08.12.1995 № 193-фз «о сельскохозяйственной 
ко операции» (ред. от 03.08.2018) прошло 23 года. 
за это время различными федеральными законами 
в нем были 23 раза изменены и добавлены новые 
формулировки, произведены редакции и прочие 
изменения и дополнения.

Сельхозтоваропроизводители могут участвовать 
в различных производственных и потребительских 
кооперативах: перерабатывающих, снабженческих, 
сбытовых, обслуживающих, кредитных и страховых.   
Считается (именно считается), что с их помощью  
крестьяне могут «встраиваться» в производственно-
сбытовые цепочки и успешнее  продвигать свою про-
дукцию к конечному потребителю. по замыслу зако-
нотворцев, получая более дешевые услуги и умень-
шая свои издержки, фермеры-члены кооперативов 
могут иметь конкурентные преимущества.

минсельхоз рф довел до регионов план-задание 
по созданию в 2016–2017 году не менее 1,5 тыс. 
новых Спк. реально было организовано менее 800, 
из которых 50 % — это снабженческо-сбытовые, 
36 % — перерабатывающие, 9 % — обслуживающие 
и 5 % —  кредитные кооперативы. 

плановых показателей достигнуть не удалось. 
поскольку кооперация является проявлением про-
цессов самоорганизации и самоуправления сель-
ских товаропроизводителей, получается, крестья-
нин не видит в большинстве случаев преимуществ 
предложенной  модели, а напротив, ощущает ее 
риски. ведь полную ответственность за всю дея-
тельность несет председатель как физическое лицо. 

вследствие уменьшения численности самих хозяй-
ствующих субъектов в сфере апк сокращается эко-
номическая база для создания и развития потреби-
тельской кооперации. 

удельный вес кооперативов в оказании услуг 
личным подсобным хозяйствам населения мал: 
в подготовке почвы, посевах сельскохозяйственных 
культур и их обработке — 0,1 %, в транспортных — 
также 0,1 %. в услугах по закупке излишков продук-
ции доля кооперативов составляет по экспертным 
оценкам около 6 %. лидируют же в сфере закупок 

излишков с/х продукции индивидуальны е пред-
приниматели — они скупают 52 % производимой 
лпх продукции. по всем перечисленным позициям 
в последнее время заметно снизилась роль сель-
скохозяйственных организаций: их место заняли 
родственники и соседи. так, почти 65 % работ по 
подготовке почвы и транспортировке выполняют 
друг для друга родственники и соседи. возросло 
значение крестьянской взаимопомощи, а также 
роль индивидуальных предпринимателей, но не 
кооперативов.

Совершенствование правовой базы должно осу-
ществляться в направлении выделения коопера-
ции в качестве самостоятельного сектора аграрной 
экономики (правового отражения и поддержки коо-
перативной идентичности). одним из направлений 
представляется снятие излишних административных 
барьеров, устранение избыточного контроля и над-
зора (в том числе  банка россии за кредитными коо-
перативами). С Скп до конца не разобрались, а уже 
предполагают непременно объединить их в саморе-
гулирующиеся организации.

необходим «рамочный» закон о кооперации, кото-
рый отразил бы  единые принципы, закономерности, 
нормы создания и деятельности кооперативных орга-
низаций различной специализации, а также развития 
кооперативного движения в стране в целом.  

2016 2017 2018

Сельскохозяйственные 
производственные кооперативы ¹ 8313 8405 7521

Сельскохозяйственные потребительские 
кооперативы (всего) ² 6293 5839 5608

в том числе: 
перерабатывающие 1013 1032 1111
обслуживающие 709 813 807
сбытовые 1058 985 926
снабженческие 416 425 405
кредитные 1578 1381 1176
прочие 1519 1203 1183

¹ предоставившие бухгалтерскую отчетность
² по сведениям о государственной регистрации

 источник: росстат

Число сельскохозяйственных 
производственных и потребительских 
кооперативов в рФ (на начало года, единиц)


