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ВВЕДЕНИЕ 
 

Актуальность темы исследования. Характерной чертой современного 

этапа глобализации мировой экономики стало заметное возрастание роли 

процессов международной экономической интеграции, которые становятся 

всё более значимым фактором трансформации всей мировой экономики. 

Начав своё формирование в послевоенный период, в результате 

стремительного развития процесса интернационализации мирового 

хозяйства, международная экономическая интеграция сегодня всё больше 

приобретает черты, свойственные этапу глубокой универсализации мировых 

рынков и локальных хозяйственных систем в целом. Начиная с середины ХХ 

века и до начала ХХI века, интеграция развивалась, главным образом, на 

региональном уровне. Однако, в последние годы, её характер и содержание 

претерпевают существенные изменения, связанные с растущим «градусом» 

противоречия между глобальными «центробежными» и 

«центростремительными» тенденциями развития мирового хозяйства, 

определяющими усиление вектора силы возврата к традиционной 

национальной, «суверенной» модели экономики. Свидетельством тому 

служит стремительное усиление позиций правых и правоцентристских 

партий во многих европейских странах, открыто заявляющих о своём 

нежелании безоговорочно следовать в фарватере либеральной 

экономической и социальной политики ЕС. 

Международная экономическая интеграция становится всё более 

эффективной и динамичной по мере того, как она становится частью более 

масштабных интеграционных процессов, развивающихся в рамках таких 

крупных интеграционных объединений, как, например, уже отмеченный 

выше Евросоюз, НАФТА, МЕРКОСУР или ЕАЭС. Роль последнего, в 

составе России и других стран Центральной Азии, сегодня нельзя оценить 

однозначно. С одной стороны, по отношению к «развитым» рынкам Европы, 

они преимущественно выступают поставщиками углеводородного сырья, с 
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другой стороны, - по своему ресурсному, технологическому и человеческому 

потенциалу, они стоят с ними практически вровень, превращаясь в весьма 

влиятельную региональную экономическую группировку, с которой 

крупным игрокам мирового рынка приходится всё больше считаться. В этих 

условиях, поиск оптимальной интеграционной модели для данной группы 

стран, опирающейся на научно обоснованные подходы и практические 

механизмы своего развития, выглядит исключительно актуальной задачей.  

После распада СССР и появления новых независимых государств, у них 

достаточно скоро возникло стремление к поиску новых форматов 

взаимоотношений, которые бы обеспечили им устойчивое экономическое и 

социальное развитие, опирающееся на взаимовыгодное сотрудничество. Этот 

процесс с самого начала протекал весьма противоречиво и неравномерно, 

отражая сохраняющиеся расхождения его субъектов, как в долгосрочных 

целях, так и конкретных задачах своей региональной экономической 

политики. Тем не менее, в целом, поступательное движение вперёд, 

определяемое теорией и практикой процессов международной 

экономической интеграции, продолжалось, достигнув своего нового 

качественного рубежа в форме Евразийского экономического союза (ЕАЭС).  

Интеграционные процессы в Центральной Азии сегодня имеют 

огромное значение для развития региона. В рамках ЕАЭС страны-участницы, 

несмотря на многочисленные препятствия, как экономического, так и 

неэкономического порядка, продолжают прилагать усилия к углублению и 

повышению эффективности многостороннего сотрудничества. В этой связи 

особую важность приобретает системный научный анализ всего комплекса 

факторов, определяющих интеграционные перспективы региона, а также 

разработка практических инструментов и механизмов достижения 

долгосрочных целей экономического роста.  

Практическая значимость темы исследования во многом определяется  

ролью ЕАЭС в реализации стратегии «поворота на Восток», особенно в связи 

с необходимостью координации проектов, реализуемых в рамках ЕАЭС с 
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инициативой «Экономического Пояса Шелкового Пути» (ЭПШП). Важность 

такой координации была, в частности, отмечена в выступлении президента 

России В.В.Путина на Дальневосточном международном экономическом 

форуме в сентябре 2018 года. Особая роль ЕАЭС в региональных 

интеграционных процессах определяется ещё и тем, что эта группировка 

представляет собой институт, выполняющий функцию развития 

сотрудничества с другими интеграционными объединениями и отдельными 

странами в рамках «Большого евразийского партнерства».  

Тема исследования призвана по-новому, взглянуть на проблемы 

региональной экономической интеграции, как в теоретическом, так и в 

прикладном плане, учитывая их всё-таки относительно малую изученность. 

Цели и задачи. Целью исследования является комплексная оценка 

содержания и характера развития интеграционных процессов в регионе 

Центральной Азии и разработка практических рекомендаций по 

формированию эффективной региональной модели экономического 

сотрудничества с учётом роли ЕАЭС;  

В соответствии с главной целью исследования были поставлены и 

определены его частные задачи: 

1. Критический анализ теоретических подходов к оценке содержания 

современных процессов международной экономической интеграции 

(МЭИ), в том числе, как в их традиционной «классической» трактовке, 

так и в рамках концепции «нового регионализма»; 

2. Анализ эволюции интеграционных процессов в Центральной Азии 

(ЦА) и их современной специфики, связанной с развитием 

многостороннего экономического сотрудничества стран региона, а том 

числе, в рамках ЕАЭС; 

3. Выявление ключевых факторов, определяющих характер и 

современную динамику развития интеграционных процессов в 

Центральной Азии в условиях текущей мировой экономической 

конъюнктуры и новых региональных вызовов; 
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4. Анализ условий формирования конкурентной экономической политики 

стран ЦА, в контексте китайской инициативы ЭПШП; 

 

Предмет и объект исследования. Предметом исследования выступает 

характер и содержание интеграционных процессов в центрально-азиатском 

регионе, с учётом роли ЕАЭС; 

Объектом исследования выступают интеграционные процессы в 

регионе Центральной Азии; 

Теоретическую и методологическую основу исследования 

составили теоретические концепции и подходы к изучению феномена 

международной экономической интеграции, изложенные в трудах 

отечественных и зарубежных специалистов в области мировой экономики и 

международных экономических отношений, уделявших особое внимание 

именно интеграционной проблематике. Среди таковых необходимо выделить 

работы  Авдокушина Е.Ф. Борко Ю.А., Булатова А.С., Вардомского Л.Б., 

Винокурова Е.Ю., Глухарева Л.И., Головина М.Ю., Гринберга Р.С., 

Добрышевского С.М., Костюниной Г.М. Мантусова В.Б., Михеева В.В, 

Мунтяна М.А., Осьмовой М.Н., Перской В.В., Семака Е.А., Семенова К.А., 

Шемятенкова В.Г., Шишкова Ю.В., Шкваря Л.В., Эскиндарова М.А. и других 

авторов, а также работы зарубежных экономистов – Аллэ М., Балассы Б., 

Вайнера Дж., Китинга М., .Мид Дж., Перру Ф., Паула О., Санвальда Р., 

Тинбергена Я., Хааса Э., Хеттне Б.,Штолера И. и др. 

Отдельного внимания заслуживают работы учёных-экономистов, 

посвящённые вопросам развития экономической интеграции в Центральной 

Азии. Среди них выделяются работы таких известных отечественных и 

зарубежных исследователей, как Афонцев С.А., Бордачев Т.В., Валовая Т.Д., 

Глазьев С.Ю., Гринберг Р.С., Лузгина А.Н., Ушкалова Д.И., Лимбман А.М., 

Хейфец Б.А. Чуфрин Г.И., Абсаметова А. М., Акимбеков С.М. Иманалиев 

М.С., Мансуров Т.А., Майстер Ш. и др. 
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В ходе работы над диссертационным исследованием, автором 

использовались материалы, охватывающие широкий круг торгово-

экономических, инвестиционно-финансовых проблем, характерных для 

современных процессов региональной экономической интеграции, 

публикуемые институтами Российской академии наук (РАН), такими, как 

Институт мировой экономики и международных отношений (ИМЭМО РАН), 

Институт экономики РАН, Институт Дальнего Востока РАН, Институт стран 

СНГ РАН. Были также использованы материалы, публикуемые 

международными экономическими организациями, такими, как ОЭСР, МВФ 

и группой Мирового банка. 

При написании работы автором использовались методы 

сравнительного, статистического, историко-хронологического анализа, метод 

экспертных оценок и сопоставлений, а также приёмы прогнозного и 

ситуативного моделирования. 

Научная новизна исследования: 

1. На основе эволюционного подхода к анализу современных 

процессов международной экономической интеграции (МЭИ) выявлена 

тенденция к формированию принципиально новой её модели, возникшей в 

ходе процессов интернационализации мирового хозяйства на рубеже ХХ и 

XXI веков. В работе показано, что в ХХI веке происходит существенная 

трансформация научных взглядов и трактовок характера и содержания МЭИ, 

обусловленная такими императивами развития процесса глобализации, как 

стремление государств к равноправному партнерству в рамках 

интеграционных объединений любого типа, отвечающих принципам 

взаимовыгодного сотрудничества, как на двухсторонней, так и на 

многосторонней основе. 

2. На основе представленной в работе авторской версии этапов 

эволюции интеграционной модели, сформировавшейся на постсоветском 

пространстве, делается вывод об её имитационном (фиктивном) характере, 

имеющим лишь формальное сходство с этапами традиционной модели 
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интеграции, разработанной теоретиками - «классиками» (Баласса, Вайнер).  В 

ходе анализа факторов динамики современных интеграционных процессов на 

постсоветском пространстве, показано, что образовавшийся в 2015 году 

Евразийский экономический союз (ЕАЭС) представляет симбиоз элементов 

«классической» модели интеграции (модель ЕС) и элементов «нового 

регионализма». В работе приводятся доказательства опережающего влияния 

факторов формирования интеграционной модели нового типа, характерной 

для современной стадии развития процесса глобализации, с преобладанием 

горизонтальной и вертикальной («институциональной») форм 

международной кооперации. 

3. Обоснована объективная тенденция к масштабным формам 

экономического сотрудничества в регионе Центральной Азии, 

отталкивающаяся от неудачных попыток «квазиинтеграционной» 

региональной самоорганизации в рамках ЦАС и ГУАМ. В этой связи в 

работе обоснован тезис о нарастающей тенденции интеграционных 

процессов, связанных со стремлением стран региона активно сотрудничать с 

Китаем. Этот интеграционный вектор наиболее отчётливо проявил себя 

после начала реализации инициативы «Экономического пояса шелкового 

пути» (ЭПШП), сохранив при этом заинтересованность стран региона в 

развитии отношений экономического сотрудничества с Россией и другими 

странами-участницами ЕАЭС. 

4. Раскрыты особенности нарастающей конкурентной борьбы 

между внешними «силовыми кластерами» на рынках стран центрально-

азиатского региона. В работе ситуация характеризуется, как «конкуренция 

шелковых путей», основными участниками которой выступают такие 

страны, как Китай, Южная Корея, Япония, США и ЕС. В работе показана 

амбивалентность этого процесса, сулящего странам региона, с одной 

стороны, возможности доступа к глобальным финансовым ресурсам, а с 

другой, - несущего риски усиления экономической и финансовой 
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зависимости, осложняющей выход на траекторию устойчивого, а, главное, - 

самостоятельного развития, строительства равноправной экономики. 

5. Проанализировано состояние и дана оценка перспектив политики 

«сопряжения» (координации, взаимодействия) китайской инициативы 

ЭПШП с проектами ЕАЭС на двусторонней и многосторонней основе. 

Доказано, что такое «сопряжение», прежде всего, предполагает увязку весьма 

конкретных интересов КНР с таковыми, со стороны ЕАЭС. Несмотря на 

значительное продвижение в этом направлении в последние годы, 

перспективы данного процесса пока выглядят достаточно неопределённо, 

поскольку согласование большого количества критериев взаимной выгоды от 

реализации совместных проектов порождает многие трудности, преодоление 

которых требует более высокого уровня интеграционного взаимодействия, 

равно как и взаимного доверия. 

Положения, выносимые на защиту:  

1. С конца 90-гг происходит существенная трансформация научных 

взглядов и трактовок МЭИ, обусловленных такими императивами развития 

процесса глобализации, как стремление государств к «суверенному» 

партнерству в рамках интеграционных объединений любого типа, при 

гармоничном сочетании взаимовыгодных условий партнёрства, как на 

двухсторонней, так и многосторонней основе. 

2. ЕАЭС представляет симбиоз элементов «классической» модели 

интеграции (модель ЕС) и элементов «нового регионализма». 

3. С момента реализации инициативы «Экономического пояса 

шелкового пути» (ЭПШП), страны ЦА наращивают сотрудничество с 

Китаем, сохраняя при этом заинтересованность в развитии отношений 

экономического эффективного партнерства с Россией и другими странами 

ЕАЭС. 

4. Регион ЦА является местом «конкуренции шелковых путей», 

основными участниками которой выступают такие страны, как Китай, 

Южная Корея, Япония, США и ЕС. 
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5. Сопряжение проектов ЕАЭС с инициативами ЭПШП должно 

вестись как на двустороннем, так и на многостороннем уровнях. Эти 

контакты не должны противопоставляться. Сопряжение проектов ЭПШП и 

ЕАЭС это прежде всего нахождение равновесия между приоритетами Китая 

и общими задачами интеграционной группировки. 

Статистическая и фактологическая база исследования. В своей 

работе автор использовал данные Росстата, Межгосударственного 

статистического Комитета стран СНГ, статистических ведомств ЕАЭС, 

Министерства экономического развития РФ, Банка развития ЕАЭС, 

исследования ЮНКТАД и др. Кроме этого, были использованы материалы 

конференций и публикаций Российского совета по международным делам 

(РСМД), Астана-клуб, Валдайского клуба. Были задействованы 

законодательные акты, принятые в рамках СНГ и ЕАЭС, материалы ЕЭК, 

официальные пресс-релизы отечественных и зарубежных организаций. 

Научная значимость исследования состоит в критическом 

переосмыслении и предложении авторского подхода к оценке современных 

тенденций развития МЭИ, характеризующихся сменой вектора их динамики 

от традиционного «физического», к сложносоставному «институционально-

физическому» формату интеграции.  

Практическая значимость исследования определяется 

возможностями использования положений и выводов работы 

государственными и частными институтами, разрабатывающими и 

реализующими политику углубления интеграционного потенциала ЕАЭС и 

стратегию «поворота России и на Восток». 

Материалы диссертации могут представлять интерес для 

использования в рамках учебного процесса в курсах «Мировая экономика и 

международные экономические отношения», а также в спецкурсах для 

бакалавров, магистров и аспирантов. 

Соответствие «Паспорту специальности». Проведенное 

диссертационное исследование, его основные положения, выводы и 
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рекомендации, всецело соответствуют Паспорту специальности ВАК 

08.00.14 - «Мировая экономика» по следующим пунктам: п 3. 

«Международное разделение труда, как движущая сила развития 

производственных, инвестиционных, кредитно-финансовых, научно-

технических, торговых и других мирохозяйственных связей», п. 4 

«Интернационализация хозяйственной жизни. Глобализация экономической 

деятельности, ее факторы, этапы, направления и формы. Взаимодействие 

региональной интеграции и экономической глобализации», п. 5 

«Интеграционные процессы в развитых и развивающихся регионах мирового 

хозяйства, закономерности развития этих процессов, оценка интеграционных 

перспектив различных торгово-экономических блоков». 

Степень достоверности и апробация работы. Диссертационное 

исследование прошло апробацию на кафедре мировой экономики и 

экономического факультета МГУ им. М.В. Ломоносова. 

Основные положения диссертации нашли отражение в выступлениях 

на научных конференциях и круглых столах.  

Структура работы. Диссертация включает введение, три главы, 

заключение, приложения и список использованной литрературы. 

Основные положения и результаты диссертации изложены в 6 научных 

публикациях общим объемом 4,23 п.л., в т.ч. в 2 работах в научных 

журналах, входящих в перечень МГУ (1,2 п.л.), и в 4 журналах, 

рекомендованных ВАК Министерства образования и науки Российской 

Федерации для публикации научных результатов диссертаций на соискание 

ученой степени доктора и кандидата наук (общим объёмом 3,03 п.л). 
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Глава 1. Теория и практика развития современных процессов 

международной экономической интеграции 
  

1.1. Эволюция теоретических концепций международной экономической 

интеграции (МЭИ) 
 

В научной литературе проблемам международной экономической 

интеграции (МЭИ) уделяется много внимания, существует множество школ и 

направлений, приверженцы которых высказывают различные точки зрения. 

Однако различные взгляды и концепции МЭИ в той или иной степени 

солидаризируются в рамках логики развития процессов мировой экономики, 

определяющий взаимосвязь процессов интернационализации, глобализации 

и МЭИ на макроуровне. Следует отметить, что единого определения данных 

терминов в зарубежной и отечественной литературе так же не существует. 

Принимая во внимание, многочисленные определения глобализации, 

интернационализации и МЭИ. По нашему мнению, наиболее полные 

определения данных терминов дает один из российских ученых сделавший 

значительный вклад в международную экономическую интеграцию Ю.В. 

Шишков. 

Интернационализация – это процесс взаимодействия между 

организмами (странами), то есть межнациональное (межстрановое) общение 

на самых разных исторических его стадиях – от первых проявлений 

международного разделения труда до современной сложной и 

многоуровневой системы международных связей и взаимозависимостей – и в 

самых разных его пространственных масштабах — от двустороннего до 

регионального и глобального уровней.1 

                                                        
1 Шишков Ю.В. Интеграционные процессы на пороге ХХI века. Почему не интегрируются 

страны СНГ?  М., НП Ш «Тысячелетие», 2001 – С. 16. 
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Глобализация – это процесс расширения интернационализации до 

предельных масштабов, благодаря резкому сокращению расстояний 

вследствие стремительного технического прогресса в области транспортной 

и информационной инфраструктуры, а также развитию транснациональных 

корпораций (ТНК), транснациональных банков и других крупных субъектов 

хозяйственной жизни, ставших игроками глобального масштаба, 

экономические отношения, которых вышли далеко за пределы отдельных 

стран, обретая все большую самостоятельность и независимость от интересов 

и усилий различных государств.2 

Международная интеграция это – наивысшая ступень 

интернационализации, когда нарастающая экономическая 

взаимозависимость двух или нескольких стран переходит в сращивание 

национальных рынков товаров, услуг, капиталов и рабочей силы и 

формирование целостного рыночного пространства с единой валютно-

финансовой системой, единой в основном правовой системой и теснейшей 

координацией внутри и внешнеэкономической политики соответствующих 

государств. 

Таким образом, Ю. Шишков определяет, что глобализация — это новое 

качество интернационализации на стадии предельно возможного развития ее 

вширь, а интеграция — наивысшая ступень развития ее вглубь. 3  Важно 

отметить, что Ю. Шишков рассматривает интернационализацию как этап на 

пути к глобализации. Глобализация сложный и многогранный процесс, 

который включает в себя социальные, культурные, политические, 

экономические, экологические и другие аспекты, а интернационализация — 

только экономические.  

По мнению Е. Авдокушина, экономическая интеграция создает условия 

для ускорения интернационализации производства стран-участниц этого 

процесса, выравнивания их основных социально-экономических 

                                                        
2 Там же. 
3 Там же. 
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параметров.4 Если рассматривать экономическую интеграцию поэтапно, то 

первый этап это – развитие производительных сил, второй – международное 

разделение труда, третий – интернационализация производства и капитала и 

четвертый – экономическая интеграция.  

 Однако одними из первых кто начал рассматривать формирование и 

развитие МЭИ, были зарубежные ученые – классики экономической теории, 

которые заложили основные постулаты МЭИ. 

Классик экономической теории Адам Смит в своей работе5 утверждал, 

что разделение труда и его специализация приводит к росту 

производительности, эффективность разделения труда Смит демонстрирует 

на примере булавочной мануфактуры, где все производство делится на 18 

операций, а один работник выполняет 2-3 операции и специализируется 

только на них. Давид Рикардо6  пошел дальше и рассматривал разделение 

труда уже между странами в рамках теории сравнительных преимуществ. По 

мнению Рикардо, страна должны специализироваться на производстве 

товаров, которые она может производить с наименьшими издержками. 

Данные подходы являются основой в теории международной экономической 

интеграции. 

Сторонники либерального подхода Вильгелм Репке, Густав Кассель, 

Жак Рюэф представляли полную интеграцию как единый рынок в который, 

входят несколько стран и где действуют стихийные рыночные силы 

независимо от политики государств и национальных и международных 

законодательных актов.7 Представители данной школы считали, что рынок 

является естественным регулятором и государственное вмешательство 

недопустимо. Идеалом интеграции для представителей данного подхода – 

свободная рыночная конкуренция без вмешательства государства. 

                                                        
4 Авдокушин Е. Ф. Международные экономические отношения: учебник / Е. Ф. 

Авдокушин. М., 2001. 
5 Smith, A. An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations. London, 1776. 
6 Ricardo, D. On the Principles of Political Economy and Taxation. London: Dent, 1817. 
7 Булатов А.С. Мировая экономика: учебник. – М.: «Экономистъ», 2005 – 734 с. 
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Необходимо отметить, что страны входящие ЗСТ не имеют общей тарифной 

политики по отношению к странам-неучастницам; 

2. Таможенный союз (ТС) – форма экономической интеграции при 

которой страны-участницы устанавливают единые таможенные тарифы по 

отношению к третьим странам; 

3. Общий рынок – это свободное передвижение товаров, услуг, 

капитала и лиц; 

4. Экономический союз – проведение между странами-участницами 

единой, согласованной экономической политики с целью устранения 

оставшихся ограничений и гармонизации национальных экономик; 

5. Полная экономическая интеграция – наличие наднационального 

органа и формирование им общей кредитно-денежной, фискальной и 

социальной политики. 

                Важно обозначить, что в процессе интеграции нет необходимости 

придерживаться каждому из пяти этапов.  Изолированный этап интеграции  

может являться конечной целью. (Таблица №1.1).  

 Каждый этап интеграции включает в себя тесное сотрудничество как в 

области экономики, так и в политике. Зона свободной торговли (ЗСТ) 

является первым этапом – по факту это единственный этап, который не 

требует интеграции в области политики, тогда как последним двум этапам 

необходима более глубокая политическая интеграция, наряду с 

экономическим сотрудничеством. 

Таблица №1.1 

Этапы экономической интеграции согласно «Теории экономической 

интеграции» Белла Балласы 

Этапы 
интеграции 

Меры по устранению дискриминации 

Отмена 
тарифо
в и квот 

Общий 
внешний 

тариф 

Свободное 
движение 
факторов 

производства 

Гармонизация 
экономической 

политики 

Унификация 
политики, 
создание 

политических 
институтов 

Зона свободной 

торговли 
V _ _ _ _ 
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Таможенный 

союз 
V V _ _ _ 

Общий рынок V V V _ _ 

Экономический 

союз 
V V V V _ 

Полная 

экономическая 

интеграция 

V V V V V 

 Источник: Глотова И.С. Развитие экономической интеграции в 
аграрном секторе Евразийского Экономического Союза. дис. … канд. 
эконом. наук: 08.00.14/ Глотова Инна Сергеевна. – М., 2014 – 15 с.  

Поскольку иногда политические мотивы перевешивают 

экономические, следует рассмотреть теории политической интеграции, 

которые в основном базируются на теории функционализма, представителем 

данной теории является Дэвид Митрани. Согласно теории Митрани 

функциональное сотрудничество в одной сфере, в одной технической 

области, порождает потребность в таком же сотрудничестве в другой сфере, 

в другой технической области. В свою очередь, это ведет к необходимости 

создания специализированных национальных институтов для координации 

сотрудничества и таким образом – к ускорению процесса политической 

интеграции.8  Таким образом, теория функционализма сводится к делению 

сфер деятельности на отдельные структуры.  

 Следует отметить, что на практике теория функционализма 

столкнулась с рядом недостатков, деление на многочисленные структуры 

ведет к децентрализации власти, что усложняет координацию и контроль 

таких структур. Развить и преодолеть  проблемы теории функционализма 

попытались сторонники неофункционализма Эрнест Хаас и Леон 

Линденберг. 

  Эрнест Хаас является основателем и лидером неофункциональной 

школы политической интеграции. Хаас критикует Митрани за 

незначительную роль государства в интеграционных процессах. Но в то же 

время не отвергает концепцию рамификации предложенную Митрани. Хаас 

                                                        
8 Теория международных отношений: Хрестоматия / Сост., науч. ред. и коммент. П.А. 

Цыганкова. – М.: Гардарики, 2002. – 316 с. 
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выделил три ключевых механизма 9 , которые способствуют развитию 

интеграции: 

1. Положительный эффект «перетекания» (spillover) – это механизм при 

котором экономическая интеграция в одном секторе увеличивает выгоды для 

интеграции в других секторах. При этом положительный экономический 

эффект стимулирует интеграционные процессы. С помощью эффекта 

«перетекания» неофункционалисты объясняли всею цепочку экономической 

интеграции, перерастания зоны свободной торговли в таможенный союз, 

затем – в общий рынок, затем – в экономический и валютный союзы, а в 

последующем – полная интеграция. Для реализации эффекта «перетекания», 

необходимо активное политическое вмешательство. 

2. Перемещение внутренней лояльности – это механизм при котором 

процесс интеграции активно развивается, заинтересованные в этом 

политические игроки будут перенаправлять свою лояльность с национальных 

институтов к наднациональным. 

3. Технократический автоматизм – это механизм при котором развитие 

интеграционных процессов контролируется и координируется 

наднациональным институтом. Наднациональный институт становится более 

автономным и независимым от национального государства.   

Можно отметить, что неофункционалисты рассматривают 

политическую интеграцию как следствие экономической. С их точки зрения 

наднациональные институты позволяют защищать интересы стран участниц 

интеграционных процессов. Неофункционалисты допускают снижение  

важности суверенитета государства. Так как государство передает часть 

своих полномочий наднациональному органу управления.  

С критикой неофункционалистов выступают представители 

«межгосударственного» подхода политической интеграции Стэнли Хоффман 

и Эндрю Моравчик. «Межгосударственники» видели угрозу в размывании 

                                                        
9 Haas, Ernst B., ed. (2004) [1958]. The uniting of Europe: political, social, and economic forces, 

1950–1957 (3rd ed.). Notre Dame, Indiana: University of Notre Dame Press. 
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суверенитета национального государства путем делегирования части своих 

полномочий наднациональному органу. Так же они выделили определенную 

закономерность, чем глубже интеграционные процессы, тем больше 

вопросов связанных с «высокой» политикой в части национальной 

безопасности и внешней политики национального государства. Они считали 

что инициатива передачи суверенитета наднациональному органу 

останавливается на «низкой» политики в рамках торговли и сельского 

хозяйства.10  

Развитие интеграционных процессов происходит путем переговоров 

между суверенными государствами и заключением взаимовыгодных 

соглашений о сотрудничестве между ними, без создания наднациональных 

институтов. Контроль за исполнением обязательств осуществляется на 

государственном уровне. 

 До первой всеобъемлющей теоретической работы по экономической 

интеграции Балласы, Якоб Виннер так же представитель неолиберального 

подхода экономической интеграции, сформулировал теорию таможенных 

союзов. В своей работе11 Виннер делает акцент на последствиях от создания 

таможенного союза на производство и потребление. Таможенный союз 

является вторым этапом экономической интеграцией. Согласно работе 

Винера тарифы ограничивают производителей и потребителей путем 

повышения цен, отмена тарифов может расширить выбор потребителей и 

увеличить товарооборот между странами – участницами интеграционных 

объединений. Также Винер рассматривает Таможенный Союз как 

возможность снизить тарифные барьеры в отношение стран – участниц.  

По мнению Винера совершенный Таможенный союз должен выполнять 

следующие условия:12 

                                                        
10 Hoffmann, S. (1966), ‘Obstinate or Obsolete? The Fate of the Nation-State and the Case of 

Western Europe, Daedalus, 95(3) in Eilstrup-Sangiovanni, M. (ed.) (2005), Debates on European 

Integration: A Reader (Basingstoke: Palgrave Macmillan), pp. 143-158. 
11 Viner, J. (1950) The Customs Union Issue. New York: Carnegie Endowment for International  
12 Paul O. Contextual History, Practitioner History and Classic Status: Reading Jacob Viner’s 
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– полное устранение тарифов между странами союза; 

– установление единого тарифа на импорт за пределами союза; 

– распределение таможенных поступлений между членами союза. 

 Таможенный союз является своеобразным компромиссом между 

сторонниками свободной торговли и сторонниками протекционизма. 

Сторонники свободной торговли будут поддерживать отмену тарифов 

внутри таможенного союза, в то время как протекционисты будут 

поддерживать тарифы по отношению к странам не участницам в 

интеграционном объединении. 

 Винер заложил основу теории экономической интеграции, которая 

вызвала интерес других выдающихся экономистов, одним из них был 

Джеймс Мид. В своей работе «Теория таможенных союзов» Мид обобщает 

экономические выгоды от создания таможенного союза путем увеличения 

конкуренции, увеличения производства за счет перераспределения ресурсов 

и оптимизации торговли за счет отмены торговых барьеров. Так же Мид 

подчеркивает, что предпочтительнее движение к более широкому 

Таможенному союзу, так как потенциал разделения труда и уровня 

конкурентоспособности более выше.   

Обобщая сказанное можно заключить, что «наилучшим принципом для 

сокращения торговых барьеров является всеохватывающее соглашение, в 

которое входят все страны и все товары».13 

 Сторонники корпорационализма Сидней Рольф и Юджин Ростоу в 

противовес представителям либерализма и неолиберализма считали, что 

рыночные механизмы и государственное регулирование  не способны 

обеспечить интегрирование экономики. Основу для интеграции способны 

обеспечить транснациональные корпорации, функционирование которых 

                                                                                                                                                                                   
The Customs Union Issue. Journal of the History of Economic Thought , 2013. pp. 9-10.  
13 Вехи экономической мысли: Т. 6. Международная экономика / под общ. ред. А. П. 

Киреева; Гос. ун-т — Высшая школа экономики, Институт «Экономическая школа». — 

М.: ТЕИС, 2006. — 717 с. 
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способствует межгосударственному сотрудничеству и развитию мировых 

хозяйственных связей.  

 Представители структурализма Гуннар Мюрдаль, Альфред Маршалл, 

Франсуа Перру, Чарльз Киндлебергер критиковали идеи представителей 

либерального подхода, то есть свободное перемещения товаров, услуг, 

капитала в экономиках государств участвующих в интеграционных 

процессах, считая что подобные условия способствуют  диспропорции в 

различных отраслях экономики и концентрации рабочей силы и капитала  в  

одном государстве. Таким образом представители структурализма 

рассматривали экономическую интеграцию как глубокий процесс 

структурных преобразований в экономике страны. Инициаторы 

преобразований в экономике стран являются корпорации.   

 Можно отметить, что представители структурализма в международной 

экономической интеграции выделяли социальную составляющую, в рамках 

которой экономика каждой страны развивается равномерно и не происходит 

концентрации капитала и рабочей силы в центре, сокращается социальное 

неравенство в обществе что приводит к увеличению благосостояния стран 

участвующих в интеграционных процессах. 

 Суммируя вышеизложенное, можно сделать вывод, что в каждой 

теории  за базис берется только один с точки зрения важности постулат. Это 

либо рыночные механизмы, либо ТНК и отрасли, либо наднациональные или 

государственные органы контроля. По нашему мнению каждый из 

постулатов необходим для углубления интеграции и выделять важность 

только одного вряд ли продуктивно.  

В связи с тем, что экономическая интеграция, где ключевым 

участником являются ТНК, не способна в реальности решить социальные 

вопросы, широкое распространение получили идеи  неокейнсианцев,  

представитель которого — американский экономист Ричард Купер, считает, 
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что для успешного интегрирования стран необходимо согласование внешней 

и внутренней политики сторон.14 

Неокейнсианцы выдвинули два возможных варианта развития 

международной интеграции:15 

1. Интеграция с последующей утратой национальной свободы, но 

обязательным согласованием экономических целей и политики; 

2. Интеграция с условием сохранения как можно больше национальной 

автономии. 

Ни один из двух вариантов не может существовать в чистом виде, 

неокейнсианцы предполагали, что необходимо оптимальное сочетание путем 

баланса между внутренней и внешней хозяйственной политики  сторон.  

 Представители неокейнсианского направления международной 

экономической интеграции  – дережисты Я. Тинберген, Р. Санвальд, И. 

Штолер отрицали важность рыночного механизма. Дережисты выделяли 

государство и наднациональные институты, которые должны полностью 

контролировать и координировать экономическую, социальную и кредитную 

политику. Можно отметить, что субъектами интеграции здесь выступает 

государство и наднациональные институты, они же и являются 

инициаторами всех преобразований в отличии от структуралистов, где 

субъект интеграции – это ТНК. Таким образом и структуралисты и 

дережисты выделяют важность социальной политики, отсутствие рыночных 

механизмов и экономических факторов.   

Ян Тинберген в рамках дережистского подхода разделяет интеграцию 

на позитивную и негативную. Негативная интеграция предполагает 

устранение торговых барьеров на пути товаров и факторов производства. 

Позитивная интеграция – это принятие законов и создание институтов, еще 

больше увеличивающих мобильность товаров, услуг и факторов 

                                                        
14 Булатов А.С. Мировая экономика: учебник. – М.: «Экономистъ», 2005 – 734 с. 
15 Семак Е.А. Международная экономическая интеграция: Учебное пособие. Мн.: БГУ. 

2012 г.  



22 

  

  

производства 16 . Тинберген выделяет три фазы интеграции, первая – 

отсутствие мобильности движения факторов производства, вторая –  наличие 

мобильности только капитала, третья – наличие мобильности капитала и 

труда. 17  Хотя Тинберген как и Балласа, рассматривает интеграцию как 

процесс, он добавляет дополнительный этап между таможенным союзом и 

общем рынком, создание наднационального института, который необходим 

для роста экономики,  поддержки и защиты работников в странах 

участвующих в интеграционных процессах. Также по мнению Тинбергена, 

интеграция – это больше чем сотрудничество и необходима выработка 

единого политического курса, но это не подразумевает единой политики для 

всех стран – участниц интеграции.18  

Мид и Балласа анализировали стимулы для создания таможенного 

союза, Тинберген рассматривал условия при которых таможенный союз 

может успешно функционировать. Он сформулировал четыре условия, 

которые должны быть выполнены терпеливо и непрерывно для 

безболезненной интеграции. Во – первых, отмена торговых барьеров между 

странами участницами интеграционных процессов должна осуществляться 

одновременно с единой тарифной системой по отношению к странам не 

участницам. Во – вторых,  наднациональные институты должны 

контролировать национальные правительства для того что бы ограничить 

диспропорции в факторах производства и их перемещении. В – третьих, 

необходимо сформировать социальную политику для того чтобы свести к 

минимуму негативные последствия свободного перемещения товаров, услуг 

и рабочей силы. В – четвертых, бизнесмены представляющие 

промышленность должны развивать и поддерживать специализацию, 

                                                        
16 Семак Е.А. Международная экономическая интеграция: Учебное пособие. Мн.: БГУ. 

2012 г. – 21 с.  
17  Tinbergen, J. On the Theory of Economic Integration. Les Cahiers de Bruges (Bruges 

Quarterly), 1952 
18 Tinbergen, J. Shaping the World Economy: Suggestions for an International Economic Policy. 
New York: Twentieth Century Fund. 1962 
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межотраслевое сотрудничество и расширение производственного цикла, 

также исключить недоверие между странами – участницами интеграции.19 

Среди российских ученых сделавших значительный вклад в теорию 

международной экономической интеграции следует отметить К.А. Семенова, 

М.Н. Осьмову, Б.М. Смитиенко, Е.Ф. Авдокушина, Ю.В. Шишкова,                   

Ю.С. Ширяеву, В.В. Перскую, М.А. Эскиндарова, А.М. Либмана,                   

С.Ю. Глазьева.  

Так, по мнению М.Н. Осьмовой и Б.М. Смитиенко международная 

социалистическая интеграция – это многоплановый процесс формирования 

глубоких и устойчивых взаимоотношений между национальными 

хозяйствами, который включает в себя не только экономические аспекты, но 

и политические, правовые и идеологические.20 

В отечественной научной литературе развитие МЭИ тесно связано с 

развитием Совета экономической взаимопомощи (СЭВ), который был 

основана 5 января 1949 года. Инициатива создания СЭВ предполагала 

социалистическую модель интеграции имеющую идеологическую основу. 

После Второй мировой воны Советский Союз получил возможность 

контролировать политические и экономические процессы в странах 

Восточной Европы (Болгария,  Румыния, Польша, Венгрия, Чехословакия, 

Восточная Германия), но с получением данной возможностью Советский 

Союз унаследовал и все проблемы послевоенной Восточной Европы. Война 

нанесла огромный экономический ущерб, была разрушена промышленность, 

ощущалась нехватка рабочей силы, сырья, топлива, продовольствия, 

сельское хозяйство также находилось в тяжелом состоянии. Экономические 

трудности решались с помощью Советского Союза, также налаживались 

торговые отношения между восточноевропейскими странами, но торговые 

                                                        
19  Tinbergen, J. On the Theory of Economic Integration. Les Cahiers de Bruges (Bruges 
Quarterly), 1952 
20 Смитиенко Б.М. Интеграционные факторы интенсификации социалистического 

производства: автореф. дисс. … докт. экон. наук: 08.00.01 / Смитиенко Борис Михайлович 

– М. 1988. – 56 с.  
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отношения имели в основном двусторонний характер и не могли 

удовлетворить все экономические потребности. Еще больше усугубляло 

ситуацию не желание Запада в частности США развивать торговые 

отношения с Восточной Европой.  

Необходимо было решение всех экономических проблем Восточной 

Европы. Таким решением стал СЭВ. Целью СЭВ было содействие, путем 

объединения и координации усилий стран - членов Совета, планомерному 

развитию народного хозяйства, ускорению экономического и технического 

прогресса в этих странах, повышению уровня индустриализации стран с 

менее развитой промышленностью, непрерывному росту 

производительности труда и неуклонному подъему благосостояния народов 

стран - членов Совета.21 

В СЭВ, созданный в 1949 г., входили СССР, ПНР (Польская Народная 

Республика), ЧССР (Чехословацкая Социалистическая Республика), ВНР 

(Венгерская Народная Республика), СРР (Социалистическая Республика 

Румыния), НРБ (Народная Республика Болгария), ГДР (Германская 

Демократическая Республика, с 1950 г.), МНР (Монгольская Народная 

Республика, с 1962 г.), НСРА (Народная Социалистическая Республика 

Албания), Республика Куба (с 1972 г.), СРВ (Социалистическая Республика 

Вьетнам, с 1978 г.).22 

Для достижения цели Совет Экономической Взаимопомощи                            

а) организует:  

– всестороннее экономическое и научно-техническое сотрудничество стран- 

членов Совета; 

– подготовку рекомендаций по важнейшим вопросам экономических связей, 

вытекающих из планов развития народного хозяйства стран-членов Совета. 

                                                        
21 «Устав Совета Экономической Взаимопомощи» (Принят в г. Софии 14.12.1959) 
22 Ровинский Е.А. К вопросу о предмете международного финансового права // Вопросы 

советского финансового права. Труды ВЮЗИ. М., 1967. Т. IX. 
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– изучение экономических проблем, представляющих интерес для стран- 

членов Совета. 

б) Содействует: 

– развитию промышленности и сельского хозяйства на основе 

последовательного осуществления международного социалистического 

разделения труда, специализации и кооперирования производства; 

–  развитию транспорта; 

–  наиболее эффективному использованию капиталовложений; 

– обмену научно-техническими достижениями.23 

 Необходимо отметить, что в период функционирования СЭВ 

развивалось сотрудничество в области научно-технических разработок, не 

только в рамках стран-членов СЭВ, но и других социалистических стран, 

активно развивалась внешняя торговля (Таблица № 1.2), вырос уровень 

индустриализации стран членов-СЭВ. 

Таблица № 1.2  

Внешнеторговый оборот стран входящих в СЭВ   

(в ценах соответствующих лет, млн. руб.) 

 Страна 1960 г. 1970 г. 1975 г. 1980 г. 1985 г. 

Болгария 1 084 3 452 7 521 13 219 21 389 

Венгрия  1 643 4 303 8 645 20 778 30 877 

ГДР 3 962 8 479 15 930 25 718 38 585 

Куба 1 069 2 124 5 459 7 734 12 499 

МНР 152 185 349 637 1 196 

Польша 2 539 6 440 17 057 24 799 28 660 

Румыния  1 228 3 428 7 960 16 487 16 350 

СССР 10 073 22 079 50 704 94 097 142 093 

ЧССР 3 371 6 739 12 171 20 236 30 017 

Всего 25 121 57 229 125 796 223 705 321 666 

Источник: Статистический ежегодник стран — членов Совета 

Экономической Взаимопомощи за 1984г. и 1987 г. 

 Проанализировав таблицу №1.2 можно отметить, что страны-члены 

СЭВ демонстрировали положительную динамику внешнеторгового оборота, 

                                                        
23 Там же. 
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так с 1960 – 1985 гг. общий объем внешнеторгового оборота увеличился на 

92,2%, однако, столь внушительный рост был достигнут не за счет 

увеличения объемов производства и взаимных поставок, а за счет роста цен. 

Так же необходимо отметить, что в структуре экспорта СССР преобладали 

сырьевые товары, в 80-е года они составляли до 60% 24 . Доминирование 

ресурсных товаров в экспорте СССР впоследствии стало одним из факторов 

кризисных годов функционирования СЭВ, который обусловлен  резким 

падением цен на нефть в два раза.  

Несмотря на сформированный устойчивый рынок сбыта и высокий 

уровень взаимодействия стран-членов СЭВ в части углубления 

международного разделения труда и кооперации производства, постепенно 

эти процессы привели к негативным последствиям, поскольку они имели 

плановый характер. Таким образом, развития кооперации и взаимной 

торговли при отсутствии конкуренции не заставляло производителей 

бороться за качество и постоянное обновление выпускаемой продукции, что 

в конечном итоге привело к консервации технического уровня продукции, 

поставляемой странами — членами СЭВ друг другу. Стало очевидным 

отставание стран-членов СЭВ в масштабах и степени внедрения достижений 

научно-технических разработок, охватившей весь мир. Предпринимаемые в 

рамках СЭВ шаги по поиску новых форм сотрудничества на базе развития 

провозглашенной социалистической экономической интеграции не давали 

ожидаемых результатов.25  

По мнению К.А. Семенова экономическая интеграция представляет 

собой обобществление производства на международном уровне посредством 

сознательного регулирования правительствами участвующих в ней стран 

взаимного разделения труда и международной производственной 

                                                        
24  Статистический ежегодник стран — членов Совета Экономической Взаимопомощи. 

1987/Секретариат СЭВ. — М.: Финансы и статистика, 1987.— 455 с. 
25 Национальная экономика: Учебник / Под. ред. П. В. Савченко - 4-е изд., перераб. и доп. 

- М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. – 839 с. 
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кооперацией. 26 К. Семенов определил, что важнейшими составляющими 

интеграции являются формальная интернационализация производств, 

кооперация и разделение труда.  Также следует отметить, что интеграция 

становится возможной только после перехода от формальной 27 

интернационализации производства к реальной 28  интернационализации 

производства и стала развиваться только  во второй половине 20 века, 

получив название интеграционный этап. К. Семенов придерживается той же 

точки зрения, что и представители функционализма и неофункционализма, 

утверждая, что интеграция не может развиваться стихийно без политических 

инициатив. Можно сделать вывод, что без политической интеграции  

развитие  экономической интеграции невозможно. Также необходимо 

добавить, что Семенов так же как и Баласса рассматривает интеграцию как 

процесс, который проходит несколько ступеней от зоны свободной торговли 

до политического союза.  

Так же в подходе К. Семенова необходимо отметить, что развитие 

экономической интеграции происходит и на постсоветском пространстве 

рамках Союза Независимых Государств (СНГ), назвав несколько факторов, 

при которых происходит  укрепление хозяйственных связей стран СНГ. Во -  

первых, быстрое перенаправление внешнеэкономических связей на запад 

невозможно. Во – вторых страны СНГ тесно связаны между собой общей 

культурой, ментальностью, общим языком, схожестью в системе 

                                                        
26 Семенов К.А. Международные экономические отношения: Курс лекций. – 

М.:Гардарики, 2000 – 336 с. 
27Там же. Формальное международное обобществление производства, или формальная 

интернационализация производства, - это такое международное обобществление, когда 

страны участвуют в международном разделении труда, когда они трудятся друг на друга, 

но затраты на производство одних и тех же товаров в отдельных странах неодинаковые, а 

иногда и очень разные. Это происходит в том случае, когда границы между ними закрыты 

для свободного передвижения товаров, рабочей силы и капиталов. Иными словами, 

формальная интернационализация производства происходит в результате установления 

между странами постоянных экономических связей, но при сохранении между ними 

различных барьеров – таможенных и прочих.  
28 Там же. Реальная интернационализация производительных сил каких-либо стран путем 

участия во взаимном разделении труда — это такое международное обобществление 

производства, когда страны объединяют свои усилия с целью повышения эффективности 

производства всех участников этого процесса. 
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образования. Но несмотря на факторы, которые способствуют развитию 

интеграционных процессов существует ряд проблем среди которых, 

политическая разнонаправленность, качественно разная экономическая 

среда. 29 

На наш взгляд, подход К. Семенова отображает всю сущность развития 

экономической интеграции, автор один из немногих российских ученых, 

который показал принципиальную разницу между реальной и формальной 

интеграцией. Реальная интеграция предполагает не только повышение 

эффективности в своем государстве но и во всем интегрирующемся 

пространстве, также при реальной интеграции страны – участницы 

объединяют свои усилия для достижения общей цели, например создание 

наднационального органа управления, тогда как при формальной каждая 

страна заботится только о своих собственных экономических интересах, 

отсутствуют обязательства по перестройке национальных экономик, иными 

словами сотрудничество ограничивается только международным 

разделением труда и международной производственной кооперацией, 

благодаря деятельности ТНК. 

В этой связи следует привести мнение ученого Ю.В. Шишкова  – 

экономиста, который внес существенный вклад в развитие теории 

международной экономической интеграции. Ю. Шишков считает, что 

интегрирование возможно, когда хозяйственное сращивание происходит на 

уровне корней и травы. То есть путем прямого взаимодействия 

промышленных, сельскохозяйственных, торговых предприятий, банков и 

других субъектов хозяйственной жизни.30 

1.2. Современные тенденции развития процессов МЭИ 
 

                                                        
29  Семенов К.А. Международные экономические отношения: Курс лекций. – 

М.:Гардарики, 2000. – 336 с. 
30 Шишков Ю.В. Интеграция – процесс прежде всего экономический// Наука и жизнь. 

1998. №2 
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Развитие МЭИ существенно интенсифицировалось за последние 20 лет. 

Этот процесс характеризуется как количественными так и качественными 

особенностями. Можно отметить, что процесс МЭИ к настоящему времени 

прошел две стадии и находится на третьей, но это не означает, что первые 

две стадии исчезли, их механизмы и институты продолжают работать как 

элементы и тех или иных объединений интеграционного типа.31 

Основными составляющими, проводимой в последние 20 лет МЭИ в 

условиях монополярной модели мировой экономики можно назвать 

следующие: 

 Перенос реального сектора на территории развивающихся стран, где 

достаточно высокий и растущий уровень рождаемости; 

 Развитие сети финансовых центров, на территории развитых стран и 

использование в их деятельности различного рода производных 

финансовых инструментов, что привело к отрыву от реального сектора, 

относительному обесценению денег, росту диспропорциональности 

развития территорий и доходов различных групп населения. При этом 

должны быть сформирована зависимость развивающихся стран и 

трансформационных экономик от внешнего кредитования как 

инструмент управления их хозяйственным развитием; 

 Превалирование иерархической модели конкуренции в хозяйственной 

деятельности развитых и трансформирующихся стран ЦВЕ и СНГ , что 

фактически привело к деиндустриализации национальных экономик, 

утрате ими конкурентных позиций в том числе в традиционно 

занимаемых внешнеэкономических нишах; 

 Попытка снизить роль национального государства в регулировании 

экономики в выполнении им традиционной миссии государств – 

поддержки социально незащищенных слоев, финансирование 

образования и повышения качества социально доступного 

                                                        
31 Авдокушин Е.Ф., Цой А.В. ЕАЭС в системе современных процессов международной 

экономической интеграции // Вопросы новой экономики. – 2016. – №3. –  С. 5-12. 
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здравоохранения, обеспечение здоровья, как физического так и 

морального, защиты национальных границ и прочее. 32 

Приведенные выше ориентиры основываются на неолиберальном 

интеграционном подходе заложившем Белассой. По мнению авторов 

неолиберальный подход не способствует, а замедляет развитие мирового 

хозяйства и формирует монополярность мирового сообщества.  

Монополярность представляет собой систему политических и 

экономических отношений, не учитывающих самоидентификацию 

национальностей и национальных государств в мировом сообществе (за 

исключением стран большой семерки), практически исключающих 

поступательное саморазвитие отдельных стран, учет их исторических, этно-

религиозных взглядов, обычаев и норм.33  

Можно отметить, что монополярность не способствует полноценному 

и устойчивому развитию всех стран участвующих в интеграционных 

объединениях. Поэтому переход от монополярности к многополярности 

является закономерной фазой в развитии мирового сообщества, при которой 

интеграционное развитие обусловлено географическими, экономическими, 

технологическими, историческими факторами. Современные тенденции 

развития МЭИ в условиях многополярности обретают новые черты, которые 

исключают «блоковость» и идеологическое противостояние, как при 

функционировании СЭВ и европейской интеграции.  

Многополярность – это система отношений в мировом сообществе, 

основанная на динамичном развитии национальных хозяйств, свободе 

принятия решений государствами, в том числе о входе и выходе из 

международной организации или интеграционного образования, при 

сохранении экономического и политического суверенитета.34 

                                                        
32 Интеграция в условиях многополярности. Эволюция теории и практики реализации/ 

В.В. Перская, М.А. Эскиндаров. – Москва : Экономика, 2016. – С. 33. 
33 Там же с. 34 
34 Там же с. 40  
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Приоритетные задачи устойчивой динамики развития мирового 

хозяйства, при многополярно ориентированной модели мировой экономики: 

 Поступательность развития, уменьшение имущественного расслоения 

народов и снижение диспропорциональности развития территорий, 

обеспечение равных возможностей доступа к знаниям и 

информационному полю широкого круга людей; 

 Формирование условий для максимально полной реализации  

потенциала каждой личности на основе демократизации общественной 

жизни, но при обязательном учете национального, исторического 

наследия, культурно – религиозного менталитета наций и 

национальностей; 

 Восстановление и рекреация экологической среды мирового 

сообщества в целом; 

 Предотвращение и недопустимость политики дискриминации 

национальных, религиозных, исторических этносов, ведущих к 

вооруженным конфликтам с применением военных технологий и 

средств, в том числе терроризма как метода борьбы с инакомыслием и 

навязыванием религиозного фанатизма.35 

Для выполнения перечисленных задач при переходе к 

многополярности возрастает роль национального государства, которое станет 

гарантом политического, культурного, религиозного, экономического 

развития. Все интеграционные процессы при данном подходе происходят на 

добровольной основе и носят преимущественно договорной характер, а 

формирование союзов, альянсов и организаций не противоречат 

национальным интересам. Также интеграционные объединения в условиях 

многополярности формируются без утраты суверенитета и без подавления 

национальных, религиозных, этнических, культурных и языковых ценностей. 

Не навязываются идеологические основы всему союзу или альянсу. Другими 

                                                        
35 Там же с. 43 
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словами, особенность каждого государства учитывается как данность, а 

страны – участницы интеграционного объединения выявляют общие системы 

ценностей. Данный подход исключает дискриминацию национальных, 

религиозных, исторических этносов, которая ведет к развитию вооруженных 

конфликтов, терроризма и религиозного фанатизма.  

 В результате появления новых подходов в развитии МЭИ, 

международные экономические отношения достигают весьма высокой 

степени интернационализации, возникает реальное глобальное поле для 

крупного бизнеса, действия которого определяются не национальными 

интересами, а глобальной конъюнктурой, освоением возможного в рамках 

существующих международных экономических правил и порядка. На этом 

глобальном поле действуют и средний и малый бизнес, в основном 

ориентированный на местные рынки. Однако и эти компании втягиваются в 

глобальные процессы посредством вовлечения их в региональные и 

глобальные цепочки создания новой стоимости. Через механизмы 

производственной, торговой, логистической кооперации, в том числе через 

инструменты международного аутсорсинга.36 

В этих условиях международные экономические группировки, такие 

как ЕС и другие, менее продвинутые модели традиционной МЭИ, становятся 

субъектом, механизмом, моделью современной экономической интеграции, а 

сами группировки начинают рассматриваться, как один из элементов 

геоэкономической интеграции. Таким образом, современные процессы МЭИ 

развиваются как через механизмы, используя модель классической или 

традиционной интеграции Б. Балассы так и посредством создания зон 

свободной торговли (ЗСТ) и зон свободной торговли с расширенными 

функциями (ЗСТ+). При этом двухсторонние соглашения о ЗСТ начинают 

                                                        
36 Авдокушин Е.Ф., Цой А.В. ЕАЭС в системе современных процессов международной 

экономической интеграции // Вопросы новой экономики. – 2016. – №3. –  С. 5-12. 
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перерастать в многосторонние соглашения, которые начинают разгонять 

процесс интеграционных отношений на геоэкономической основе. 37 

Таким образом, с 90-х г. происходит важная трансформация научного 

видения теории и практики МЭИ, нашедшая своё отражение в концепции 

«нового регионализма» (М.Китинг, Б.Хеттне), с приоритетом равноправного 

партнерства, вне зависимости от экономического «веса» государств и их 

географической расположенности. Важно отметить, что ЕАЭС вполне 

укладывается в рамки модели «нового регионализма» и представляет собой 

альтернативу классическим формам МЭИ (Таблица 1.3), сочетающую 

элементы традиционной интеграционной модели, основанной на 

географической близости субъектов, их исторических взаимосвязях и иных, 

объединяющих их социо-культурных факторах («физический» уровень 

интеграции), но и новый формат «политической надстройки» 

(«институциональный» срез интеграции), выражающей общность интересов 

всех участников интеграционного объединения в достижении целей 

многостороннего экономического сотрудничества. 

Таблица 1.3 

Соответствие модели ЕАЭС параметрам модели    

 «нового регионализма» Б. Хеттне. 

Модель «Нового регионализма» 

Б. Хеттне 
Соответствие ЕАЭС модели Б.Хеттне 

Формат интеграции ЗСТ, ЗСТ+ Формат ЕАЭС+ 

Членство стран с разным уровнем 

развития 
Страны ЕАЭС имеют разные 

показатели по уровню ВВП, ВНД и т.д. 

Ведущая роль экономических 

мотивов 

При создании ЕАЭС участники сразу 

определили, что союз является 

экономическим, с сохранением 

национального суверенитета 

Низкий уровень 

институционализации 
В функционал ЕЭК переданы сугубо 

экономические вопросы 
Источник: составлено автором. 

                                                        
37 Авдокушин Е.Ф., Цой А.В. ЕАЭС в системе современных процессов международной 

экономической интеграции // Вопросы новой экономики. – 2016. – №3. –  С. 5-12. 
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  В настоящее время большинство стран мира становятся или уже стали 

участницами различных интеграционных объединений. Это характеризуется 

бурным ростом региональных интеграционных объединений нового типа,   

таких как Общий рынок Южной Америки (МЕРКОСУР), 

Североамериканская зона свободной торговли (НАФТА) и ряд других.  

В 2000-х годах возникают новые формы международной социально-

экономической кооперации интегративного типа, такие как БРИКС, 

Транстихоокеанское партнерство (ТТП), Трансатлантическое торгово-

инвестиционное партнерство (ТТИП) и Проект Экономический пояс 

Шелкового пути (ЭПШП). Основой этого процесса является повышение 

степени экономической, научной, технической, правовой и информационной, 

экологической взаимозависимости национальных хозяйств, создающие в той 

или иной степени благоприятные условия для трансграничного перемещения 

товаров и услуг капитала, трудовых ресурсов и технологий. Растет степень 

открытости национальных экономик мировому хозяйству, способствующая 

созданию различных торгово-экономических альянсов. В тоже время можно 

констатировать, что определенной основой этих объединений является 

практика функционирования с начала ХХI века многочисленных 

двухсторонних ССТ с расширенным объемом компетенций, нежели 

традиционные ЗСТ. Современная теория и практика МЭИ дополняется тем, 

что интеграционный процесс, во-первых, не замыкается на региональном 

уровне близких географически, исторически ментальности отдельных 

государств, а во-вторых, в уравнивании иностранных экспортеров товаров и 

услуг в правах с национальными, в-третьих, происходит облегчение доступа 

на национальные рынки иностранного бизнеса.38 

Одним из ярких примеров развития «нового регионализма» является 

заключенное, но так и не вступившее в силу соглашение ТТП.   

                                                        
38 Авдокушин Е.Ф., Цой А.В. ЕАЭС в системе современных процессов международной 

экономической интеграции // Вопросы новой экономики. – 2016. – №3. –  С. 5-12. 
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ТТП является инициативой возглавляемой США, по созданию режима 

свободной торговли. ТТП – это беспрецедентное по степени либерализации 

соглашение, которое способствует экономической интеграции с целью 

либерализации торговли и инвестиций, обеспечивает экономический рост и 

социальные выгоды, создает новые возможности для работников и компаний, 

способствует повышению уровня жизни, и содействует устойчивому росту.              

В транстихоокеанском соглашении участвуют 12 стран (Австралия, Бруней, 

Вьетнам, Канада, Малайзия, Мексика, Новая Зеландия, Перу, Сингапур, 

США, Чили, Япония) Азиатско-тихоокеанского региона (АТР). 

Определяющими  особенностями настоящего соглашения являются: 

• Повышение конкурентоспособности бизнеса на мировых рынках и 

повышения конкурентоспособности экономик путем расширения 

возможностей для бизнеса;  

• Развитие и укрепление региональных цепочек поставок; 

• Содействие региональной торговли, путем упрощения таможенных 

процедур; 

• Укрепления региональной экономической интеграции; 

• Создание зоны свободной торговли в Азиатско-Тихоокеанском 

регионе.39 

Правительство США выделило следующие возможности при 

вступлении в ТТП: 

• Увеличение экспорта товаров и услуг, продвижение товаров «Сделано 

в Америке»; 

• Создание дополнительных рабочих мест; 

• Выравнивание правового поля для американских работников и 

американских компаний, путем стандартизации трудового 

законодательства; 

                                                        
39 The Office of the United States Trade Representative (USTR).  

URL: https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-releases/2015/october/summary-

trans-pacific-partnership (дата обращения 10.02.2017). 

https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-releases/2015/october/summary-trans-pacific-partnership
https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-releases/2015/october/summary-trans-pacific-partnership
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• Поддержание высоких экологических стандартов и решение наиболее 

острых экологических проблем региона; 

• Развитие американского малого бизнеса.40 

Несмотря на столь благие намерения участия США в ТТП многие 

эксперты воспринимали данное соглашение не как возможность, а как угрозу 

для США. Даже администрация Барака Обамы заявляла, что одобрение в 

конгрессе будет проблематичным из за принципиальных пунктов с которыми 

не согласны члены конгресса. Например многие эксперты считают, что 

данное соглашение не увеличит рабочие места в США а наоборот только 

сократит их, причиной этого являются ТНК, которые в целях сокращения 

издержек и максимизации прибыли, будут выводить производство или 

оказание определенных услуг за пределы США в рамках ТТП, используя 

инструменты современной МЭИ, в частности международный аутсорсинг. 

Соглашение ТТП охватывает почти четверть мировой торговли, но оно 

так и не было ратифицировано конгрессом США, на его ратификацию 

отводится два года. И в связи со сменой президента, в январе 2017 США 

официально вышло из ТТП, Дональд Трамп стремится заменить принцип 

мировой торговли с многосторонних соглашений на «частные» 

двухсторонние.  

Стоит отметить, что не Россия, ни Китай не были приглашены для 

участия в ТТП, все переговоры как правило проходили в обстановке 

секретности и содержание документов не обнародовались вплоть до 

подписания, что вызывало критику и опасение всего мирового сообщества. 

Очевидно, что США пытались укрепить свои позиции в АТР в противовес 

Китаю (ЭПШП) и России (ЕАЭС). 

Если транстихоокеанское соглашение было уже подписано, но не 

ратифицировано странами участницами и основной участник вышел из всех 

процессов переговоров, и дальнейшая судьба партнерства под вопросом, то 

                                                        
40 TPP - Overall U.S. Benefits Fact Sheet. URL: https://ustr.gov/sites/default/files/TPP-Overall-

US-Benefits-Fact-Sheet.pdf (дата обращения 10.02.2017). 

https://ustr.gov/sites/default/files/TPP-Overall-US-Benefits-Fact-Sheet.pdf
https://ustr.gov/sites/default/files/TPP-Overall-US-Benefits-Fact-Sheet.pdf
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соглашение между США и ЕС о Трансатлантическом торгово-

инвестиционном партнерстве (ТТИП) находится на стадии активного 

обсуждения и согласования сторонами. В период с июля 2013 года по 

октябрь 2016 года состоялось 15 раундов переговоров. В процессе 

переговоров сторонам удалось добиться согласования по следующим 

аспектам: 

 Устранить тарифы на торговлю  

 Устранить нетарифные барьеры  

 Сократить временные издержки на границах 

 Повысить экологические стандарты  

 Устранить дублирующие требования к испытаниям и сертификации 

продукции.41 

ТТИП – будет амбициозным, всеобъемлющим, торгово-

инвестиционным соглашением, которое предполагает значительное 

преимущество с точки зрения содействия международной 

конкурентоспособности, рабочих мест и роста в США. Соглашение о ТТИП 

будет направлено на стимулирование экономического роста в Соединенных 

Штатах и ЕС, а также на увеличение более чем на 13 миллионов 

американских и европейских рабочих мест.42 

Основными целями данного соглашения являются устранение пошлин 

на сельскохозяйственные и промышленные товары, ограничение 

субсидирования и нормативных барьеров, правовая защита инвесторов. Так 

же соглашение затрагивает такие специфические сферы как здравоохранение 

и образование. Такие чувствительные сферы как образование и 

здравоохранение, в частности фармацевтическая отрасль подвергаются 

критики со стороны экспертов. 

                                                        
41 The Office of the United States Trade Representative (USTR). URL: https://ustr.gov/about-

us/policy-offices/press-office/press-releases/2017/january/us-eu-joint-report-t-tip-progress-0 

(дата обращения 10.02.2017). 
42 Там же. 

https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-releases/2017/january/us-eu-joint-report-t-tip-progress-0
https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-releases/2017/january/us-eu-joint-report-t-tip-progress-0
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Одним из основных партнеров США является ЕС, товарооборот между 

ЕС и США в 2015 году составил 631 млрд. евро, что составляет 18,7% от 

общего товарооборота со всем Миром, в том числе  экспорт США в ЕС – 247 

млрд. евро, импорт из ЕС – 384 миллиардов евро. ЕС в рейтинге основных 

торговых партнеров США занимает первое место по товарообороту, 

опередив Китай и Канаду (Таблица №1.4). 

Таблица №1.4 

Основные торговые партнеры США 2015 г. 

Импорт Экспорт Товарооборот 

Партнер 

Объем, 

млн. 

евро 

Доля   Партнер 

Объем, 

млн. 

евро 

Доля        Партнер 

Объем 

млн. 

евро 

Доля        

  Весь Мир 2 020 426 100,0% Весь  Мир 1 356 081 100,0% Весь Мир 3 376 507 100,0% 

1 Китай 434 322 21,5% Канада 252 381 18,6% ЕС 631 100 18,7% 

2 ЕС  384 076 19,0% ЕС  247 024 18,2% Китай 539 042 16,0% 

3 Канада 266 057 13,2% Мексика 213 049 15,7% Канада 518 438 15,4% 

4 Мексика 265 652 13,1% Китай 104 719 7,7% Мексика 478 701 14,2% 

5 Япония 118 179 5,8% Япония 56 306 4,2% Япония 174 485 5,2% 

6 
Южная 

Корея 
64 739 3,2% 

Южная 

Корея 
39 206 2,9% 

Южная 

Корея 
103 944 3,1% 

7 Индия 40 326 2,0% Гонконг 33 505 2,5% Тайвань 60 060 1,8% 

8 Тайвань 36 691 1,8% Бразилия 28 540 2,1% Индия 59 731 1,8% 

9 Вьетнам 34 243 1,7% Сингапур 25 828 1,9% Бразилия 53 241 1,6% 

10 Малайзия 30 490 1,5% Тайвань 23 370 1,7% Швейцария 48 541 1,4% 

Источник: European Commission, European Union, Trade in goods 

with USA, 2016.  

При заключении соглашения о ТТИП, ЕС и США получат возможность 

еще больше укрепить свои экономические взаимоотношения, получив 

широкий доступ к различным рынкам друг друга и учитывая огромный 

уровень торговли, отмена тарифов может значительно  увеличить 

товарооборот между ними.  

Европейская Комиссия предложила два сценария (амбициозный и 

менее амбициозный) событий при моделировании ситуации отмены 

тарифных и нетарифных барьеров  (Таблица №1.5). Так по амбициозному 

сценарию ЕС может увеличить экспорт до 5,92% и импорт до 5,11% что 

составит 220 млрд. евро и 226 млрд. евро соответственно, по менее 
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амбициозному ЕС может увеличить экспорт до  3,37% и импорт до 2,91% что 

составит 125 млрд. евро и 128 млрд евро соответственно. Если рассматривать 

США то при амбициозном сценарии экспорт увеличится до 8,02%, а импорт 

до 4,74%, что составит 239 млрд. евро и 200 млрд. евро соответственно, при 

менее амбициозном сценарии экспорт увеличится до 4,75%, импорт до 2,81 

%  что составит 142 млрд. евро и 119 млрд. евро. Из таблицы 1.4 следует, что 

импорт из ЕС в США превышает экспорт, и продвижение 

Трансатлантического торгово-инвестиционного партнерства увеличит 

экспорт в Европу сельскохозяйственной, промышленной и 

фармацевтической продукции, заменив Россию как поставщика в этих 

сферах. Поэтому в соответствии с перечисленными выше тенденциями 

современной МЭИ, вполне логичным выглядит перспектива развития ЕАЭС 

в части экономического сотрудничества  с такими организациями как ШОС, 

БРИКС, АСЕАН. Экономическое партнерство такого рода могло бы стать 

ответом на проект США – Трансатлантическое торговое и инвестиционное 

партнёрство.  

В этой связи можно согласиться с высказыванием на Петербуржском 

международном экономическом форуме в 2016 году Президента Мирового 

общественного форума «Диалог цивилизаций» Владимиром Якуниным о 

том, что Трансатлантическое торговое и инвестиционное партнерство или 

Транстихоокеанское партнерство — это не просто «приглашение к танцу». 

Это совершенно четкая попытка формирования новой конфигурации 

глобальной экономической модели, в которой победители забирают всё, а 

побежденные всё отдают. 

Таблица №1.5 

Сценарии при заключении соглашения о ТТИП 

Сценарий Устранение барьеров 

Амбициозный 
устранены 100% тарифов 

нетарифное регулирование применяется 

только к 25% всех товаров и услуг  
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ограничения доступа к госзакупкам 

снижены на 50% 

Менее амбициозный 

устранены 98% тарифов 

нетарифное регулирование применяется 

только к 50% всех товаров и услуг  

ограничения доступа к госзакупкам 

снижены на 25% 

Источник: Centre for Economic Policy Research, London. Reducing 

Transatlantic Barriers to Trade and Investment – An Economic Assessment. 

Final Project Report, 2013. 

И так возможность сопряжения и экономического взаимодействия 

столь географически рассредоточенных организаций как ЕАЭС, БРИКС, 

ШОС и АСЕАН это нечто иное как процесс интеграции интеграций.  

 Процесс сопряжения различных интеграционных образований, 

является ключевым в ХХI веке. Практически каждое государство участвует в 

каком либо интеграционном объединении, Россия занимает важнейшую 

позицию в процессе евразийской интеграции и постепенно переносит вектор 

экономического сотрудничества с Европы на Восток. 

 На сочинском саммите Россия – АСЕАН 2016 была достигнута 

договоренность о поддержании региональных интеграционных процессов в 

рамках ЕАЭС и АСЕАН, об изучении возможности взаимовыгодного 

сотрудничества между АСЕАН, ШОС и ЕАЭС. Так же рассмотреть 

выдвинутое Россией предложение о создании всеобъемлющей зоны 

свободной торговли между ЕАЭС и АСЕАН.43 Стоит отметить, что первые 

шаги на пути к созданию зоны свободной торговли уже достигнуты, так  

ЕАЭС заключило соглашение о свободной торговле с одной из стран АСЕАН 

– Вьетнамом. Соглашение о свободной торговле между ЕАЭС и Вьетнамом 

охватывает все направления торгово-экономического сотрудничества. 

Помимо классического для подобных соглашений снижения ставок ввозных 

таможенных пошлин Соглашение закрепляет обязательства сторон по защите 

прав на объекты интеллектуальной собственности, определяет направления 
                                                        
43  Сочинская декларация юбилейного саммита Россия – АСЕАН в связи с 20-летием 

установления диалогового партнерства между Российской Федерацией и АСЕАН «На 

пути к взаимовыгодному стратегическому партнерству»  
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сотрудничества в области устойчивого развития, электронной коммерции, а 

также в сфере государственных закупок, и устанавливает единые принципы 

защиты конкуренции. 44 Так как положительный тренд в эту сторону уже 

задан, перспектива создания амбициозного соглашения между ЕАЭС и 

АСЕАН выглядит вполне логичной.  

В этой связи необходимо упомянуть о меморандуме между 

секретариатами АСЕАН и ШОС, подписанном 21 апреля 2005 года в городе 

Джакарта. В документе в качестве приоритетных областей сотрудничества 

определены такие области, как борьба с терроризмом, контрабандой 

наркотиков и оружия, отмыванием денег, незаконной миграцией, однако  

были прописаны и другие возможные сферы взаимодействия — экономика и 

финансы, энергетика, включая вопросы гидроэнергетики и биотоплива, 

туризм, окружающая среда и использование природных ресурсов, 

социальное развитие.45 Подписанный меморандум, мог бы стать основой для 

развития интеграционных процессов между ЕАЭС, ШОС, АСЕАН в целях 

защиты инвестиций, содействию торговле путем упрощения таможенных 

процедур и взаимного открытия рынков капитала и услуг. 

Помимо подписанного меморандума страны ШОС и ЕАЭС должны 

начать подготовку соглашения об экономическом континентальном 

партнерстве, которое предусмотрит свободу движения товаров, движения 

капиталов, инвестиций, содействие товарообороту, создание комфортной 

среды для увеличения доли расчетов в национальных валютах и 

преференциальный доступ к рынкам услуг.  

Перспективы для создания соглашения об экономическом 

континентальном партнерстве определяются общими интересами в 

Центральной Азии. Так на сегодняшний день в состав ЕАЭС входят всего два 

государства из Центральной Азии (Казахстан и Киргизия), интересы ЕАЭС 

                                                        
44  Вопросы и ответы по Соглашению о свободной торговле между Евразийским 

экономическим союзом и Социалистической Республикой Вьетнам ст. 11. 
45 Меморандум о взаимопонимании между Секретариатом АСЕАН и Секретариатом ШОС 

от 25.04.2005  
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заключаются в расширении состава участников за счет стран Центральной 

Азии, (Таджикистан, Узбекистан, Туркменистан) и как следствие получение 

доступа на внутренний рынок, увеличение товарооборота. Интересы ШОС в 

Центрально – Азиатском регионе заключаются в продвижении китайской 

инициативы ЭПШП. 

К числу интересов для ЕАЭС в центрально – азиатском регионе можно 

отнести реализацию транзитного потенциала, а также инвестиционно-

технологического, промышленного потенциала, который должен быть 

задействован и для расширения и углубления интеграционных процессов 

ЕАЭС. Важным элементом повышения качественного состояния 

интеграционной группировки ЕАЭС, перехода ее на инновационный уровень 

в условиях проходящих в мире революций в промышленности (включая 

энергетику, транспорт), коммуникациях, финансах, должно стать и 

использование потенциалов стран ШОС и, прежде всего, Китая, а также 

стран-наблюдателей этой организации и, прежде всего, Индии и Ирана, 

Монголии. 

Активизация деятельности стран ШОС в частности Китая в Центрально 

– Азиатском регионе, поставив вопрос об эффективности ЕАЭС, влечет за 

собой не только потенциальные выгоды, но и угрозы, которым необходимо 

противостоять выверенной, гибкой стратегией интеграционной группировки 

ЕАЭС. И здесь прежде всего должна быть выработана совместная стратегия 

интеграционного сотрудничества стран ЕАЭС между собой и с внешним 

миром. При этом приоритетом должна стать стратегия внутренней 

интеграции, использование ее потенциала, синергии и возможностей для 

внешней экспансии. 

Выводы по Ӏ главе 

На основе проделанного анализа определено, что глобализация 

сложный и многогранный процесс, который включает в себя социальные, 

культурные, политические, экономические, экологические и другие аспекты, 

а интернационализация — в основном экономические. Показано, что 



43 

  

  

интеграция — наивысшая ступень интернационализации, тесно связанная с 

глобализацией, в ее региональной форме 

Большинство школ, рассматривавших различные интерпретации 

трактовок феномена международной экономической интеграции, - от 

классической теории (Адам Смит, Давид Рикардо) до современной 

«неоклассической» теории интеграции (Б. Баласса, Дж. Вайнер) 

основывались на постулате развития глобализации вширь, тем самым 

способствуя становлению «монополярного» мира. Вместе с тем, в настоящее 

время процессы глобализации развиваются вглубь, формируя 

многополярный мир. Таким образом, в рамках концепции многополярного 

мира формируется новая, как теоретическая, так и практическая 

конфигурация МЭИ, примером которой можно считать ЕАЭС в качестве 

«новой региональной альтернативы» «традиционной» модели 

западноевропейской интеграции. 

В этой связи, доказывается, что ЕАЭС представляет собой 

альтернативу классическим формам МЭИ, сочетающую элементы 

традиционной интеграционной модели, основанной на географической 

близости субъектов, их исторических взаимосвязях и иных, объединяющих 

их социо-культурных факторах («физический» уровень интеграции), но и 

новый формат «политической надстройки» («институциональный» срез 

интеграции), выражающей общность интересов всех участников 

интеграционного объединения в достижении целей многостороннего 

экономического сотрудничества. 

Глава 2. Региональная экономическая интеграция и «новый 

регионализм» 

2.1. Этапы развития интеграционных процессов в центрально-азиатском 

регионе 

 

Распад СССР и дезинтеграция единого в прошлом экономического 

пространства на полтора десятка самостоятельных национальных хозяйств 
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породили множество острых экономических, социальных, этнополитических 

и других проблем в каждом из постсоветских государств. Первоначальная 

эйфория суверенизации и надежд на то, что экономическая независимость, 

освобождение от диктата всемогущего Центра позволит быстрее и 

эффективнее осуществить реформу, выйти на дорогу устойчивого роста и 

повышения уровня жизни, очень быстро улетучилась. Не оправдала себя и 

стратегическая линия ряда новорожденных государств на использование 

СНГ  в качестве инструмента «мягкого», цивилизованного развода. 

Производственно-техническая, финансовая, инфраструктурная и другая 

хозяйственная взаимозависимость постсоветских стран оказалась слишком 

большой, чтобы можно было «плавно и безболезненно отчалить от общего 

пирса и уйти в автономное плавание».46 

Началом появлений интеграционных объединений на постсоветском 

пространстве является рождение СНГ. 8 декабря 1991 года, когда 

руководители Республики Беларусь, Российской Федерации и Украины, 

подписали Соглашение о его создании. Данное Соглашение является и 

фактом  прекращения существования СССР как «субъекта международного 

права и геополитической реальности»47.  

Спустя две недели, 21 декабря 1991 года в Алма-Ате главы 

одиннадцати суверенных государств подписали Протокол к этому 

Соглашению в котором подчеркнули, что Азербайджанская Республика, 

Республика Армения, Республика Беларусь, Республика Казахстан, 

Кыргызская Республика, Республика Молдова, Российская Федерация, 

Республика Таджикистан, Туркменистан, Республика Узбекистан и Украина 

на равноправных началах образуют Содружество Независимых Государств. 

Участники встречи единодушно приняли Алма-Атинскую Декларацию, 

подтвердившую приверженность бывших союзных республик к 

                                                        
46 Шишков Ю.В., Евстигнеев В.Р. Реинтеграция постсоветского экономического 

пространства и опыт Западной Европы – М.: ИМЭМО РАН, 1994 – С. 3. 
47 Соглашение о создании Содружества Независимых Государств от 8 декабря 1991 года. 
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сотрудничеству в различных областях внешней и внутренней политики, 

провозгласившую гарантии выполнения международных обязательств 

бывшего СССР. Позднее, в декабре 1993 года, к Содружеству 

присоединилась Грузия. 

Алма-Атинская встреча стала завершающим этапом прекращения 

существования СССР и образования 15 суверенных государств, которым 

предстояло пройти долгий путь к нормализации их экономик, устранению 

социальных, межэтнических и других проблем. В этой связи нельзя не 

согласиться, с высказыванием Ю.В. Шишкова, что СНГ это форма 

«мягкого», цивилизованного развода. 

С 1991 по 1995 годы было подписано около 850 48  различных 

соглашений, деклараций и других многосторонних документов, главы 

государств встречались более десятка раз. Можно отметить, тот факт, что в 

Соглашении49 от 1991 года не было прямых целей развития интеграционных 

процессов. Такие цели появились позже, только в Соглашении 50  от 1994, 

целью которого являлось создание ЗСТ, данное соглашение, не было 

ратифицировано многими странами СНГ, в том числе и Россией. Вследствие 

чего, оно носило рамочный характер и может быть рассмотрен как договор о 

намерении без каких либо обязательств.  

Можно констатировать, что невозможность приступить к реализации 

интеграционных  процессов в рамках СНГ, стимулировало появление 

различных вариантов разно-скоростной интеграции, более узких 

интеграционных объединений – ЕАЭС, Союзное Государство России и 

Белоруссии, Центрально – Азиатское сотрудничество (ЦАС). 

Союзное Государство России и Белоруссии – это объединение с 

наиболее высокой степенью интеграции. Договор об образовании 

                                                        
48  Единый реестр правовых актов и других документов Содружества Независимых 

Государств  

URL: http://cis.minsk.by/reestr/ru/index.html#reestr/create (дата обращения 06.03.2017) 
49 Соглашение о создании Содружества Независимых Государств от 8 декабря 1991 года. 
50 Соглашение о создании зоны свободной торговли  от 15 апреля 1994 года. 

http://cis.minsk.by/reestr/ru/index.html#reestr/create
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Сообщества двух стран, подписан в 1996 г., а через год Сообщество 

преобразовывается в Союз Беларуси и России. Союз занимает особое место в 

развитии интеграционных процессах. Это объясняется прежде всего тем, что 

при создании классического интеграционного объединения речь идет, как 

правило, о поэтапной интеграции, в соответствии с теорией предложенной 

Балассой, а при формировании Союза Беларуси и России как крупного 

регионального объединения, стороны с самого начала продекларировали 

развитие всеобъемлющей интеграции и, что особенно важно, намерение 

построить тесный союз на двусторонней основе, с последующим единением 

двух стран в демократическое правовое государство. В 1999 г. был подписан 

а в 2000 г. вступил в силу Договор о создании Союзного государства 

Российской Федерации и Республики Беларусь. 

В соответствии с Программой действий Российской Федерации и 

Республики Беларусь по реализации положений Договора о создании 

Союзного государства 51  можно выделить основные мероприятия, 

выполнения которых ознаменует завершение процесса создания Союзного 

государства: 

 Выравнивание основных макроэкономических показателей и проведение 

единой структурной политики. 

 Введение единой денежной единицы. 

 Унификация налогового законодательства и проведение с 2001 года 

единой налоговой политики. 

 Формирование и исполнение бюджета Союзного государства. 

 Проведение единой торговой и таможенно-тарифной политики в 

отношении третьих стран, международных организаций и объединений. 

 Формирование общего рынка ценных бумаг и создание учреждений по 

эмиссии ценных бумаг и регулированию фондового рынка. 

 Объединение энергетической и транспортной систем. 

                                                        
51  Программа действий Российской Федерации и Республики Беларусь по реализации 

положений Договора о создании Союзного государства  (совершено 08.12.1999) 
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 Формирование общего рынка услуг связи. 

 Формирование единого научно-технологического пространства. 

 Обеспечение единого информационного пространства. 

 Проведение согласованной политики в области охраны труда, социальной 

защиты населения, пенсионного обеспечения. 

 Осуществление совместной политики в области обороны, координации 

деятельности в области военного строительства, совместного использования 

военной инфраструктуры, разработки и размещения совместного оборонного 

заказа, функционирования региональной группировки войск.52 

Рассматривая интеграционные процессы в рамках Договора и 

Программы необходимо отметить реальные попытки создания единой 

валюты и единого эмиссионного центра. Предполагалось, что валютой станет 

российский рубль. Планы превращения рубля в единую валюту Союзного 

государства России и Белоруссии рассматривались на рабочей встрече 

Президента России с заместителем Председателя Правительства - 

Министром финансов. В частности, речь шла о результатах заседания 

рабочей группы по завершению подготовки соглашения о введении 

российского рубля как единственного платежного средства на территории 

Союзного государства с 1 января 2005 года.53 Однако  из за разногласий в 

вопросе создания эмиссионного центра ввод единой валюты так и не 

состоялся. 

Также нельзя не отметить, одно из самых больших достижений  

реализованное в рамках Договора – это Соглашение54, которое фактически 

создает единое миграционное пространство, обеспечивающее свободное 

                                                        
52 Информационно – аналитический портал Союзного государства. 

URL: http://www.soyuz.by/about/docs/program/ (дата обращения 26.04.2017) 
53 Министерство иностранных дел Российской Федерации URL: 

http://www.mid.ru/integracionnye-struktury-prostranstva-sng/-

/asset_publisher/rl7Fzr0mbE6x/content/id/517762 (дата обращения 26.04.2017) 
54 Соглашение между РФ и Республикой Беларусь от 24.01.2006 (ред. от 03.03.2015) «Об 

обеспечении равных прав граждан Российской Федерации и Республики Беларусь на 

свободу передвижения, выбор места пребывания и жительства на территориях государств 

- участников Союзного государства» 

http://www.soyuz.by/about/docs/program/
http://www.mid.ru/integracionnye-struktury-prostranstva-sng/-/asset_publisher/rl7Fzr0mbE6x/content/id/517762
http://www.mid.ru/integracionnye-struktury-prostranstva-sng/-/asset_publisher/rl7Fzr0mbE6x/content/id/517762
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передвижение граждан России и Белоруссии по внутренним паспортам без 

прохождения таможенного и пограничного контроля. Граждане двух 

государств имеют возможность находиться на территории другого 

государства без регистрации и постановки на миграционный учет в течение 

90 дней. 

Следует сделать вывод, что за все время существования Союзного 

государства не привело к ожидаемым результатам. У двух государств нет 

единой валюты, нет общего гражданства и нет общей Конституции. На 

сегодняшний день стороны так и не смогли договориться по 

вышеперечисленным вопросам. Поэтому сегодняшнее развитие российско-

белорусских отношений едва ли можно рассматривать как свидетельство 

формальной интеграции двух стран в демократическое правовое государство. 

Центрально-Азиатское сотрудничество (ЦАС) – это первый и не совсем 

удачный интеграционный опыт в регионе. Данная международная 

организация функционировала в период с 2002 г. по 2005 г. Договор о 

создании ЦАС был подписан четырьмя государствами (Республика 

Казахстан, Кыргызская Республика, Республика Таджикистан, Республика 

Узбекистан).  

Цели и задачи ЦАС: 

 осуществление эффективного сотрудничества в политической, 

экономической, научно-технической, природоохранной, культурно-

гуманитарной сферах, а также в деле обеспечения региональной 

безопасности и стабильности; 

 оказание взаимной поддержки в вопросах предотвращения угрозы 

независимости и суверенитету, территориальной целостности государств-

членов; 

 борьба с региональной и транснациональной преступностью, особенно с 

незаконным оборотом наркотиков, организованной преступностью, 

незаконной миграцией и терроризмом; 
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 осуществление согласованных усилий в поэтапном формировании единого 

экономического пространства; 

 взаимодействие по созданию общей инфраструктуры объединенных 

транспортно-коммуникационных и энергетических систем; 

 проведение согласованной политики в области пограничного и 

таможенного контроля; 

 осуществление сотрудничества в области тарифной политики; 

 проведение скоординированных и согласованных действий в области 

рационального и взаимовыгодного использования водных объектов, водно-

энергетических ресурсов и водохозяйственных сооружений.55 

Необходимо отметить, что в рамках данного договора не было 

достигнуто не одной из целей. ЦАС повторяла ошибки СНГ, в рамках ЦАС 

было подписано более 160 многосторонних документов о сотрудничестве, но 

не было предпринято реальных действий к достижению поставленных целей 

и задач. Таким образом, в 2004 г. по инициативе Ислама Каримова, 

президента Республики Узбекистан, к организации присоединилась 

Российская Федерация, которая стала бы донором инвестиций для решения 

ряда экономических проблем, и гарантом безопасности в регионе. В виду 

того, что ЦАС имел слабый интеграционный потенциал и практически 

идентичные цели и задачи ЕврАзЭС, в 2005 г. в Санкт-Петербурге на 

саммите ЦАС было принято решение 56  объединить ЦАС с ЕврАзЭС, что 

фактически означало прекращение существования ЦАС. 

Появились и военно-политические и экономические блоки, 

объединяющие группы стран – участников СНГ: Организация Договора о 

коллективной безопасности (ОДКБ), ГУАМ.  

                                                        
55  Договор между Республикой Казахстан, Кыргызской Республикой, Республикой 

Таджикистан и Республикой Узбекистан об учреждении организации «Центрально-

Азиатское сотрудничество» от  28 февраля 2002 года. 
56  Протокол об интеграции Организации «Центрально-Азиатское Сотрудничество» в 

Евразийское экономическое сообщество от 23 июня 2006 года. 
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Договор о коллективной безопасности подписан 15 мая 1992 г. 

Государства – члены организации: Республика Армения, Республика 

Беларусь, Республика Казахстан, Кыргызская Республика Российская 

Федерация, Республика Таджикистан. ОДКБ содействует формированию 

справедливого, демократического миропорядка, основанного на 

общепризнанных принципах международного права. Основными 

направлениями деятельности ОДКБ являются всестороннее развитие 

политического сотрудничества, развитие и совершенствование военной 

составляющей, противодействие международному терроризму и 

экстремизму, незаконному обороту наркотиков, оружия и другим угрозам.57   

Целями Организации Договора о коллективной безопасности являются 

укрепление мира, международной и региональной безопасности и 

стабильности, защита на коллективной основе независимости, 

территориальной целостности и суверенитета государств-членов, приоритет 

в достижении которых отдается политическим средствам.58 

В соответствии со Статьей 2 Договора о коллективной безопасности, в 

случае возникновения угрозы безопасности, стабильности, территориальной 

целостности и суверенитету одного или нескольких государств – участников, 

Организация незамедлительно принимает меры по оказанию помощи таким 

государствам – участникам в целях устранения возникшей угрозы. Следует 

отметить, что ОДКБ ни разу не участвовала в военных действиях, и не 

смотря на то, что Договором предусмотрены военные меры как на внешние 

так и на внутренние угрозы, в настоящее время ОДКБ является больше не 

военным альянсом а политическим. 

Организация за демократию и экономическое развитие – ГУАМ  

является международной региональной организацией, в состав которой 

входят Азербайджанская Республика, Грузия, Республика Молдова и 

                                                        
57  Организация Договора о коллективной безопасности. URL: http://www.odkb-csto.org 

(дата обращения 27.04.2017) 
58  Устав Организации Договора о коллективной безопасности от 7 октября 2002 года, 

ст.3. 

http://www.odkb-csto.org/
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Украина. 59  Аббревиатура организации складывается из первых букв 

входящих в нее стран, в период с 1995 г. по 2006 г. в организацию входила 

Республика Узбекистан. До выхода Республики Узбекистан, организация 

называлась ГУУАМ.  

Согласно Уставу основными целями ГУАМ являются: утверждение 

демократических ценностей, обеспечение верховенства права и уважения 

прав человека, обеспечение устойчивого развития, укрепление 

международной и региональной безопасности и стабильности, углубление 

европейской интеграции для создания общего пространства безопасности, а 

также расширение экономического и гуманитарного сотрудничества, 

развитие социально-экономического, транспортного, энергетического, 

научно-технического и гуманитарного потенциала, активизация 

политического взаимодействия и практического сотрудничества в сферах, 

представляющих взаимный интерес.60 

В программе ГУАМ на 2017 г. уделяется особое внимание созданию 

Зоны свободной торговли (ЗСТ). Таким образом по инициативе Украины 27 

марта 2017 г. в городе Киев состоялась встреча Премьер министров 

государств – членов ГУАМ, по итогам которой было подписано два 

документа, Протокол об утверждении Порядка создания и деятельности 

Рабочего Органа, координирующего действия Договаривающихся Сторон 

Соглашения о создании ЗСТ и Протокол о взаимном признании отдельных 

результатов таможенных процедур относительно товаров и транспортных 

средств, перемещаемых через государственные границы государств-членов 

ГУАМ. Данные протоколы позволят упростить таможенные процедуры для 

запуска ЗСТ между странами ГУАМ. Полноценный запуск ЗСТ был 

запланирован уже в 2017 г. Так же необходимо выделить проекты 

                                                        
59  Organization for democracy and economic development GUAM. URL: http://guam-

organization.org/node/240 (дата обращения 07.05.2017)  
60 Там же.  

http://guam-organization.org/node/240
http://guam-organization.org/node/240


52 

  

  

отраслевого сотрудничества в формате «ГУАМ+», такие как ГУАМ – США, 

ГУАМ – Япония, ГУАМ – ЕС.  

Однако несмотря на активизацию ГУАМ, запуск ЗСТ маловероятен, 

так по мнению украинских экспертов возрождение организации является 

всего лишь подготовкой Украины к первым переговорам украинского 

Президента Порошенко и американского президента Дональда Трампа, таким 

образом Киев мог бы усилить свои переговорные позиции, если бы выступал 

на встрече в Вашингтоне не только от своего имени, а также от имени 

региональной организации, претендующей на роль второго центра влияния в 

СНГ.61 

В XXI веке активизировались межгосударственные инициативы, 

распределяющие страны СНГ по другим геэкономическим интеграционным 

группировкам, таким например как ШОС. Однако необходимо указать на то, 

что опыт сотрудничества на пространстве СНГ во многом послужил основой 

для углубления и развития интеграционных процессов в рамках ЕАЭС. Так 

же необходимо отметить, что наибольший поступательный успех 

демонстрирует ЕАЭС, последовательно превращаясь в наиболее развитую и 

зрелую международную интеграционную группировку. Следует 

констатировать, что успех этого объединения не смогла повторить ни одна из 

действующих интеграционных группировок. 

ЕАЭС занимает территорию 20,287 млн кв км. (1 место в мире – по 

площади территории), на которой проживает около 182,7 млн чел. (2,6% от 

мировой численности населения) и производится 2,2% мирового ВВП. ЕАЭС 

обладает существенными запасами топливно-энергетическими ресурсами. В 

2016 году доля государств союза в мировой добычи нефти составляла 14,6% 

(1 место в мире), газа – 16,2%, (2 место в мире) в выработке электроэнергии – 

                                                        
61  Ивженко Т. ГУАМ создает зону свободной торговли / Независимая газета 2017.                                           

URL:  http://www.ng.ru/cis/2017-03-28/6_6959_ukraina.html (дата обращения 08.05.2017) 

http://www.ng.ru/cis/2017-03-28/6_6959_ukraina.html
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5% (4 место в мире), в производстве стали – 4,5% (5 место в мире), зерна – 

5,5% (5 место в мире). 62 

Можно выделить несколько стратегических преимуществ ЕАЭС 

значимых в мировых масштабах: 

1 место в мире – по площади территории; 

1 место в мире по добыче нефти; 

1 место в мире по производству калийных удобрений.63 

Так же можно отметить и другие преимущества ЕАЭС в таких областях 

как железнодорожная (2 место в мире по протяженности) и автодорожная ( 5 

место в мире по протяженности) инфраструктура. Развитая транспортная 

инфраструктура дает ЕАЭС возможность развития транзитного  потенциала. 

В сферах  промышленности и сельского хозяйства ЕАЭС занимает с 1 по 5 

места в мире. Страны ЕАЭС являются крупнейшими экспортерами нефти и 

газа на мировом рынке, а также минерального сырья и металлургии. 

Однако первое обсуждение Евразийского экономического союза 

началось с 1994 года, во время первого официального визита в Российскую 

Федерацию, в Московском государственном университете им. М.В. 

Ломоносова Президент Казахстана Нурсултан Назарбаев впервые высказал 

идею о формировании Евразийского Союза Государств.64 В ее основе лежал 

масштабный интеграционный проект, где страны участники 

взаимодействуют друг с другом на прагматичной и взаимовыгодной 

экономической основе.  

В 1995 году Республика Беларусь, Республика Казахстан и Российская 

Федерация подписали соглашение о Таможенном союзе нацеленное на 

устранение барьеров для свободного экономического взаимодействия, 

                                                        
62  Евразийский экономический союз: (офиц. сайт.)URL: http://www.eaeunion.org/#about 

(дата обращения 11.03.2016). 
63 Евразийская экономическая интеграция: Цифры и факты 2016 год.  
64  Евразийский экономический союз: (офиц. сайт.)URL: http://www.eaeunion.org/#about  

(дата обращения 11.03.2016). 

http://www.eaeunion.org/#about
http://www.eaeunion.org/#about


54 

  

  

обеспечения свободного товарооборота и добросовестной конкуренцией  

между странами участниками. 

  В соглашении о Таможенном союзе от 20 января 1995 года были 

приняты следующие цели и принципы функционирования Таможенного 

союза:65 

 обеспечение совместными действиями социально-экономического 

прогресса своих стран путем устранения между ними разделяющих 

препятствий для свободного экономического взаимодействия между 

хозяйствующими субъектами; 

 гарантирование устойчивого развития экономики, свободного 

товарообмена и добросовестной конкуренции; 

 укрепление координации экономической политики своих стран и 

обеспечение всестороннего развития национального народного 

хозяйства; 

 создание условий для формирования общего экономического 

пространства; 

 создание условий для активного выхода государств-членов 

Таможенного союза на мировой рынок. 

Данное соглашение стало основой для развития интеграционных 

процессов на постсоветском пространстве которые остаются актуальными и 

посей день. В Соглашении о Таможенном союзе стороны договариваются о  

гармонизации таможенного, валютного и налогового законодательства,             

об отмене тарифных и количественных ограничений в течении четырех 

месяцев. На деле осуществить задуманное в установленные сроки оказалось 

гораздо сложнее, стороны сталкиваются с рядом проблем связанных с 

разницей в развитии частного сектора стран – участниц. Например « в России 

                                                        
65 Соглашение о Таможенном союзе от 20 января 1995 года 
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в 1995 году доля негосударственного сектора в производстве составляла 65 

процентов, в Казахстане - 25, а в Белоруссии - всего 15 процентов».66 

В 1996 году лидеры стран Российской Федерации, Республики 

Белоруссия, Республики Казахстан и Республики Киргизия подписали 

Договор об углублении интеграции в экономической и гуманитарной 

областях от 29 марта 1996 года. В договоре были представлены цели и 

принципы экономического, социального и культурного сотрудничества 

сторон. Так же сторонами обговаривается сотрудничество в иных областях, 

таких как борьба с терроризмом и организованной преступностью. 

Обговаривается создание органов управления евразийской интеграции:67 

 Межгосударственный Совет; 

 Интеграционный Комитет;  

 Межпарламентский Комитет; 

К Таможенному союзу присоединяется Республика Киргизия. Впервые 

рассматривается создание наднациональных органов управления. 

Межгосударственный Совет является высшим органом управления 

интеграцией, разрабатывает стратегию сотрудничества, определяет его 

основные этапы, принимает соответствующие решения и контролирует ход 

их исполнения, утверждает положения об органах управления интеграцией и 

порядке их финансирования. 68  Интеграционный комитет является 

исполнительным органом, который осуществляет в рамках своей 

компетенции все необходимые меры (реализация программ интеграции, 

договоров, соглашений, инициированных Межгосударственным Советом) 

для развития интеграционных процессов. Межпарламентский комитет 

                                                        
66 Шишков Ю.В. Интеграция – процесс прежде всего экономический// Наука и жизнь. 

1998. №2 
67  Договор между Республикой Беларусь, Республикой Казахстан, Кыргызской 

Республикой и Российской Федерацией об углублении интеграции в экономической и 

гуманитарной областях от 29 марта 1996 года. 
68  Договор между Республикой Беларусь, Республикой Казахстан, Кыргызской 

Республикой и Российской Федерацией об углублении интеграции в экономической и 

гуманитарной областях от 29 марта 1996 года. 
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сформирован для унификации и гармонизации законодательства стран – 

участниц в рамках договора.  

Предполагалось унифицировать экономическую и социальную 

политику. Договор охватывает слишком много сфер сотрудничества и по 

сути является ориентиром для дальнейшего развития интеграции. Однако из-

за экономических разногласий не было подписано соответствующих 

документов и процесс формирования Таможенного союза приостановился  на 

три года.  

Только в  1999 году возобновляется процесс евразийской интеграции 

Президенты Республики Беларусь, Республики Казахстан, Республики 

Киргизия, Республики Таджикистан и Российской Федерации подписали 

договор о Таможенном союзе и Едином экономическом пространстве  (ЕЭП). 

Согласно договору к Таможенному союзу присоединяется Республика 

Таджикистан. Основная задача договора – завершение формирования 

Таможенного союза и создание Единого экономического пространства  

Стоит отметить, что подписанный договор не имел конкретных 

временных рамок, как в Соглашении о Таможенном союзе  от 1995 года, 

также были определены этапы интеграции. Первый этап – внедрение 

полномасштабного режима свободной торговли, второй этап – создание 

Таможенного союза, третий этап – формирование единого экономического 

пространства. Спустя год в рамках Договора о Таможенном союзе и Едином 

экономическом пространстве от 26 февраля 1999 года было подписано 

соглашение 69  о едином таможенном тарифе, в котором стороны 

договорились о пятилетнем сроке  для переходного периода. Процесс 

перехода от индивидуальных тарифов к единым прошел очень «тернистый» 

путь, участие всех стран кроме Республики Беларусь и Российской 

Федерации было формальным.  

                                                        
69  Соглашение об Общем таможенном тарифе государств-участников Таможенного 

союза» от 17 февраля 2000 года. 
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Первые шесть лет развития интеграционных процессов на территории 

СНГ прошли не безрезультатно. Так в октября 2000 года в Астане 

Президенты Республики Беларусь, Республики Казахстан, Республики 

Киргизия, Российской Федерации и Республики Таджикистан делают 

следующий шаг на пути к экономической интеграции, учреждают 

Евразийское экономическое сообщество (ЕврАзЭС) для эффективного 

процесса формирования и контроля деятельности Таможенного союза и 

Единого экономического пространства. То есть происходит узаконивание 

отношений стран – участниц интеграции и ЕврАзЭС является полноценным 

юридическим лицом, которое может приобретать недвижимость, 

распоряжаться им, открывать банковские счета. 

В договоре сохраняются все органы управления евразийской 

интеграции, созданных раннее в договоре от 29 марта 1996 года и создается  

еще один орган управления - Суд сообщества. Так же расширяется и 

уточняются полномочия и функционал наднациональных органов 

управления. Устанавливается порядок финансирования сообщества, бюджет 

Сообщества формируется за счет долевых взносов участников согласно 

следующей шкале:70 

 Республика Беларусь – 20%; 

 Республика Казахстан – 20%; 

 Кыргызская Республика – 10%; 

 Российская Федерация – 40%; 

 Республика Таджикистан – 10%; 

Деятельность ЕврАзЭС направлена на решение следующих задач:71 

                                                        
70 Договор об учреждении Евразийского экономического сообщества от 10 октября 2000 

года, ст. 15 (с изменениями от 25 января  2006 г. и 6 октября 2007 г.). 
71 Заявление глав государств Республики Беларусь, Республики Казахстан, Кыргызской 

Республики, Российской Федерации и Республики Таджикистан об учреждении 

Евразийского экономического сообщества( принято Решением Межгоссовета ЕврАзЭС 

(на уровне глав государств) от 10 октября 2000 г. №79.)  
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• завершение оформления в полном объеме режима свободной торговли, 

формирование единого таможенного тарифа и единой системы мер 

нетарифного регулирования; 

• установление общих правил торговли товарами и услугами и их 

доступа на внутренние рынки; 

• создание общей унифицированной системы таможенного 

регулирования, в рамках которой действуют унифицированные правила 

таможенного оформления и таможенного контроля, применяются единые 

таможенные режимы; 

• создание общей платежной системы; 

• обеспечение взаимодействия валютно-финансовых систем; 

• формирование общего рынка транспортных услуг и единой 

транспортной системы; 

• формирование общего энергетического рынка; 

• предоставление гражданам государств-членов Сообщества равных прав 

в получении образования и медицинской помощи на всей его территории; 

• сближение и гармонизация национального законодательства; 

Основной целью создания ЕврАзЭС является завершение 

формирования Таможенного союза и создание Единого экономического 

пространства. 

В 2003 году в Ялте Президенты Республики Беларусь, Республики 

Казахстан, Российской Федерации и Украины подписали Соглашение о 

формировании Единого экономического пространства (ЕЭП) 72 . В рамках 

данного соглашения начинается подготовка нормативно правовой базы ЕЭП. 

Несмотря на то что Украина проявила интерес к евразийской интеграции, 

подписав соглашение и ратифицировав его в 2004 году. Также было 

подготовлено и согласовано 14 проектов соглашений по формированию ЕЭП 

11 из которых были готовы к подписанию в четырех стороннем формате 

                                                        
72  Соглашение о формировании единого экономического пространства от 19 сентября 

2003 г. 
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(Республика Беларусь, Республика Казахстан, Российская Федерация и 

Украина). Но несмотря на проделанную работу, высокую инициативность и 

готовность к расширению интеграции многие украинские эксперты считали, 

что негативных эффектов больше, чем позитивных. К примеру украинская 

сторона видела угрозу потери суверенитета и доминирующую роль 

Российской федерации, замедление процесса вступления в ВТО, пересмотр 

уже достигнутых договоренностей и уменьшение шансов на вступление в 

ЕС, так как Украина уже имела обязательства по унификации и 

гармонизации нормативно – правовой базы перед ЕС. В следствии чего в 

последующие годы Украина вышла из всех процессов формирования ЕЭП и 

с 2006 года во время неформального саммита в Сочи работа по 

формированию Таможенного союза сконцентрировалась только в рамках 

«таможенной тройки». Кыргызстан и Таджикистан сообщили о намерении 

присоединиться к процессу формирования Таможенного союза по мере 

готовности их экономик.  

 В 2006 году на основании межгосударственного соглашения, 

подписанного уполномоченными представителями Российской Федерации и 

Республики Казахстан учрежден Евразийский банк развития (ЕАБР). 

Деятельность ЕАБР направлена на создание условий для устойчивого 

экономического развития и углубления интеграционных процессов между 

государствами – участниками. 

 В соответствии с уставом основными целями ЕАБР являются: 

Становление и развитие рыночной экономики государств-участников 

Банка, их экономическому росту и расширению торгово-экономических 

связей между ними путем осуществления инвестиционной деятельности. 

Осуществление деятельности, направленной на укрепление 

международного финансово-экономического сотрудничества, в соответствии 
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с принципом открытости для присоединения к нему новых участников - 

государств и международных организаций.73 

 Для выполнения вышеуказанных целей Банк выполняет следующие 

функции: 

осуществляет инвестиционную деятельность в интересах социально-

экономического развития государств-участников Банка посредством 

финансирования проектов и программ, предоставления гарантий и участия в 

уставном капитале организаций, используя для этого собственный капитал и 

средства, привлеченные на международных и национальных финансовых 

рынках, а также другие доступные ресурсы; 

консультирует участников Банка по вопросам экономического 

развития, эффективного использования ресурсов, расширение торгово-

экономических связей, проводит информационно-аналитическую работу в 

области государственных и международных финансов; 

взаимодействует с международными организациями, государствами, 

национальными учреждениями и хозяйствующими субъектами государств- 

участников Банка и других стран, заинтересованными в финансировании 

экономического развития; 

осуществляет иную деятельность, которая не противоречит целям 

Банка, определенным Соглашением, двусторонними соглашениями, 

заключенными Банком с участниками Банка, их центральными 

(национальными) банками и иными уполномоченными органами, а также 

международной банковской практике.74 

Основными задачами ЕАБР являются:  

 финансирование инвестиционных проектов, имеющих интеграционный 

эффект; 

                                                        
73  Приложение к Соглашению об учреждении Евразийского банка развития. Устав 

Евразийского банка развития от 12 января 2006 г. ст. 1. 
74 Там же. ст 2. 
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 предоставление технического содействия в реализации проектов, 

имеющих интеграционный эффект; 

 обеспечение сбалансированной диверсификации инвестиционного 

портфеля по регионам государств-участников.75 

 В соответствии с представленными целями и задачами ясно, что 

деятельность банка направлена на углубление евразийской интеграции 

посредством инвестиционного сотрудничества. Однако необходимо 

отметить, что инвестиционное сотрудничество является слабым местом в 

интеграционном процессе. В 2015 г. совокупный объем входящих прямых 

иностранных инвестиций в странах ЕАЭС составил 17,424 млрд долл. США, 

что составляет доли процентов от всего объема прямых инвестиций 

поступающих в страны ЕАЭС из которых 16,154 млрд долл. США 

приходится только на Россию (Таблица № 2.1). Основными секторами 

экономик ЕАЭС в которых осуществляются взаимное инвестирование 

являются нефтегазовый и цветная металлургия. 

Таблица № 2.1 

Накопленные ПИИ в странах ЕАЭС в конце 2015 г. 

Страна 

инвестор 

ПИИ, млн 

долл. США 

Страна реципиент ПИИ, млн долл. США 

Всего 
Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия 

Армения Х 8 1 0 102 112 

Беларусь 0 Х 19 18 326 363 

Казахстан 7 28 Х 188 916 1 139 

Кыргызстан 0 1 -1 Х 57 57 

Россия 1 921 10 258 3 157 718 Х 16 154 

Всего ПИИ 

из стран 

ЕАЭС 

1 929 10 295 3 176 923 1 401 17 724 

                                                        
75 Евразийский банк развития. URL: http://www.eabr.org/r/about/. (дата обращения 

15.04.20017) 
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Для справки 

весь Мир 
4 169 17 972 120 187 4 319 257 287 403 935 

Источник: составлено и подсчитано автором по данным МВФ. 

Исходя из представленной информации в Таблице № 2.1 можно 

согласиться с Председателем правления ЕАБР Дмитрием Панкиным, что не 

хватает качественных инвестиционных проектов, в которые банк смог бы 

вложить деньги. Появление новых качественных инвестиционных проектов, 

которые способствовали бы развитию интеграционным процессам, 

положительно сказались бы и на деятельности самого банка. Под 

инвестиционные проект можно привлекать кредиты из других банков, 

выпускать облигации, участвовать в различных госпрограммах. Так 

например существует Программа утвержденная Постановлением 

Правительства РФ от 11 октября 2014 г. №1044, которая дает возможность 

банку кредитовать инвестиционные проекты по специальному инструменту 

рефинансирования, ставка по которому не может  превышать 8,75% 76 

годовых плюс маржа банка, которая не может превышать 2,5% годовых. 

Также стоит отметить что ЕАБР входит число из десяти уполномоченных 

банков, которые отобраны Межведомственной комиссией (МВК) для участия 

в проектном финансировании в рамках программы. Если говорить про 

выпуск и размещение облигаций под инвестиционный проект, то ставка 

может быть еще эффективнее, т.к. на практике ставка при размещении 

облигаций на московской бирже ниже ключевой.  

 Несмотря на то что, согласно информации опубликованной Центром 

интеграционных исследований ЕАБР (ЦИИ ЕАБР) по итогам 2015 г. объем 

взаимных инвестиций в странах ЕАЭС выше чем по информации 

представленной МВФ, в странах ЕАЭС наблюдается понижательный тренд 

взаимных наколенных ПИИ. Так объем накопленных взаимных ПИИ в 

странах ЕАЭС в 2015 г. по сравнению с 2014 г. сократился на 6,6 % - до 

                                                        
76 Банк России. URL:  

https://www.cbr.ru/DKP/print.aspx?file=standart_system/int_rates_spec.htm&pid=dkp&sid=IT

M_15267 (дата обращения 30.03.2017)  

https://www.cbr.ru/DKP/print.aspx?file=standart_system/int_rates_spec.htm&pid=dkp&sid=ITM_15267
https://www.cbr.ru/DKP/print.aspx?file=standart_system/int_rates_spec.htm&pid=dkp&sid=ITM_15267
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23,7 77  млрд долл. США. Однако к концу 2016 г. ситуация немного 

улучшилась и объем взаимных ПИИ в ЕАЭС составил 26,8 78  млрд руб. 

Основными причинами слабого инвестиционного сотрудничества являются 

такие факторы как макроэкономическая нестабильность, неблагоприятная 

экономическая конъюнктура,  непредсказуемость государственного 

регулирования экономики, девальвация национальных валют, последствия 

событий в Украине.  

Однако существуют и благоприятные факторы для развития 

инвестиционного сотрудничества, среди которых можно выделить создание 

Евразийского фонда стабилизации и развития (ЕФСР, ранее — 

Антикризисный фонд ЕврАзЭС) в размере  8,513 млрд дол. деятельность, 

которого направлена на преодоление последствий глобального кризиса, в 

обеспечении долгосрочной устойчивости экономик стран – участников 

Фонда и поддержке интеграционных процессов в регионе. Так же 

благоприятным фактором для развития сотрудничества между странами 

ЕАЭС является деятельность Фонда технического содействия (ФТС) 

основанного в 2008 году, деятельность ФТС направлена на осуществление 

предварительного рассмотрения и согласования условий предоставления 

ресурсов ЕАБР для реализации инвестиционных проектов, посредством 

собственных средств, привлечения внешних заимствований, как на 

международных, так и на национальных рынках капитала, долговых ценных 

бумаг (евробонды, национальные облигации, евро коммерческие ноты), 

также посредством синдицированных и двусторонних кредитов. 

Отраслевая структура инвестиционного портфеля ЕАБР (Рисунок 2.1) 

показывает, что ЕАЭС уделяет преимущественное внимание 

                                                        
77 Мониторинг взаимных инвестиций в странах СНГ – 2016. — СПб.: ЦИИ ЕАБР, 2016. C. 

7. 
78 Мониторинг взаимных инвестиций в странах СНГ – 2017. — СПб.: ЦИИ ЕАБР, 2017. C. 

8. 
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финансированию проектов по развитию энергетической, транспортной и 

муниципальной инфраструктуры в государствах-участниках.  

 

Рисунок 2.1 Отраслевая структура инвестиционного портфеля по 
состоянию на 01.03.2017 г.  
Источник: Инвестиции в развитие и интеграцию 01.03.2017 г. 
URL: http://www.eabr.org/general//upload/status/eabr_rus_01.03.2017.pdf  

Из Рисунка 2.1 очевидно, что инфраструктурные проекты занимают 

незначительную часть инвестиционного портфеля, в этой связи стоит 

отметить, все участники круглого стола в рамках Международного 

петербуржского экономического форума пришли к выводу, что все 

интеграционные объединения должны обязательно сопровождаться 

инфраструктурными проектами, больше того, любое интеграционное 

объединение безжизненно без ключевых инвестиционных проектов – это 

энергетическая и транспортная инфраструктура. Однако как было отмечено 

Д. Панкиным, пока что существуют проблемы с поиском проектов такого 

рода, ведь грандиозные проекты должны быть не просто интересны, но и 

иметь положительный экономический эффект. 

Вместе с тем, среди крупных инвестиционных проектов можно 

выделить инфраструктурные, среди которых организация современного 

высокотехнологичного производства грузовых железнодорожных вагонов и 
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танк-контейнеров в Республике Беларусь, в городе Осиповичи. В рамках 

проекта ЕАБР предоставил кредит СЗАО «Осиповичский 

вагоностроительный завод» (ОВЗ) в размере 63,519 млн долларов США 

сроком на 8 лет. Кредитные средства ЕАБР были направлены на 

строительство предприятия и приобретение оборудования. Помимо ЕАБР, в 

финансировании проекта участвуют и другие компании — российская ЗАО 

«Гранд Экспресс» и ГО «Белорусская железная дорога». Реализация проекта 

способствует удовлетворению потребностей стран ЕАЭС в подвижном 

составе для продукции ключевых отраслей и направлений народного 

хозяйства (перевозка зерна, удобрений, нефтепродуктов), а также 

качественному улучшению их транспортной инфраструктуры за счет 

модернизации парка железнодорожных вагонов.79 

Также стоит отметить реализующийся проект в Мангистауской области 

Казахстана, направленный на интенсификацию работ по освоению крупных 

месторождений углеводородов в Казахстанском секторе Каспийского моря. В 

рамках проекта для приобретения флота и поддержки морских операций, 

ЕАБР открыл казахстанскому ТОО «OMS SHIPPING» не возобновляемую 

кредитную линию в размере 35,6 млн долларов США, сроком на 10 лет.80 

Следует выделить еще один проект по строительству и эксплуатации 

на основе государственно-частного партнерства автомобильной дороги 

«Западный скоростной диаметр» (ЗСД) в РФ, в городе Санкт-Петербурге. В 

рамках проекта синдикат банков в который, наряду с ЕАБР, входят ВТБ 

Капитал, Газпромбанк, Внешэкономбанк и Европейский банк реконструкции 

и развития, заключил кредитное соглашение на общую сумму 60 млрд руб., 

из которых 10 млрд руб. предоставил ЕАБР, с консорциумом «Магистраль 

                                                        
79 Евразийский банк развития.  

URL:http://www.eabr.org/r/projects/example-projects/index.php?id_4=133                           

(дата обращения  15.04.2017). 
80 Евразийский банк развития. URL: 

http://www.eabr.org/r/projects/example_projects/index.php?id_4=489 (дата обращения  

15.04.2017). 

http://www.eabr.org/r/projects/example-projects/index.php?id_4=133
http://www.eabr.org/r/projects/example_projects/index.php?id_4=489
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Северной столицы», который организовал финансирование и строительство 

центрального участка ЗСД.81 

Проекты такого рода соответствует миссии, целям и задачам ЕАБР, 

способствует развитию транспортной инфраструктуры и увеличению объема 

взаимных инвестиций и торговли стран – участниц ЕАЭС. 

Основными инвесторами в ЕАЭС являются российские компании, для 

которых зона ЕАЭС является, самой комфортной для инвестиционной и 

экономической деятельности, ввиду таких благоприятных факторов как 

общее историческое и экономическое прошлое, ведь субстратом для ЕАЭС 

являются такие объединения как Союзное государство, СНГ и наконец 

СССР, так же среди благоприятных факторов можно отметить 

территориальную, языковую и ментальную близости. Данные факторы 

определяют высокую осведомлённость о специфике ведения бизнеса в 

соответствующих государствах, что делает ЕАЭС привлекательным для 

потенциальных российских инвесторов.  

   

 

Несмотря на тот факт что страны ЕАЭС, являются одними из 

важнейших участников, формирующих потоки инвестиций на территории 

Центральной Азии, входящих согласно данным МВФ в группу 40 стран, 

лидирующих по накопленным ПИИ, к текущему моменту объективные 

предпосылки для рассмотрения ЕАЭС в качестве глобальных субъектов 

инвестиционного рынка отсутствуют. 

6 октября 2007 году в городе Душанбе, «таможенной тройкой» было 

подписан ряд важных документов, среди которых можно выделить: Договор 

о создании единой таможенной территории и формировании таможенного 

союза и Договор о Комиссия Таможенного союза – единый постоянно 

                                                        
81 Евразийский банк развития.  

URL:http://www.eabr.org/r/projects/example-projects/index.php?id_4=333&from_4=2  

(дата обращения 15.04.2017) 

http://www.eabr.org/r/projects/example-projects/index.php?id_4=333&from_4=2
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действующий наднациональный контролирующий орган Таможенного 

союза, основной задачей которого было обеспечение  работы и развития 

Таможенного союза.  

Следует отметить, что значимым событием повлекшим за собой 

функционирование Таможенного союза стало создание наднационального 

регулирующего органа и ее секретариата.  

Комиссия таможенного союза осуществляет следующие функции:82 

• исполняет решения, принятые высшим органом таможенного союза; 

• осуществляет мониторинг исполнения международных договоров по 

формированию таможенного союза; 

• разрабатывает при участии правительств Сторон рекомендации для 

высшего органа таможенного союза по вопросам формирования и 

функционирования таможенного союза; 

• обеспечивает в пределах своих полномочий реализацию международных 

договоров, формирующих договорно-правовую базу таможенного союза; 

• оказывает содействие Сторонам в урегулировании споров в рамках 

• таможенного союза до обращения в Суд Евразийского экономического 

сообщества; 

• осуществляет в пределах своих полномочий взаимодействие с органами 

государственной власти Сторон; 

• выполняет функции депозитария международных договоров по 

формированию таможенного союза. 

Комиссия Таможенного союза стала первым в истории евразийской 

интеграции  постоянно действующим наднациональным органом 

управлением. Комиссия в пределах своих полномочий осуществляла 

вышеперечисленные функции и принимала соответствующие решения, 

исполнение которых было обязательным для стан – участниц.  

Голоса между Сторонами в Комиссии распределялись следующим 

образом: 

                                                        
82 Договор о Комиссии таможенного союза от 6 октября 2007 года, ст. 6.  
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• Республика Беларусь –21,5; 

• Республика Казахстан –21,5; 

• Российская Федерация –57.83 

Решение принимается большинством голосов, если одна из Сторон не 

согласна с принятым решением, то вопрос выносится на пересмотр высшего 

органа ТС – Межгосударственный Совет на уровне глав государств. Другими 

словами Россия и Казахстан может принять решение, которому Белоруссия 

должна будет подчиняться, также Россия и Белоруссия может принять 

решение, которому Казахстан должен будет подчиняться т.е. Россия не 

может принимать решения, с которыми не согласна не одна из Сторон, 

принятые решения комиссии носящие обязательный характер  вступают в 

силу через месяц. 

Таким образом, главы государств согласились передать часть своих 

полномочий наднациональному органу. Предложение решить проблему 

создания Таможенного союза с использованием наднационального органа – 

это эффективное применение площадки Сообщества, поскольку ЕврАзЭС 

выступает здесь так же, как Евросоюз для европейских стран - свободным, 

независимым и объективным арбитром процесса интеграции.84 

За три года были осуществлены все основные решения Межгоссовета 

ЕврАзЭС, выполнены все мероприятия, которые обеспечивали 

формирование Таможенного союза и в январе 2010 года он начал 

функционировать, введены Единый таможенный тариф и единая Товарная 

номенклатура для внешнеэкономической деятельности союза, отменены все 

процедуры таможенного оформления и таможенный контроль.  

Параллельно с запуском ТС подписывается и вступает в силу 

Таможенный кодекс ТС 85 , который является основным законодательным 

                                                        
83  Договор о Комиссии таможенного союза от 6 октября 2007 года, ст. 7. 
84 Совет Федерации Федерального Собрания Российской Федерации.  

URL: http://sngcom.ru/key-issues/customs-union/history.html. (дата обращения 24.06.2017г.). 
85  Приложение к Договору о Таможенном кодексе Таможенного союза, принятому 

Решением Межгосударственного Совета Евразийского экономического сообщества 

http://sngcom.ru/key-issues/customs-union/history.html
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документом регулирующий перемещение товаров через территорию ТС, 

порядок определения страны происхождения товара и его таможенной 

стоимости, порядок декларирования перемещаемых товаров, порядок 

применения таможенных процедур. 

Таможенный кодекс ТС основывается на принципах Киотской 

конвенции к которой РФ присоединилась с целью вхождения в ВТО и в 

соответствии с Федеральным законом от 03.11.2010 г. № 279-ФЗ «О 

присоединении Российской Федерации к Международной конвенции об 

упрощении и гармонизации таможенных процедур от 18 мая 1973 года в 

редакции Протокола о внесении изменений в Международную конвенцию об 

упрощении и гармонизации таможенных процедур от 26 июня 1999 года». 

Следует отметить что, Киотская Конвенция состоит из трех частей и 

включает в себя основной текст, генеральное приложение и специальные 

приложения. В соответствии с пунктом 1 статьи 12 Конвенции объем 

обязательств при присоединении к ней может быть ограничен рамками 

генерального приложения, которое определяет только базовые принципы 

таможенного дела. Специальные приложения, которые посвящены 

определенным таможенным процедурам могут приниматься дополнительно. 

Необходимо подчеркнуть, что принятие основного текста и Генерального 

приложения является обязательным для присоединения к Киотской 

Конвенции, тогда как специальное приложение может быть принято с 

оговоркой, частично или не быть принятой целиком. Например Россия 

приняла на себя обязательства только в части Генерального приложения, 

США и Китай помимо Генерального приложения, приняли обязательства и в 

части специального приложения.  

 Таким образом в соответствии с Киотской конвенцией, Таможенный 

кодекс устанавливает для участников ТС следующие нормы:  

 Единые стандарты декларирования товаров; 

                                                                                                                                                                                   
(Высшего органа Таможенного союза) на уровне глав государств от 27 ноября 2009 года 

№ 17. 
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 Единые стандарты проверки товаров; 

 Единые стандарты взимания, начисления и уплаты пошлин и налогов; 

 Единые стандарты предоставления гарантий; 

 Единые стандарты таможенного контроля; 

 Единые стандарты электронного документ-оборота и др.86 

Экономическая целесообразность и важность формирования 

Таможенного союза, а затем и Единого экономического пространства 

обусловлена рядом объективных преимуществ интеграции. Наряду с 

расширением рынка сбыта товаров формирование Единой таможенной 

территории создаёт условия для восстановления трансграничной научно-

технической и производственной кооперации предприятий, выпускающих 

продукцию с высокой добавленной стоимостью. Снижение издержек 

производственной кооперации благодаря устранению таможенных, торговых 

и технических барьеров повышает конкурентоспособность и способствует 

экономическому росту государств-участников.87 

Другим важным преимуществом функционирования Таможенного 

союза (ТС) является снижение логистических издержек. Так как 

значительная часть времени, затрачиваемого на транспортировку товаров, до 

создания ТС приходилось на ожидание в очереди при пересечении 

таможенной границы. Устранение данного барьера значительно облегчило 

кооперацию производства, при которой один товар несколько раз пересекает 

границы нескольких государств. Таким образом функционирование ТС ведет 

к существенному снижению транзакционных издержек при совместном 

производстве товаров, повышению конкурентоспособности и расширению 

рынков сбыта.88  

                                                        
86 Международная конвенция об упрощении гармонизации таможенных процедур от 18 

мая 1973 года в редакции Протокола от 26 июня 1999 года. 
87 Глазьев С.Ю. Необходимость восстановления Единого экономического пространства / 

Изборский клуб 2013.URL: https://izborsk-club.ru/1299 (дата обращения: 09.05.2017). 
88 Там же. 

https://izborsk-club.ru/1299
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Так же преимуществом функционирования ТС является увеличение 

эффективности транзитного потенциала государств союза. Отсутствие 

барьеров на внутренних границах способствует росту грузоперевозок и как 

следствие это открывает равный доступ к инфраструктуре, что особенно 

важно для участников союза не имеющих выходов к морю.89 

В ноябре 2011 г.  лидеры стран Таможенного союза подписали договор 

о создании и учреждении Евразийской экономической комиссии, которая 

будет является единым и постоянно действующим регулирующим органом 

Таможенного союза и Единого экономического пространства. В январе 2012 

года начало функционировать Единое экономическое пространство.  

Следующим этап в соответствии с теорией Балласы является 

формирование общего рынка или принцип «четырех свобод», касательно 

евразийской интеграции в рамках ЕврАзЭС это Единое экономическое 

пространство (ЕЭП). ЕЭП является логическим следствием успешно 

проделанной работы по созданию ТС на пространстве ЕврАзЭС. ЕЭП – это 

пространство, состоящее из территорий Сторон, на котором функционируют 

однотипные механизмы регулирования экономики, основанные на рыночных 

принципах и применении гармонизированных правовых норм, существует 

единая инфраструктура и проводится согласованная налоговая, денежно-

кредитная, валютно-финансовая, торговая и таможенная политика, 

обеспечивающие свободное движение товаров, услуг, капитала и рабочей 

силы. 90  Иными словами если ТС – это создание единой таможенной 

территории, в пределах которой применяется единый таможенный тариф и 

другие единые меры торговли с третьими странами то  ЕЭП это следующий 

этап к более глубокой форме экономической интеграции. В рамках ЕЭП 

проводится единая конкурентная политика, согласование тарифной политики 

по естественным монополиям, и еще целый ряд аспектов, которые 

                                                        
89 Там же  
90  Евразийское экономическое сообщество. URL: http://www.evrazes.com/customunion/eepr                             

(дата обращения 28.05.17 г.)  

http://www.evrazes.com/customunion/eepr
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государственные органы суверенных государств добровольно  передают в 

компетенцию наднациональных органов. 

Основными целями формирования Единого экономического 

пространства являются: 

 эффективное функционирование общего (внутреннего) рынка товаров, 

услуг, капитала и труда; 

 создание условий стабильного развития структурной перестройки 

экономики Сторон в интересах повышения жизненного уровня их населения; 

 проведение согласованной налоговой, денежно-кредитной, валютно-

финансовой, торговой, таможенной и тарифной политики; 

 развитие единых транспортных, энергетических и информационных 

систем; 

 создание общей системы мер государственной поддержки развития 

приоритетных отраслей экономики, производственной и научно-

технологической кооперации.91 

Необходимо отметить, что в целях гармонизации экономик государств 

ЕврАзЭС и перехода от ТС к ЕЭП было заключено 17 базовых Соглашений 

(Приложение № 1), которые формируют правовое поле ЕЭП. В соответствии 

с Приложением к Решению Межгосударственного Совета ЕврАзЭС от 9 

декабря 2010 г. №65, Соглашения можно разделить на следующие 5 групп: 

1. Экономическая политика, в данную группу входят Соглашения 

которые устанавливают единые принципы и правила регулирования 

субъектов естественных монополий, конкуренции, предоставлений субсидий, 

и поддержки сельского хозяйства и тд.; 

2. Свобода движения капитала, валютная политика, в данную группу 

входят Соглашения, которые должны обеспечить формирование общего 

рынка капитала и равного доступа к нему; 

                                                        
91 Там же. 
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3. Энергетика, транспорт, связь, данная группа Соглашений должна 

обеспечивать формирование общего энергетического рынка, его создание 

предполагает свободное перемещение энергоресурсов по территории 

ЕврАзЭС, равный доступ к услугам естественных монополий в области 

транспортировки и транзита энергоносителей, развитие инфраструктуры 

энергетического рынка и проведение единой тарифной и ценовой политики; 

4. Свобода передвижения рабочей силы, данная группа Соглашений 

предполагает создание общего рынка труда, свободное передвижение 

граждан государств входящих в ЕврАзЭС, отмену любой дискриминации по 

отношению к гражданину государства входящего в ЕврАзЭС в части 

трудоустройства; 

5. Техническое регулирование, данная группа Соглашений 

предполагает введение единой политики в области технического 

регулирования, санитарных и фитосанитарных мер посредством 

гармонизации стандартов, установления единых процедур и стандартов 

соответствий и тд.  

Среди Соглашений формирующих ЕЭП следует отметить Соглашение 

о согласованной макроэкономической политике, которое предусматривает, 

формирование экономической политики в рамках количественных 

параметров: 

 годовой дефицит государственного бюджета (для Российской 

Федерации - федерального бюджета, для Республики Беларусь - 

республиканского бюджета, для Республики Казахстан - республиканского 

бюджета) не выше 3 процентов валового внутреннего продукта; 

 государственный долг не выше 50 процентов валового внутреннего 

продукта; 

 уровень инфляции (индекс потребительских цен в среднегодовом 

выражении), не превышающий более чем на 5 процентных пунктов уровень 
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инфляции государства - участника Единого экономического пространства, 

имеющего наименьший рост цен.92 

Необходимо отметить, что не выполнение перечисленных выше 

количественных параметров не являются нарушением и не может быть 

основанием для исключения государства из ЕЭП. Можно сделать вывод, что 

количественные параметры являются ориентиром к которому должны 

стремиться участники Соглашения, так например в Белоруссии в период с 

2011 г. по 2014 г. уровень инфляции был выше 5 процентных пунктов уровня 

инфляции государства ЕЭП с наименьшим ростом цен (Таблица 2.3). Таким 

образом очевидно, что Белоруссия на протяжении нескольких лет не 

выполняла один из количественных параметров Соглашения о согласованной 

макроэкономической политике. Однако за не выполнение количественных 

параметров предусмотрено только проведение консультаций для выработки 

предложений, направленных на исправление допущенных отклонений.  

Таблица 2.3 

Уровень инфляции (индекс потребительских цен), % 

Страна ЕЭП 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 

Россия 6,1 6,6 6,5 11,4 

Белоруссия 54,2 59,2 18,3 18,1 

Казахстан 8,0 5,0 4,8 7,4 

Источник: составлено автором по данным Росстата, Национального 
Банка Казахстана, Национального статистического комитета 
Республики Беларусь.  

Помимо начала функционирования ЕЭП в рамках ЕврАзЭС, в феврале 

2012 г. приступает к работе Евразийская экономическая комиссия (ЕЭК). 

Следует отметить, что во многих источниках ЕЭК является первым в 

двадцатилетней истории евразийской интеграции постоянно действующим 

наднациональным регулирующим органом, однако до начала работы ЕЭК 

действовала Комиссия Таможенного союза (КТС) хотя и с меньшими 
                                                        
92 Соглашение «О согласованной макроэкономической политике»  от 09.12.2010 г. 
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полномочиями и ресурсами. В отличии от КТС, ЕЭК обладает компетенцией 

и правом самостоятельно подготавливать и принимать решения. Изменилась 

и сама структура организации, если КТС обладала только секретариатом, 

выполнявшим технические функции, то в ЕЭК появляются департаменты, 

которые прорабатывают и участвуют в принятии решений без согласования 

Сторонами. Также ЕЭК является обязательным депозитарием всех 

документов и договоров формирующих правовую базе ЕЭП и ТС.  

Можно сделать вывод, что ЕЭК является наднациональным 

регулирующим органом с реальными полномочиями в ряде ключевых сфер 

экономики. 

Основные задачи Евразийской экономической комиссии — 

обеспечение условий функционирования и развития Таможенного союза и 

Единого экономического пространства, разработка предложений по 

дальнейшему развитию интеграции.93  

ЕЭК осуществляет свою деятельность в соответствии с  договором «О 

Евразийской экономической комиссии» и другими международными 

договорами, формирующими договорно-правовую базу ТС и ЕЭП, а также 

решениями Высшего Евразийского экономического совета на уровне глав 

государств. Одной из основных функций ЕЭК является контроль за 

выполнением Сторонами принятых обязательств и решений ЕЭК. 94 

В ЕЭК предусмотрена двухуровневая система регулирования, 

включающая межгосударственную (Совет ЕЭК) и наднациональную 

(Коллегия ЕЭК) составляющие. 95 

В Совет Евразийской экономической комиссии входят по одному 

представителю от каждого государства – члена, являющемуся заместителем 

                                                        
93  Тезисы выступления Лихачева А.В. Евразийская экономическая Комиссия: 

формирование наднационального регулирующего органа Таможенного союза и Единого 

экономического пространства. Брюссель. 2012 г.  
94 Там же.  
95 Тезисы выступления Лихачева А.В. Евразийская экономическая Комиссия: 

формирование наднационального регулирующего органа Таможенного союза и Единого 

экономического пространства. Брюссель. 2012 г. 
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главы правительства и наделенному необходимыми полномочиями в 

соответствии с законодательством своего государства. Принимает решения 

по наиболее важным вопросам развития интеграции. В полномочия Совета 

входит  рассмотрение  проектов международных договоров по 

формированию ТС и ЕЭП, принятие решений по вопросам, не 

согласованным на уровне Коллегии ЕЭК.96 

Коллегия Евразийской экономической комиссии является 

исполнительным органом и состоит из членов Коллегии, один из которых 

является Председателем Коллегии Евразийской экономической комиссии. 

Формируется Коллегия Евразийской экономической комиссии из 

представителей государств – членов исходя из принципа равного 

представительства государств – членов. Коллегия осуществляет выработку 

предложений в сфере дальнейшей интеграции в рамках ТС и ЕЭП, 

взаимодействует с органами государственной власти Сторон и контролирует 

ход исполнения ими принятых в рамках соглашений ТС и ЕЭП 

обязательств.97 

Полномочия ЕЭК распространяются на следующие сферы: 

1. Таможенно-тарифное и нетарифное регулирование; 

2. Таможенное администрирование; 

3. Техническое регулирование; 

4. Санитарные, ветеринарные и фитосанитарные меры; 

5. Зачисление и распределение ввозных таможенных пошлин; 

6. Установление торговых режимов в отношении третьих стран; 

7. Статистика внешней и взаимной торговли; 

8. Макроэкономическая политика; 

9. Конкурентная политика; 

10. Промышленные и сельскохозяйственные субсидии; 

                                                        
96 Евразийский экономический союз. Вопросы и ответы. Цифры и факты. – М.,2014.–216 

с. 
97 Там же  
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11. Энергетическая политика; 

12. Естественные монополии; 

13. Государственные и (или) муниципальные закупки; 

14. Взаимная торговля услугами и инвестиции; 

15. Транспорт и перевозки; 

16. Валютная политика; 

17. Охрана и защита результатов интеллектуальной деятельности и средств 

индивидуализации товаров, работ и услуг; 

18. Трудовая миграция; 

19. Финансовые рынки (банковская сфера, сфера страхования, валютный 

рынок, рынок ценных бумаг).98 

Необходимо отметить, что ЕЭК было передано более 90 полномочий, 

часть из которых была для реализации функций ТС (с 1 по 7 полномочия), 

другая для реализации функций ЕЭП (с 8 по 19 полномочия).99 

Коллегия ЕЭК может создавать консультативные комитеты, целью 

которых является выработка предложений для Коллегии по вопросам, 

входящим в их компетенцию, привлекая в них специалистов из органов 

исполнительной власти и независимых экспертов. Другими словами 

появляется возможность для более тесного сотрудничества ЕЭК с 

российскими и зарубежными представителями промышленных структур, 

органами государственной власти, бизнес – сообществом. 

Таким образом, поддержание всестороннего диалога с ключевыми 

«игроками» экономики посредством консультативных комитетов и 

эффективного взаимодействия с  органами государственной власти по 

выработке и принятию решений является важным шагом по развитию 

интеграционных процессов, поскольку у бизнес-сообщества появляется 

возможность устранить возникшие проблемы и вопросы напрямую с ЕЭК, 

                                                        
98 Договор о Евразийской экономической комиссии от 18 ноября 2011 г., ст. 3. 
99 Тезисы выступления Лихачева А.В. Евразийская экономическая Комиссия: 

формирование наднационального регулирующего органа Таможенного союза и Единого 

экономического пространства. Брюссель. 2012 г. 
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миную органы государственной власти, тем самым сократить временные 

издержки, так же решения торгово-экономических вопросов, будет 

способствовать наиболее быстрому выявлению проблем и пробелов в 

осуществлении торговой деятельности деловых стран – участниц ТС и ЕЭП, 

и как следствие, появление возможности в их устранении в более сжатые 

сроки. 

Новый этап Евразийской интеграции начинается с 1 января 2015 года, 

это начало полноценного функционирования нового интеграционного 

объединения – Евразийский экономический союз (ЕАЭС), договор о нем был 

подписан 29 мая 2014 г., Президентами трех государств – участниками ТС и 

ЕЭП на заседании Высшего евразийского экономического совета.                     

2 января и 8 августа 2015 г. к Союзу присоединилась Республика Армения и 

Кыргызская Республика соответственно.  

ЕАЭС – это международная организация региональной экономической 

интеграции, обладающая международной правосубъектностью и 

учрежденная Договором о ЕАЭС.100 

Основными целями ЕАЭС являются:  

 создание условий для стабильного развития экономик государств-

членов в интересах повышения жизненного уровня их населения; 

 стремление к формированию единого рынка товаров, услуг, капитала и 

трудовых ресурсов в рамках ЕАЭС; 

 всесторонняя модернизация, кооперация и повышение 

конкурентоспособности национальных экономик в условиях глобальной 

экономики. 101 

Так в ЕАЭС в соответствии с целями обеспечивается свобода движения 

товаров, услуг, капитала и рабочей силы, проведение скоординированной, 

                                                        
100 Евразийский экономический союз: (офиц. сайт.)URL: http://www.eaeunion.org/#about  

(дата обращения 28.05.17 г.). 
101 Договор о Евразийском экономическом союзе от 29 мая 2014 г., ст. 4 

http://www.eaeunion.org/#about
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согласованной или единой политики в отраслях экономики, определенных 

Договором и международными договорами в рамках ЕАЭС.102 

Необходимо отметить, что начало функционирования ЕАЭС как новой 

организации означало прекращение действия ЕврАзЭс.  

Так с января 2015 г. все взаимоотношения между государствами 

участниками интеграционных процессов регулируются Договором о 

Евразийском экономическом союзе, который состоит из четырех частей. 

Первая часть договора, в основном, посвящена новым органам 

управления ЕАЭС: 

 Высший Евразийский экономический совет (ВЕЭС); 

 Евразийский межправительственный совет; 

 Евразийская экономическая комиссия; 

 Суд Евразийского экономического союза.103 

Высший Евразийский экономический совет – высший орган ЕАЭС, в 

состав которого входят главы государств-членов. Главная задача данного 

органа управления является  рассмотрение принципиальных вопросов 

деятельности ЕАЭС, определение стратегии, перспектив дальнейшего 

развития интеграции и принимает решения, направленные на реализацию 

поставленных целей.104 

Евразийский межправительственный совет – орган, в состав которого 

входят главы правительств государств-членов. Основные обязанности  

данного органа – это контроль за исполнением Договора о Евразийском 

экономическом союзе, международных договоров в рамках ЕАЭС и решений 

ВЕЭС, рассмотрение вопросов, по которым не достигнут консенсус в Совете 

ЕЭК, дает поручения ЕЭК. 

Суд Евразийского экономического союза – это постоянно 

действующий судебный орган ЕАЭС, который рассматривает споры,       

                                                        
102 Евразийский экономический союз: новая реальность – новые возможности : под общ. 

ред. Валовой Т.Д. – М., 2017 – 168 с. 
103 Договор о Евразийском экономическом союзе от 29 мая 2014 г. 
104  Там же . 
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возникающие по вопросам реализации Договора о ЕАЭС, международных 

договоров и решений органов ЕАЭС по заявлению государства – члена либо 

по заявлению хозяйствующего субъекта.105 

Евразийская экономическая комиссия осталась исполнительным 

органом ЕАЭС. Все остальные органы союза по сути являются 

правопреемниками уже существовавших органов ЕврАзЭс хотя и с 

некоторыми изменениями (Межгосударственный Совет, Интеграционный 

Комитет, Межпарламентская Ассамблея, Суд сообщества).  

Вторая и третья части договора дублируют соглашения  о ТС союзе и о 

ЕЭП, так как в соответствии с Протоколом 106 , все заключенные ранее 

соглашения в рамках формирования ТС и ЕЭП прекращают свое действие в 

связи с вступлением в силу Договора о Евразийском экономическом союзе. 

Четвертая часть договора, посвящена переходному периоду и содержит 

положения, в рамках которых Стороны договариваются о  необходимости 

урегулирования самых чувствительных аспектов, по нефти, газу, финансам, 

электроэнергетике, также Стороны договариваются о снятии взаимных 

нетарифных ограничений в торговле лекарственными средствами, изделиями 

медицинского назначения и медицинской техникой и др. Все переходные 

положения, за исключением планов создать к 2025 г. союзный финансовый 

регулятор в Астане, касаются товаров, то есть фактически речь идет о 

завершении создания таможенного союза. 

Помимо развития органов управления ЕАЭС появились 

информационные порталы, исследовательские центры, форумы, которые 

позволяют принять во внимание интересы не только крупного но и среднего 

и малого бизнеса. Создание такого рода площадок положительно влияет на 

развитие интеграционных процессов, посредством налаживания прямого 

                                                        
105  Приложение № 2 к Договору о Евразийском экономическом союзе. Статут Суда 

Евразийского экономического союза  
106  Приложение № 33 к Договору о Евразийском экономическом союзе. 
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диалога бизнеса, СМИ и органов государственной власти стран-участниц 

ЕАЭС. 

В качестве примера можно привести Некоммерческое Партнерство по 

содействию развитию торгово-экономического сотрудничества «Евразийский 

Деловой совет» (ЕДС), основной задачей которого, является содействие 

членам и партнерам Делового совета в установлении более тесного и 

конструктивного диалога в формате «бизнес-власть» по самому широкому 

кругу вопросов (информационно-аналитическая, правовая, организационная 

и экспертная поддержка участников в новых реалиях интеграционных 

процессов на всем Евразийском пространстве). 107  Реализация задач ЕДС 

происходит посредством проведения совместных форумов, семинаров 

круглых столов, выставок, симпозиумов и других мероприятий 

представляющих взаимный интерес с целью расширения экономического 

сотрудничества между различными бизнес сообществами ЕАЭС.108  

 Так в соответствии с планом работы Президиума Делового совета 

ЕАЭС на 2017 г. 109  можно отметить, что основные обсуждения и 

мероприятия посвящены самым актуальным международным повесткам, 

среди которых можно выделить сопряжение ЕАЭС и ЭПШП, цифровую 

трансформацию экономик стран участниц ЕАЭС и развитие цифрового 

бизнеса и цифрового рынка ЕАЭС.  

Кроме того ЕАЭС активно ведет диалог и взаимодействует с другими 

международными организациями, среди которых: Конференция ООН по 

торговле и развитию (ЮНКТАД), Организация Объединенных Наций по 

промышленному развитию (ЮНИДО), Европейская экономическая комиссия 

ООН (ЕЭК ООН), Экономическая и социальная комиссия для Азии и Тихого 

                                                        
107  Евразийский деловой совет. URL: http://eaeunion-bc.ru/business-council/about (дата 

обращения 28.05.05.2017). 
108  Соглашение о создании Делового совета Евразийского экономического союза с 

изменениями и дополнениями (редакция 2016 года). URL: 

http://www.eurasiancommission.org/ru/Pages/about_del_sov.aspx (дата обращения 

28.05.2017). 
109 Там же. 

http://eaeunion-bc.ru/business-council/about
http://www.eurasiancommission.org/ru/Pages/about_del_sov.aspx
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океана (ЭСКАТО), Центр ООН по упрощению процедур торговли и 

электронным деловым операциям (СЕФАКТ ООН), Комиссия ООН по праву 

международной торговли (ЮНСИТРАЛ), Продовольственная и 

сельскохозяйственная организация ООН (ФАО), Всемирная Торговая 

Организация (ВТО), Шанхайская организация сотрудничества (ШОС), 

Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ), Международная 

организация труда (МОТ), Организация экономического сотрудничества и 

развития (ОЭСР), Международный Валютный Фонд (МВФ), Всемирный банк 

(ВБ), Всемирная таможенная организация (ВТамО), Евростат, Европейская и 

Средиземноморская организация по карантину и защите растений (ЕОКЗР), 

Международная организация по миграции (МОМ), Международный 

авиационный комитет (МАК), Международный союз автомобильного 

транспорта (МСАТ), Организация сотрудничества железных дорог (ОСЖД), 

Международная организация гражданской авиации (ИКАО), международная 

ассоциация воздушного транспорта (IATA), Международная морская 

организация (ИМО) и другие. 110  Нельзя не отметить, что активное 

сотрудничество ЕАЭС с вышеупомянутыми международными 

организациями свидетельствует о росте авторитета и геоэкономической 

мощи ЕАЭС на международной арене. 

Следующим шагом вперед в развитии интеграционных процессов в 

рамках ЕАЭС является подписание нового Таможенного кодекса (ТК)  

ЕАЭС, который вступит в силу 1 января 2018 г. и  заменит действующий 

Таможенный кодекс Таможенного союза (ТК ТС) от 27 ноября 2009 г. 

Прежний кодекс был принят, когда только формировался ТС между 

Белоруссией, Россией и Казахстаном и в связи с образованием ЕАЭС и 

присоединения к нему Киргизии и Армении многие реалии не были учтены. 

Многие статьи и нормы заимствовались из национального законодательства 

стран – участниц ТС, что привело большому количеству отсылок на 

национальное законодательство. Помимо самого кодекса, действует еще 20 

                                                        
110  Евразийская экономическая интеграция: Цифры и факты 2016 год. 
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международных договоров, которые регламентируют деятельность 

таможенных органов. Так  же принятие нового таможенного кодекса 

обусловлено необходимостью внедрения передовых международных 

практик, включая плавный переход на электронный документооборот и 

электронное декларирование, последние необходимо для исключения 

человеческого фактора. Таким образом учесть все нюансы и решить 

вышеперечисленные проблемы можно путем разработки и принятия нового 

кодекса. 

Целями создания ТК ЕАЭС являются дальнейшее совершенствование 

таможенного администрирования и устранение барьеров для развития 

внешней торговли при соблюдении баланса интересов бизнеса и государства. 

При подготовке  проекта ТК ЕАЭС были заложены следующие 

принципы: 

 Систематизация и кодификация действующего таможенного 

законодательства путем отмены части международных соглашений, не 

соответствующих правовой базе ЕАЭС, и включение норм части таких 

соглашений в проект ТК ЕАЭС; 

 Модернизация таможенной деятельности с учетом современного 

уровня развития информационных технологий; 

 Сокращение национального сегмента таможенного регулирования с 

передачей на наднациональный уровень; 

 Устранение правовых коллизий действующего ТК ТС.111 

В ТК ЕАЭС предусмотрены следующие нововведения: 

Электронное таможенное декларирование. ТК ЕАЭС утверждает 

приоритет электронного таможенного декларирования над бумажным, 

определяя, что таможенное декларирование товаров производится в 

                                                        
111  О решении коллегии ФТС России от 29 мая 2015 г. «О проекте Таможенного кодекса 

Евразийского экономического союза и направлениях совершенствования технологий 

совершения таможенных операций и таможенного контроля»: Приказ ФТС России от 25 

июня 2015 г. №1253 
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электронной форме. 112  В настоящее время происходит наоборот 

декларирование происходит на бумажном носителе а электронные системы 

дублируют бумажный документооборот. Однако использование бумажных 

носителей допускается при помещении товаров под процедуру таможенного 

транзита, при перемещении товаров для личного пользования и др. 

Автоматическое совершение операций. Отдельные таможенные 

операции могут совершаться посредством информационной системы 

таможенных органов без участия должностных лиц. 113  Если в рамках 

проверки конкретной таможенной декларации система управления рисками, 

в части предоставления подтверждающих документов не сработает то 

решение о выпуске принимается в автоматическом режиме (без участия 

инспектора) и товар может быть выпущен в свободное обращение. Таким 

образом человеческий фактор сводится к минимуму, что приводит к 

снижению коррупционных рисков и снижению времени таможенного 

оформления  товара до нескольких минут.  

Сокращение сроков выпуска товаров. В ТК ЕАЭС существенно 

сокращены сроки выпуска товаров — с одного рабочего дня, следующего за 

днем регистрации декларации на товары, до четырех часов. Однако остается 

возможность продления срока выпуска товаров до 10 рабочих дней в тех 

случаях, когда это необходимо для проведения таможенного контроля или 

завершения начатых форм таможенного контроля.114 

Повышение статуса  института уполномоченных экономических 

операторов. Уполномоченный экономический оператор это компания, 

включенная в специальный реестр и которой предоставляется возможность 

вести свою деятельность по упрощенным таможенным процедурам. 

Необходимо отметить, что степень упрощенности зависит от типа 

свидетельства. Таким образом владельцы товара получат возможность 

                                                        
112 Евразийская экономическая интеграция — 2017. — СПб.: ЦИИ ЕАБР, 2017. С. 16 
113 Там же.  
114 Там же.  
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существенно сократить свои временные и ресурсные затраты, а таможенные 

органы смогут сконцентрироваться на участников внешнеэкономической 

деятельности, которые действительно нарушают законы.  

Механизм «единого окна». В новом кодексе заложены правовые 

основы для использования при совершении таможенных операций механизма 

«единого окна», позволяющего ускорить оформление документов. 115  Идея 

состоит в том, что участник внешнеэкономической деятельности 

представляет документы только один раз в стандартизованном виде через 

единый пропускной канал, а дальше заинтересованные госорганы в 

соответствии со своей компетенцией работают с базой данных и выгружают 

нужные документом самостоятельно. Необходимо отметить, что данная 

практика положительно отразится не только в развитии интеграционных 

процессов но и в развитии взаимодействия бизнес среды с госорганами, так 

как запросы госорганов, в части предоставления отчетности, расшифровок 

форм бухгалтерской отчетности и т.д., зачастую дублируют друг друга и 

компании приходится тратить уйму времени и ресурсов для формирования и 

предоставления  соответствующей информации. 

Можно сделать вывод, что проект ТК ЕАЭС соответствует заложенным 

принципам и поставленным целям. При вступлении в силу ТК ЕАЭС  

прекратят действие 16 международных соглашений, которые 

регламентируют деятельность таможенных органов, положения данных 

соглашений будут включены в ТК ЕАЭС.  

Переход на современные информационные технологии, в части отмены 

бумажных носителей и создания единого окна позволят модернизировать 

таможенную деятельность и заложить положительный пример для других 

госорганов и министерств. 

Также необходимо отметить, что после принятие ТК ЕАЭС будут 

расширены полномочия ЕЭК. Количество вопросов, входящих в 

компетенцию ЕЭК, в сфере таможенного регулирования расширены с 30 до 

                                                        
115  Евразийская экономическая интеграция — 2017. — СПб.: ЦИИ ЕАБР, 2017. С. 17 
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60, что является следствием передачи полномочий с национального на 

наднациональный уровень.  

Однако нельзя не упомянуть и о недостатках проекта ТК ЕАЭС, так 

например многие эксперты считают, что он написан более сложным 

юридическим языком, что делает его сложным для восприятия,  в статьях 

множество отсылок на другие статьи, излишняя детализация и слишком 

большой размер самого кодекса, в котором около 900 страниц, что делает 

неизбежным появления коллизий. Еще одни существенным недостатком ТК 

ЕАЭС является сложность внесения изменений в него, т.к. все принятые в 

нем законы и изменения к ним, должны быть согласованы и приняты всеми 

членами ЕАЭС.  

В числе ожидаемых плюсов от принятия нового кодекса являются рост 

экспорта, упрощение ввоза импортных товаров, так же механизм единого 

окна, автоматизация некоторых таможенных процедур, ужесточение 

требований к уполномоченным экономическим операторам в части 

мониторинга и поддержания положительной репутации, сокращение сроков 

выпуска товара, сокращение документов, необходимых для осуществления 

таможенных операций приведет к развитию экономик государств – членов 

ЕАЭС. А перенос части таможенных полномочий  с национального на 

наднациональный уровень будет способствовать развитию евразийской 

интеграции в целом. Как отмечалось выше новый ТК вступит в силу в январе 

2018 г., однако бизнес-структуры не могут сразу с начала года использовать 

все упрощения входящие в новый ТК. Переходный период займет минимум 

пол года.  

Необходимо отметить, что Китай так же объявил о полной унификации 

таможенных операций, благодаря которой участники внешнеэкономической 

деятельности получат возможность декларировать товар, уплачивать налоги 

и выполнять другие процедуры таможенного оформления в любом пункте 
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таможенного досмотра. 116  Таким образом реформа таможенной системы 

Китая будет способствовать экспорту и импорту, что может послужить 

образцом для России при внедрении ТК ЕАЭС. Так новый кодекс будет 

способствовать не только развитию евразийской интеграции но и развитию 

процессов сопряжения ЕАЭС и ЭПШП.  

2.2. Перспективы региональной интеграции в Центральной Азии 
 

Развитие интеграционных процессов в рамках ЕАЭС на территории 

бывшего светского союза идет в основном по формальным этапам (ЗСТ, ТС, 

ЕЭП) Европейского союза, но с некоторыми отличительными 

особенностями.117 

Во-первых, Европейский союз строился на платформе «плана 

Маршалл», т.е. на «восходящей» фазе (стадии) восстановления европейской 

экономики, тогда как евразийская интеграция строилась на «руинах» СССР 

(«нисходящей» фазе развития), что создавало «эффект разницы в стартовых 

условиях» сравниваемых интеграционных процессов. Здесь так же надо 

учитывать и разницу в эффективности «институтов развития»: в Европе они 

имели куда более совершенную структуру и функциональную динамику.118 

Вторая отличительная особенность – это то, что участники евразийской 

интеграции сразу определили, что союз является экономическим, с 

сохранением национального суверенитета и передачей только части функций 

и полномочий на наднациональный уровень ЕЭК. Таким образом 

деятельность ЕЭК не является политической и не направлена на решение 

политических вопросов, в ее функционал переданы сугубо экономические 

                                                        
116  Башкатова А.  Китай превращает таможню в мотор экономики. URL: 

http://www.ng.ru/economics/2017-07-03/4_7021_china.html (дата обращения 12.08.2017) 
117 Цой А.В. Евразийский экономический союз как специфическая форма международной 

экономической интеграции // Региональная экономика: теория и практика. – 2018. №5. – 

С. 805-815. 
118 Цой А.В. Евразийский экономический союз как специфическая форма международной 

экономической интеграции // Региональная экономика: теория и практика. – 2018. №5. – 

С. 805-815. 

http://www.ng.ru/economics/2017-07-03/4_7021_china.html
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вопросы связанные с выполнением Договора о ЕАЭС, таможенного кодекса 

и других международных договоров, документов и нормативно правовых 

актов. Так ЕЭК является наднациональным контролирующим органом, 

который не ограничивает национальный суверенитет и действует только в 

рамках переданных ему полномочий. Следует подчеркнуть, что все решения 

в ЕЭК принимаются либо консенсусом (Совет ЕЭК), либо путем голосования 

(Коллегия ЕЭК), так в соответствии с Положением о Евразийской 

экономической комиссии 119  все решения по которым не была достигнута 

договоренность не вступают в силу пока не будут рассмотрены на 

Межправительственном совете или на Высшем совете. В этой связи можно 

привести мнение известных ученых – экономистов В.В. Перской и                      

М.А. Эскиндарова, что «ЕАЭС – это форма интеграционного взаимодействия, 

которая не преследует цель постепенной передачи национального 

суверенитета на наднациональный уровень и перехода к политическому 

союзу, прообразом которой является ЕС».120 

Необходимо отметить, что наднациональность маловероятна ввиду 

того, что участников ЕАЭС связывает общее советское прошлое, где они уже 

были в системе наднационального регулирования и не торопятся вернуться к 

ней. 121 

Третья особенность заключается в том, что ЕС является «блоковой» 

системой, в которой государства – члены проводят, определяют и 

осуществляют общую внешнюю политику и политику безопасности ЕС в 

духе лояльности и взаимной солидарности. Больше того, государства – члены 

ЕС должны информировать и консультировать друг друга по любому 

вопросу внешней политики и политики безопасности. Так же государства-

члены должны координировать свои действия в международных 

                                                        
119 Приложение № 1 к Договору о Евразийском экономическом союзе от  29 мая 2014 г.  
120 Интеграция в условиях многополярности. Эволюция теории и практики реализации/ 

В.В. Перская, М.А. Эскиндаров. – Москва : Экономика, 2016. – 383 с. 
121 Цой А.В. Евразийский экономический союз как специфическая форма международной 

экономической интеграции // Региональная экономика: теория и практика. – 2018. №5. – 

С. 805-815. 
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организациях и на международных конференциях, путем защиты позиции 

всего ЕС.122 

 Таким образом можно сделать вывод, что страны ЕС не могут свободно 

принять решение об участии в других интеграционных объединениях или о 

заключении международных договоров без согласования всех стран ЕС, 

тогда как государства – члены ЕАЭС в соответствии с договором 123  не 

ограничены ни в принятии решения об участии в других интеграционных 

объединениях, ни в заключении международных договоров.124 

 Четвертая особенность, которая отличает западноевропейский опыт в 

рамках ЕС от евразийского в рамках ЕАЭС заключается в том что, в ЕАЭС 

головная страна одна и это Россия, тогда как в ЕС лидеров несколько это 

Германия на долю которой приходится 21,1% совокупного ВВП ЕС,            

Франция – 15,0%, Италия – 11,2%, Великобритания – 15,9% (Таблица 

№2.4).125 

 

Таблица №2.4 

Валовый внутренний продукт в текущих ценах                                

государств-членов ЕС в 2016 г. 

Страна 

ВВП                            

(млн. долларов 

США) 

Доля совокупного ВВП 

Германия 3 466 757 21,1% 

Великобритания 2 618 886 16,0% 

Франция 2 465 454 15,0% 

Италия 1 849 970 11,3% 

                                                        
122 Official Journal of the European Union. Consolidated versions of the Treaty on European 

Union and the Treaty on the Functioning of the European Union (2016/C202/01). URL: 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:C:2016:202:TOC (дата обращения 

13.08.2017). 
123 Договор о Евразийском экономическом союзе от 29 мая 2014 г  
124 Цой А.В. Евразийский экономический союз как специфическая форма международной 

экономической интеграции // Региональная экономика: теория и практика. – 2018. №5. – 

С. 805-815. 
125 Цой А.В. Евразийский экономический союз как специфическая форма международной 

экономической интеграции // Региональная экономика: теория и практика. – 2018. №5. – 

С. 805-815. 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:C:2016:202:TOC
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Испания 1 232 088 7,5% 

Нидерланды 770 845 4,7% 

Швеция 511 000 3,1% 

Польша 469 509 2,9% 

Бельгия 466 366 2,8% 

Австрия 386 428 2,4% 

Дания 306 143 1,9% 

Ирландия 294 054 1,8% 

Финляндия 236 785 1,4% 

Португалия 204 565 1,2% 

Греция 194 559 1,2% 

Чешская Республика 192 925 1,2% 

Румыния 186 691 1,1% 

Венгрия 124 343 0,8% 

Словацкая Республика 89 552 0,5% 

Люксембург 59 948 0,4% 

Болгария 52 395 0,3% 

Хорватия 50 425 0,3% 

Словения 43 991 0,3% 

Литва 42 739 0,3% 

Латвия 27 677 0,2% 

Эстония 23 137 0,1% 

Кипр 19 802 0,1% 

Мальта 10 949 0,1% 

ЕС 16 397 980 100% 

Источник: составлено и подсчитано автором по данным Всемирного 

банка. 

Иными словами, в ЕС существует определенный «ролевой» баланс, 

тогда как в евразийской интеграции лидерство всецело принадлежит России, 

на долю которой приходится 86,5% совокупного ВВП ЕАЭС (Таблица 

№2.5).126 

 

Таблица №2.5 

Валовый внутренний продукт в текущих ценах                               

государств-членов ЕАЭС в 2016 г. 

                                                        
126 Цой А.В. Евразийский экономический союз как специфическая форма международной 

экономической интеграции // Региональная экономика: теория и практика. – 2018. №5. – 

С. 805-815. 
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Страна 

ВВП                           

(млн. долларов 

США) 

Доля совокупного ВВП 

Армения 10 547 0,7% 

Беларусь 47 165 3,2% 

Казахстан 135 005 9,1% 

Кыргызстан 6 552 0,4% 

Россия 1 286 153 86,5% 

ЕАЭС 1 485 422 100% 

Источник: составлено и подсчитано автором на основе данных краткого 

статистического сборника Евразийский экономический союз в цифрах. 

Евразийская экономическая комиссия. – Москва: 2017. – 204 с. 

Пятой особенностью является то что ЕС это союз государств с высоким 

уровнем дохода на душу населения, «союз богатых». ЕАЭС – это союз 

государств с более низким уровнем дохода на душу населения, «союз 

бедных». 127 

Согласно методологии Всемирного банка государства 

классифицируются тремя категориями: 

1. Страны с высоким уровнем дохода на душу населения (от $ 12,616 и 

выше).  

 2. Страны со средним уровнем дохода на душу населения (от $ 1,036 до 

$ 12,615). 

3. Страны с низким уровнем дохода на душу населения (от $ 1,035 и 

ниже).128 

Таким образом можно констатировать, что практически все 

государства-члены ЕС за исключением Венгрии, Хорватии, Румынии и 

Болгарии которые попадают в категорию страны со среднем уровнем 

доходов,  обладают высоким уровнем валового национального дохода (ВНД) 

на душу населения, что в соответствии с методологией Всемирного банка 

                                                        
127 Там же. 
128 Центр гуманитарных технологий. URL: http://gtmarket.ru/ratings/rating-countries-

gni/rating-countries-gni-info (дата обращения 01.09.2017). 

http://gtmarket.ru/ratings/rating-countries-gni/rating-countries-gni-info
http://gtmarket.ru/ratings/rating-countries-gni/rating-countries-gni-info
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попадает под критерий страна с высоким уровнем дохода на душу населения 

(Таблица №2.6).129 

Таблица №2.6 

Рейтинг государств-членов ЕС по размеру валового национального 

дохода в текущих ценах на душу населения в 2016 г. 

Место Государство Доход в долл. США 

1 Люксембург 76 660 

2 Дания 56 730 

3 Швеция 54 630 

4 Ирландия 52 560 

5 Нидерланды 46 310 

6 Австрия 45 230 

7 Финляндия 44 730 

8 Германия 43 660 

9 Великобритания 42 390 

10 Бельгия 41 860 

11 Франция 38 950 

12 Италия 31 590 

13 Испания 27 520 

14 Мальта 24 140 

15 Кипр 23 680 

16 Словения 21 660 

17 Португалия 19 850 

18 Греция 18 960 

19 Эстония 17 750 

20 Чехия 17 570 

21 Словацкая Республика 16 810 

22 Литва 14 770 

23 Латвия 14 630 

24 Польша 12 680 

25 Венгрия 12 570 

26 Хорватия 12 110 

27 Румыния 9 470 

28 Болгария 7 470 

                                                        
129 Цой А.В. Евразийский экономический союз как специфическая форма международной 

экономической интеграции // Региональная экономика: теория и практика. – 2018. №5. – 

С. 805-815. 
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Источник: составлено и подсчитано автором по данным Всемирного 

банка. 

Необходимо отметить, что ни одно из государств-членов ЕАЭС не 

попадает в категорию стран с высоким уровнем дохода на душу населения, 

все государства-члены ЕАЭС входят только в категорию стран со среднем 

уровнем дохода на душу населения (от $ 1,036 до $ 12,615) (Таблица 

№2.7).130 

 

Таблица №2.7 

Рейтинг государств-членов ЕАЭС по размеру валового 

национального дохода в текущих ценах на душу населения в 2016 г. 

Место Государство Доход в долл. США 

1 Россия 9 720 

2 Казахстан 8 710 

3 Беларусь 5 600 

4 Армения 3 760 

5 Кыргызстан 1 100 

Источник: составлено и подсчитано автором по данным Всемирного 

банка. 

 Проанализировав таблицы №2.6 и №2.7можно подтвердить вывод, что 

ЕАЭС это «союз бедных». Однако, несмотря на то что индекс ВНД на душу 

населения является одним из ключевых показателей экономического 

развития, который отражает уровень жизни или благосостояние государства, 

он все же является приблизительным показателем, не учитывающий 

некоторые экономические факторы. Так например в странах с одинаковым 

ВНД на душу населения может быть огромная разница, например, в доле 

среднего класса или в доле малоимущих, так как в реальности большая часть 

                                                        
130 Цой А.В. Евразийский экономический союз как специфическая форма международной 

экономической интеграции // Региональная экономика: теория и практика. – 2018. №5. – 

С. 805-815. 
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национального дохода может быть сконцентрирована в руках узкой группы 

населения.131 

 Шестой особенность -  при создании ЕАЭС учитывался исторический и 

экономический опыт ЕС и других лучших мировых практик развития 

интеграции. Таким образом, при создании ЕС строители европейской 

интеграции шли на ощупь, путем проб и ошибок, то у евразийской 

интеграции есть определенное преимущество перед европейской. Однако 

существует ряд трудностей, связанных с неизвестностью пути перехода от 

социализма к капитализму, от административной экономики к рыночной.132 

 Для обсуждения перспективных направлений развития ЕАЭС можно 

выделить несколько, которые определены Высшим Евразийским 

экономическим советом. По нашему мнению наиболее значимыми  являются: 

 Обеспечение макроэкономической устойчивости; 

 Инновационное развитие Создание условий для роста деловой 

активности и инвестиционной привлекательности; 

 и модернизация экономики; 

 Обеспечение доступности финансовых ресурсов и формирование 

эффективного финансового рынка ЕАЭС.133 

 Обеспечение макроэкономической устойчивости является 

направлением, которое необходимо скорее для внутреннего контроля 

количественных значений макроэкономических показателей (уровень 

дефицита бюджета, уровень государственного долга и уровень инфляции), 

которых обязано придерживаться каждое государство-член ЕАЭС, в 

соответствии с договором о ЕАЭС. Однако выполнение или не выполнение 

количественных значений макроэкономических показателей может являться 

                                                        
131 Центр гуманитарных технологий. URL: http://gtmarket.ru/ratings/rating-countries-

gni/rating-countries-gni-info (дата обращения 01.09.2017). 
132 Цой А.В. Евразийский экономический союз как специфическая форма международной 

экономической интеграции // Региональная экономика: теория и практика. – 2018. №5. – 

С. 805-815. 
133 Решение высшего Евразийского экономического совета № 28 «Основные направления 

экономического развития ЕАЭС до 2030 года» от 16 октября 2015 г.  
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как положительным так и отрицательным сигналом для бизнес среды и 

инвестиционного климата внутри и вне ЕАЭС.134 

 Деловая активность и инвестиционная привлекательность – это 

актуальное и важное направление для развития ЕАЭС. Участники ЕАЭС 

стоят на низком уровне в рейтинге Легкость ведения бизнеса 135 , по 

сравнению с другими государствами (Таблица №2.8). Поскольку, в докладе136 

данное направление отражено в качестве перспективного, оно уже 

реализуется посредством проведения различных мероприятий. Таким 

образом, в августе 2017 г. в городе Астане прошла «Евразийская неделя», 

которая была направлена на улучшение В2В-контактов. 137  В Евразийской 

недели предприятия существующие в ЕАЭС могли показать свой 

производственный потенциал не только друг другу, но и делегатам из других 

стран. Проведение мероприятий такого рода способствует улучшению 

инвестиционного климата, что позволит привлекать инвестиции как внутри 

ЕАЭС так и извне.138 

 Страны ЕАЭС не входят в число лидеров в рейтинге Легкость ведения 

бизнеса (Таблица № 2.8), однако существует положительная динамика 

практически всех стран ЕАЭС с 2016 г. В этой связи, можно констатировать, 

что Россия, Казахстан и Беларусь делают шаги по улучшению деловой 

активности и инвестиционной привлекательности, посредством внутренних 

реформ.139 

Таблица № 2.8 

                                                        
134 Цой А.В. Перспективы развития ЕАЭС // Экономические науки 2017. № 9. С.68-74 
135  Каждому государству присваивается соответствующая позиция в рейтинге 

благоприятности условий ведения бизнеса. Рейтинг имеет 190 позиций. Чем выше 

позиция государства в рейтинге, тем благоприятнее бизнес среда для открытия и 

функционирования компании. 
136 Основные направления экономического развития ЕАЭС до 2030 года. — М.: ЕЭК. 2015 

г. — 69 с. 
137 Международный форум «Евразийская неделя» 2017.                                                           

URL: http://www.eurasianweek.org/index.html (дата обращения 01.09.2017 ). 
138  Цой А.В. Перспективы развития ЕАЭС // Экономические науки 2017. № 9. С.68-74 
139  Там же. 

http://www.eurasianweek.org/index.html
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Позиция государств-членов ЕАЭС в рейтинге Легкость ведения бизнеса 

по состоянию на июнь 2016 г. и 2017 г. 

Государство 
Позиция в рейтинге 

2016 г. 2017 г. 

Казахстан 42 35 

Беларусь 44 37 

Армения 35 38 

Россия 51 40 

Кыргызстан 67 75 

Источник: Всемирный банк.  URL: http://russian.doingbusiness.org/rankings. 

 В частности на примере Казахстана в рейтинге, (Таблица № 2.8) можно 

упомянуть о Плане Нации – 100 конкретных шагов по реализации пяти 

институциональных реформ140. Один из шагов подразумевает либерализацию 

трудовых договоров. Согласно данному шагу был принят новый трудовой 

кодекс 141 , который определят границы государственного участия между 

работодателем и работниками. Все нововведения в целях либерализации 

трудовых отношений позволят смягчать давление на бизнес и улучшить 

среду для бизнеса и инвестиций, что в дальнейшем позволит расширить 

инвестиционный портфель и круг инвесторов.142 

 В странах ЕАЭС активно проводится информатизация в рамках 

национальных инициатив «единого окна». Например в новом  таможенном 

кодексе ЕАЭС уже заложен  механизм «единого окна», который позволит в 

конечном итоге ускорить оформление документов.143 

Таблица № 2.9 

Топ 20 экономик Мира в рейтинге Легкость ведения бизнеса по 

состоянию на июнь 2017 г.  

Государство Позиция в рейтинге 

                                                        
140 Министерство юстиции Республики Казахстан. Официальный Интернет-ресурс. План 

Нации – 100 конкретных шагов. URL: http://www.adilet.gov.kz/ru/pages/plan-nacii-100-

konkretnyh-shagov ( дата обращения 02.09.2017). 
141  Информационно-правовая система нормативных правовых актов Республики 

Казахстан. Кодекс Республики Казахстан от 23 ноября 2015 г. № 414-У. URL: 

http://adilet.zan.kz/rus/docs/K1500000414 (дата обращения 02.09.2017). 
142 Цой А.В. Перспективы развития ЕАЭС // Экономические науки 2017. № 9. С.68-74 
143 Там же. 

http://russian.doingbusiness.org/rankings
http://www.adilet.gov.kz/ru/pages/plan-nacii-100-konkretnyh-shagov
http://www.adilet.gov.kz/ru/pages/plan-nacii-100-konkretnyh-shagov
http://adilet.zan.kz/rus/docs/K1500000414
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Новая Зеландия 1 

Сингапур 2 

Дания 3 

САР Гонконг, Китай 4 

Южная Корея 5 

Норвегия 6 

Великобритания 7 

США 8 

Швеция 9 

Македония 10 

Тайвань, Китай 11 

Эстония 12 

Финляндия 13 

Латвия 14 

Австралия 15 

Грузия 16 

Германия 17 

Ирландия 18 

Австрия 19 

Исландия 20 

Источник: Всемирный банк.  URL: http://russian.doingbusiness.org/rankings. 

Инновации и модернизация экономики – это одна из  

труднореализуемых инициатив, т.к. для ее реализации требуется большие 

финансовые ресурсы, срок окупаемости инновационных товаров сложно 

прогнозируется, таким образом инвестиции со стороны государства в данной 

области практически не направляются. 144 

Развитие экономики в развитых странах тесно связано с новыми 

технологиями. В этой связи нужно и поддерживать направление инвестиций 

в опытно-конструкторские и технологические разработки (НИОКР). 

Государственные и частные расходы на НИОКР является одним из важных 

показателей, которые отражают уровень инновационного развития 

государства.145  

                                                        
144 Там же. 
145 Там же. 

http://russian.doingbusiness.org/rankings
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Рисунок 2.1 Доля совокупных расходов государств-членов ЕАЭС 

на НИОКР в ВВП в 2015 г.  

Источник: Организация Объединённых Наций по вопросам 

образования, науки и культуры (ЮНЕСКО).  

URL: http://data.uis.unesco.org/Index.aspx?DataSetCode=SCN_DS&lang=en 

Рассмотрев рисунка 2.1 можно заключить, что размер расходов стран 

ЕАЭС на НИОКР не сбалансирован, где явным лидером является Россия,       

1,1 % от ВВП это очень низкий уровень затрат на НИОКР, для сравнения в 

Израиле – 4,3 %, в Республике Корея и Японии – 4,2 % и 3,3 % 

соответственно (Таблица № 2.10).146 

Таблица № 2.10 

Государства по уровню расходов на НИОКР в ВВП в 2015 г. 

Место Государство 

Доля совокупных расходов на 

НИОКР в ВВП 

 (%) 

1 Израиль 4,3 

2 Республика Корея 4,2 

3 Япония 3,3 

4 Швеция 3,3 

5 Австрия 3,1 

6 Дания 3,0 

7 Финляндия 2,9 

8 Германия 2,9 

9 США 2,8 

                                                        
146 Там же.  

1,1%

0,5%

0,3%
0,2% 0,1%

Российская 

Федерация

Беларусь Армения Казахстан Киргизия

http://data.uis.unesco.org/Index.aspx?DataSetCode=SCN_DS&lang=en
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10 Бельгия 2,5 

11 Франция 2,2 

12 Исландия 2,2 

13 Словения 2,2 

14 Китай 2,1 

15 Нидерланды 2,0 

16 Чехия 1,9 

17 Норвегия 1,9 

18 Великобритания 1,7 

19 Эстония 1,5 

20 Венгрия 1,4 
Источник: Организация Объединённых Наций по вопросам 
образования, науки и культуры (ЮНЕСКО).                                                    
URL: http://data.uis.unesco.org/Index.aspx?DataSetCode=SCN_DS&lang=en  

Инновации и модернизация предусмотрены во многих официальных 

программных документах стран ЕАЭС – в частности, в Стратегии 

инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года, в 

Государственной программе инновационного развития Республики Беларусь 

на 2011–2015 годы, в Государственной программе форсированного 

индустриально-инновационного развития Республики Казахстан на 2010–

2014 годы, в Программе стабильного развития Республики Армения до 2021 

года. 147   По нашему мнению данную инициативу нужно реализовывать с 

согласованно, используя научно-технический потенциал всех стран ЕАЭС.   

В этой связи,  ЕАЭС формирует свои собственные технологические 

платформы148, которые предназначены собирать как внутри союза, так и вне 

современные научно-технические достижения, которые будут постепенно 

внедряться в промышленность. В настоящее время выделены основные 

направления по созданию технологических платформ в рамках ЕАЭС 

(медицинские биотехнологии, информационно-коммуникационные 

                                                        
147  Аналитический вестник № 56 (655) Государственная поддержка инновационной 

экономики: проблемы и решения на примере государств – членов Евразийского 

экономического союза. URL: www.council.gov.ru (дата обращения 01.10.2017) 
148  Решение Евразийского межправительственного совета № 2. Об утверждении 

Положения о формировании и функционировании евразийских технологических 

платформ от 13.04.2016 г.  

http://data.uis.unesco.org/Index.aspx?DataSetCode=SCN_DS&lang=en
http://www.council.gov.ru/
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технологии, комические технологии, энергетика, химия и нефтехимия, 

сельское хозяйство и пищевая промышленность).149 

Рассмотрев рисунок № 2.10 можно заключить, что для модернизации 

экономики необходимо использовать мировой опыт лидеров в данном 

направлении, которые имеют более высокую долю совокупных расходов на 

НИОКР в ВВП, чем страны  ЕАЭС. При рассмотрении  затрат на НИОКР  в 

денежном эквиваленте, лидерами являются США, Китай, Япония, Германия, 

Республика Корея (Таблца № 2.11).  

Таблица № 2.11 

Государства по уровню расходов на НИОКР в денежном 

эквивалент по состоянию на 2015 г.  

Место Государство Млрд. долл. 
Доля частного 

инвестирования 

1 США 479 71,1% 

2 Китай 371 77,3% 

3 Япония 171 77,8% 

4 Германия 110 67,5% 

5 Республика Корея 73 78,2% 

6 Франция 60 65,0% 

7 Индия 48 35,5% 

8 Великобритания 44 65,1% 

9 Россия 40 59,6% 

10 Бразилия 38 неизвестно 

11 Италия 30 55,4% 

12 Канада 26 49,9% 

13 Австралия 23 56,3% 

14 Испания 19 52,9% 

15 Нидерланды 17 56,0% 
Источник: Организация Объединённых Наций по вопросам 
образования, науки и культуры (ЮНЕСКО). 
URL:http://uis.unesco.org/apps/visualisations/research-and-development-
spending/  

Из стран ЕАЭС только Россия входит в число лидеров по затратам  на 

НИОКР, в этой связи Россия могла бы взять на себя лидерство и 

активизировать инновационное развития внутри ЕАЭС, кроме того 

                                                        
149 Цой А.В. Перспективы развития ЕАЭС // Экономические науки 2017. № 9. С.68-74 

http://uis.unesco.org/apps/visualisations/research-and-development-spending/
http://uis.unesco.org/apps/visualisations/research-and-development-spending/
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практически не один крупный инновационный проект на территории ЕАЭС и 

в регионе Центральной Азии не реализуется без участия России. Так 

Российской сетью трансфера технологий (Russian Technology Transfer 

Network, RTTN) была создана Концепция евразийской сети трансфера 

технологий (ЕСТТ), в рамках которой продвигаются инновации в странах  

ЕАЭС посредством передачи прав и результатов интеллектуальной 

собственности на их использование, между частными лицами и 

организациями для их монетизации или внедрения в будущем.150 Концепция 

основана на поддержке лучших форм инновационного партнерства стран 

ЕАЭС, которые позволят поднять уровень инновационной активности 

промышленных предприятий, обеспечить конкурентоспособность 

промышленной продукции, сформировать эффективную инновационную 

инфраструктуру. 151  Другими словами речь идет о построении единого 

информационного хаба, в который будут интегрированы все инновационные 

компании и центры. По нашему мнению, реализация подобной инициативы, 

в начале в рамках ЕАЭС, затем и с выходом на международные сети будет 

способствовать улучшению инфраструктуры в области инноваций 

посредством сопряжения крупного и среднего бизнеса, инвесторов и 

создателей новых технологий. Ко всему прочему ЕСТТ позволит 

значительно укрупнить размеры частных инвестиций в новые технологии в 

странах ЕАЭС, что в результате должно положительно сказаться на 

государстве, так как реализация данной инициативы должна снизить 

финансовую нагрузку с него, Кроме того, трансфер технологий является 

лучшей практикой в мире, которую используют лидеры в области 

инноваций.152  

                                                        
150 Евразийская экономическая комиссия.: (офиц. сайт.) 

URL: http://www.eurasiancommission.org/ (дата обращения 06.10.2017). 
151  Проект. Концепция создания евразийской сети трансфера технологий. URL: 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/prom_i_agroprom/dep_prom/Pages/Основные%20н

аправления%20промышленного%20сотрудничества/transferTech.aspx (дата обращения 

07.10.2107). 
152 Цой А.В. Перспективы развития ЕАЭС // Экономические науки 2017. № 9. С.68-74 

http://www.eurasiancommission.org/
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/prom_i_agroprom/dep_prom/Pages/Основные%20направления%20промышленного%20сотрудничества/transferTech.aspx
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/prom_i_agroprom/dep_prom/Pages/Основные%20направления%20промышленного%20сотрудничества/transferTech.aspx
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Доступность финансовых ресурсов и создание единого финансового 

рынка ЕАЭС, по нашему мнению,  является первостепенным так как  

развитие инноваций и модернизация экономики без инвестиций и различных 

видов заемных средств как государственных так и частных невозможна. 153 

В настоящее время страны ЕАЭС имеют низкий уровень развития 

финансовых рынков, о чем свидетельствует рисунок 2.2. Таким образом 

можно заключить, что в странах ЕАЭС кредитование бизнеса является 

проблематичным так как стоимость кредитных средств непомерно высока, и 

в итоге это приводит к  ограничению возможностей для развития бизнеса 

всех уровней.154 

 
Рисунок 2.2. Позиция государств в рейтинге «Развитость 

финансового рынка» (количество государств в рейтинге 140)                           
по состоянию на 31.12.2016 г. 

Источник: Всемирный экономический форум.                                         
URL: http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-
2016/competitiveness-rankings/ 

 Реализация вышеуказанной инициативы посредством гармонизации и 

либерализации финансовых рыков стран ЕАЭС и в конечном итоге 

формирования общего финансового рынка к 2025 г. будет способствовать 
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154  Там же  
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росту объемов кредитования бизнеса, сокращению доли транзакционных 

издержек при осуществлении расчетов на территории ЕАЭС и тд.155 

 В этой связи необходимо отметить, что согласно Договору о 

формирование единого финансового рынка соответствует следующим 

критериям: 

 Гармонизация требований к регулированию и надзору в сфере 

финансовых рынков государств-членов; 

 Взаимное признание лицензий в банковском и страховом секторах, а 

также в секторе услуг на рынке ценных бумаг; 

 Осуществление деятельности по предоставлению финансовых услуг на 

всей территории ЕАЭС без дополнительного учреждения в качестве 

юридического лица; 

 Административное сотрудничество между уполномоченными органами 

государств-членов, в том числе путем обмена информацией.156 

В настоящее, в целях развития интеграционных процессов в части 

создания общего финансового рынка принято Соглашение об обмене 

информацией, в том числе конфиденциальной, в финансовой сфере 157 , в 

котором страны Союза, в лице регуляторов могут производить  обмен 

необходимой информацией, которая нужна для защиты прав интересов 

потребителей и участников общего рынка финансов. Соглашение нужно 

национальным регуляторам для легитимного запроса необходимой 

информации. Так при действии данного Соглашения у регуляторов стран  

ЕАЭС появляется нормативный документ, в рамках которого участники 

могут запрашивать информацию друг у друга. Соглашение будет 

                                                        
155 ЕЭК. Долгосрочный прогноз экономического развития Евразийского экономического 

союза до 2030 года. 2015 г. 
156 Приложение № 17 к Договору о Евразийском экономическом союзе (ред. от 08.05.2015) 

(с изм. и доп., вступ. в силу с 12.08.2017) 
157 Соглашение об обмене информацией, в том числе конфиденциальной, в финансовой 

сфере в целях создания условий на финансовых рынках для обеспечения свободного 

движения капитала от 23.12.2014 
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способствовать прозрачности и устойчивости финансовых институтов стран 

ЕАЭС.158 

Так же важнейшим нормативным документом, который будет 

формировать правовую базу единого финансового рынка является 

согласованный проект Соглашения о гармонизации законодательства 

государств–членов ЕАЭС в сфере финансового рынка, в котором отражены 

следующие основные положения: 

 Меры по гармонизации законодательства государств ЕАЭС; 

 Принципы гармонизации законодательства ЕАЭС; 

 Направления гармонизации государств ЕАЭС; 

 Механизм реализации Соглашения.159 

В рамках данного соглашения определяются механизм, меры, порядок 

и сроки гармонизации законодательства государств ЕАЭС в таких областях, 

как банковский сектор, страховой сектор, рынок ценных бумаг. Важно 

отметить, что согласно соглашению национальное законодательство 

гармонизируется в соответствии с  международными принципами и 

стандартами наилучшей международной практики. 

На сегодняшний день в ЕАЭС рассмотрен и согласован проект  

Соглашения о допуске  профессиональных участников торгов - стран ЕАЭС 

на рынки других стран ЕАЭС. 160  Данное Соглашение устанавливает 

регламент, согласно которому будет осуществляться допуск 

профессиональных участников торгов одной страны ЕАЭС к торгам на 

финансовом рынке другой страны ЕАЭС без каких либо ограничений и 

барьеров (регистрация, специальное разрешение, лицензия). Национальным 

биржам будет делегировано право принимать выданные аккредитованным 

                                                        
158 Цой А.В. Перспективы развития ЕАЭС // Экономические науки 2017. № 9. С.68-74 
159  Распоряжение № 33 О проекте Соглашения о гармонизации законодательства 

государств–членов Евразийского экономического союза в сфере финансового рынка            

от 18.10.2016 г. 
160 Распоряжение № 186 О проекте Соглашения о допуске брокеров и дилеров одного 

государства - члена ЕАЭС на биржи (организаторов торгов) других государств-членов.       

от 29 декабря 2015 г.  
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органом ЕАЭС лицензии самостоятельно. Вступление в силу указанного 

Соглашения, расширит возможности для инвесторов и организаций. Будет 

расти численность и качество инвесторов, что в итоге должно привести к 

росту конкуренции и улучшению качества финансовых услуг на рынках 

капитала.161  

Вышеперечисленные соглашения входят в нормативно правовую базу  

формирующую общий финансовый рынок ЕАЭС (Приложение 2), которые 

включает в себя интеграцию таких областей, как страховой сектор, 

банковский сектор и биржевое пространство. Но нормативного документа, 

регламентирующего строгий алгоритм действий в этой сфере пока что не 

существует, таким образом согласован проект распоряжения Высшего 

Евразийского экономического совета «О разработке Концепции 

формирования общего финансового рынка Евразийского экономического 

союза».  

Концепция должна конкретизировать положения Договора о ЕАЭС в 

части формирования общего финансового рынка, которая будет иметь 

следующую структуру: 

 Нормативно-правовая база единого финансового рынка; 

 Критерии создания единого финансового рынка; 

 Механизм создания единого финансового рынка; 

 Основные направления формирования общего финансового рынка; 

 Содержание и раскрытие понятия и формы реализации основных 

обязательств государств-членов, зафиксированных в Договоре о ЕАЭС.162 

Можно заключить что, увеличение доступности финансовых ресурсов 

и создание единого финансового рынка ЕАЭС в конечном итоге  устранит 

такие актуальные проблем как: 

                                                        
161 Цой А.В. Перспективы развития ЕАЭС // Экономические науки 2017. № 9. С.68-74 

 
162 Зайцев Д.А. Интеграция финансовых рынков на пространстве ЕАЭС. 2016 г. 
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- различие национальных законов и их применения по защите прав 

инвесторов; 

- стандарты публикации информации; 

- слабо развитый рынок капиталов; 

- дефицит финансовых инструментов и объектов инвестирования,  

- высокие нормативные и регуляторные издержки в силу противоречий 

существующих  законов; 

- дефицит долгосрочных кредитов для предоставления займов 

компаниям реального сектора экономики; 

- высокий уровень государственного участия.163 

В этой связи необходимо рассмотреть несколько примеров слабого 

развития рынка капиталов в РФ. Согласно Федеральному закону от 

22.04.1996 N 39-ФЗ   «О рынке ценных бумаг» облигации на предъявителя с 

обязательным централизованным хранением допускаются к организованным 

торгам при условии, что хранение таких облигаций осуществляет 

центральный депозитарий. Статусом центрального депозитария может 

обладать только одно юридическое лицо164, отсюда следует, что облигации 

на предъявителя с обязательным централизованным хранением выпущенные 

эмитентами РФ могут храниться только в центральном депозитарии. Однако 

согласно Федеральному закону от 18.07.2011 N 223-ФЗ «О закупках товаров, 

работ, услуг отдельными видами юридических лиц» запрещено заключение 

договоров без проведения конкурсных процедур. Таким образом получается, 

что компании попадающие под данный ФЗ обязаны проводить конкурсные 

процедуры для заключения договора с центральным депозитарием, несмотря 

на то, что в данном сегменте существует только единственный поставщик 

услуги по хранению облигаций.  

                                                        
163 Цой А.В. Перспективы развития ЕАЭС // Экономические науки 2017. № 9. С.68-74 

 
164  Федеральный закон от 07.12.2011 N 414-ФЗ (ред. от 13.07.2015) «О центральном 

депозитарии» 
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Похожая ситуация и с биржами, по состоянию на 15.09.2017 г. Банк 

России выдал семь лицензий 165  на осуществление деятельности по 

организации торгов, четыре биржи находятся в Санкт-Петербурге, одна в 

Республике Крым, две в г. Москве – Акционерное общество "Национальная 

товарная биржа" (АО НТБ) и Публичное акционерное общество "Московская 

Биржа ММВБ-РТС" (ПАО Московская биржа). Поскольку АО НТБ – 

товарная биржа то в Москве услуги по организации торгов на фондовом 

рынке таких финансовых инструментов как  акции, облигации федерального 

займа (ОФЗ), региональные и корпоративные облигации, суверенные и 

корпоративные еврооблигации, депозитарные расписки, инвестиционные 

паи, ипотечные сертификаты участия может оказывать только                       

ПАО Московская биржа. Таким образом, складывается ситуация, когда на 

рынке де-факто существует единственный поставщик услуги, де-юра 

подобного рода услуги могут оказывать еще шесть бирж на территории РФ. 

Получается, что организация, попадающая под Федеральный закон от 

18.07.2011 N 223-ФЗ "О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами 

юридических лиц" обязана провести конкурсные процедуры. Заключение 

договоров посредством конкурсных процедур очень долгий и в данном 

контексте абсолютно не эффективный процесс, который тормозит развитие 

фондового рынка в РФ.  

Следует отметить, еще одну существенную проблему, связанную с 

низким уровнем развития рынка капиталов. В законодательстве РФ 

деятельность андеррайтера 166  не контролируется, отсутствует четкий 

                                                        
165  Банк России. Реестр лицензий бирж по состоянию на 15.09.2017 г.                                                             

URL: https://www.cbr.ru/finmarket/supervision/sv_secur/  
166  Андеррайтер – это профессиональный участник рынка ценных бумаг, который 

совершает гражданско-правовые сделки по размещению ценных бумаг от имени и за счет 

эмитента эмиссионных ценных бумаг или от своего имени и за счет эмитента, которая 

может сопровождаться принятием профессиональным участником обязательств по 

выкупу на свое имя и за свой счет части или всего объема размещаемого выпуска ценных 

бумаг. (СРО «Национальная фондовая ассоциация». Проект. Стандарт осуществления 

андеррайтинга и предоставления других услуг, связанных с размещением эмиссионных 

ценных бумаг). 

https://www.cbr.ru/finmarket/supervision/sv_secur/
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регламент взаимодействия андеррайтера и эмитента, более того, в 

Федеральном законе от 22.04.1996 N 39-ФЗ "О рынке ценных бумаг" понятие 

андеррайтер отсутствует. Таким образом, эмитенту и андеррайтеру 

приходится учитывать все условия в рамках договора. В данной ситуации 

взаимоотношения эмитента и андеррайтера складываются исключительно на 

доверительных отношениях, это ставит эмитента в невыгодные условия. 

Появление нормативного документа, который контролировал бы 

деятельность андеррайтера, позволило бы создать дополнительную подушку 

безопасности для эмитента.  

Если рассматривать другие государства-члены ЕАЭС, то в 

законодательных актах Белоруссии 167  так же как и в России отсутствует 

понятие андеррайтер размещения ценных бумаг. 

Более прогрессивнее законодательство регулирующую деятельность на 

рынке ценных бумаг в Армении, Киргизии и Казахстане. В этих государствах 

ЕАЭС на законодательном уровне закреплена деятельность андеррайтера.  

Так например, в Казахстане андеррайтер (эмиссионный консорциум) 

вправе осуществлять размещение эмиссионных ценных бумаг следующими 

способами:  

 Способ "твердых обязательств", при котором андеррайтер 

(эмиссионный консорциум) выкупает у эмитента все размещаемые 

эмиссионные ценные бумаги в целях их последующей продажи другим 

инвесторам;  

 Способ "наилучших усилий", при котором андеррайтер (эмиссионный 

консорциум) обязуется приложить все возможные для него усилия по 

размещению эмиссионных ценных бумаг путем их предложения инвесторам;  

 Иные способы размещения эмиссионных ценных бумаг в соответствии 

с условиями договора, заключенного между эмитентом и андеррайтером 

(эмиссионным консорциумом).168 

                                                        
167 Закон Республики Беларусь «О рынке ценных бумаг от 5 января 2015 г. № 231-З (с 

изменениями от 10.07.2015 г. № 286-3). 
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Важно отметить, что способ «наилучших усилий» не предполагает 

никаких финансовых обязательств андеррайтера перед эмитентом, поэтому 

на практике при заключении договоров, инвестиционные банки настаивают 

именно на этом способе. Однако андеррайтер несет риск потери репутации 

если он не разместит ценные бумаги в полном объеме. 

В кыргызском законодательстве подробно расписаны такие функции 

андеррайтера как: 

- публичное объявление о намерении эмитента провести публичную 

эмиссию ценных бумаг; 

- разработка документации и определение условий публичной эмиссии 

ценных бумаг совместно с инвестиционным консультантом и/или эмитентом; 

- предоставление предварительной оценки публичной эмиссии ценных 

бумаг, установление связей между эмитентами и инвесторами; 

- продажа ценных бумаг инвесторам; 

- проведение рекламной кампании; 

- в зависимости от форм андеррайтинга - гарантирование покупки 

ценных бумаг при их размещении; 

- аналитическая и исследовательская поддержка.169 

Исходя из функций, которые выполняет андеррайтер можно заключить, 

что взаимоотношения между эмитентом и андеррайтером строго 

регулируются, более того андеррайтер или группа андеррайтеров несет 

полную имущественную ответственность перед эмитентом в случае, если в 

результате его неправомерных действий эмитенту был нанесен ущерб. 

Данная формулировка о несение имущественной ответственности перед 

эмитентом, позволяет эмитентам минимизировать риски связанные с 

недобросовестными андеррайтерами. 

                                                                                                                                                                                   
168 Закон Республики Казахстан «О рынке ценных бумаг» от 02 июля 2003 года № 461-II (с 

изменениями и дополнениями по состоянию на 27.02.2017 г.). 
169 Закон Кыргызской Республики от 24 июля 2009 года № 251 «О рынке ценных бумаг» (в 

редакции от 16.12.2016 г. №202). 
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В законодательстве Республики Армения в большей степени 

защищены инвесторы, таким образом, андеррайтер и эмитент несут 

солидарную ответственность перед инвесторами, любые договоренности 

эмитента и андеррайтера об ограничении и исключении ответственности 

являются ничтожными.170 

Можно сделать вывод, что деятельность андеррайтеров должна 

регулироваться не только посредством заключения договора но и на 

законодательном уровне как во всех государствах-членах ЕАЭС за 

исключением РФ и РБ.  

Под андеррайтингом в РФ подразумеваются только оказание таких 

брокерских услуг как открытие для эмитента специального брокерского 

счета, удовлетворения заявок инвесторов, информирование эмитента о 

спросе на его ценные бумаги, и другие услуги носящие формальный и 

технический характер.171 

В международной практике андеррайтер помимо брокерских услуг 

выполняет следующие функции: 

 Подготовка эмиссионной документации; 

 Предоставление прогноза, в части конъюнктуры финансового ранка; 

 Подготовка проектов внутренне-организационно-распорядительных 

документов эмитента; 

 Проведение пре-маркетинговой и маркетинговой компании; 

 Обеспечение взаимодействия с биржей, депозитарием и регулятором; 

 Размещение ценных бумаг; 

 Аналитическая и исследовательская поддержка ценных бумаг; 

 Консультирование по вопросам законодательства, в  том числе в части 

раскрытия информации на всех этапах размещения. 

                                                        
170 Закон Республики Армения от 20 октября 2007 года №ЗР-195 «О рынке ценных бумаг». 
171  Федеральный закон от 22.04.1996 N 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг» (ред. от 

18.07.2017). 
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Важно отметить, что в международной практике функции андеррайтера 

гораздо шире, тогда как в российской и белорусской практике 

вышеперечисленные функции выполняются не андеррайтером, а 

организатором 172  или организаторами размещения ценных бумаг. Таким 

образом, складывается ситуация когда ответственность перед эмитентом 

размыта двумя договорами, договором андеррайтинга и договором на 

организацию размещения ценных бумаг. Деятельность организатора 

размещения ценных бумаг так же не регулируется ни одним федеральным 

законом, что ставит эмитента в невыгодные условия.  

Устранение вышеперечисленных противоречий и недостатков 

законодательных актов путем проведения политики либерализации 

законодательной базы национальных финансовых рынков позволит 

существенно сократить бюрократию, временные издержки и создать более 

благоприятные условия для развития финансового рынка с последующим 

формированием общего финансового рынка ЕАЭС. Необходимо, чтобы до 

начала формирования общего финансового рынка были устранены 

недостатки и коллизии в национальных нормативных документах 

регулирующих финансовый сектор.  

Реализация перечисленных инициатив необходима для эффективного 

функционирования и развития ЕАЭС. Однако нужно рассмотреть еще одно 

направление, которое играет важную роль в интеграции, как на территории 

ЕАЭС так и в регионе Центральной Азии. Создание цепочек добавленной 

стоимости (ЦДС). В реализации данного направления евразийская 

                                                        
172  Организатор выпуска и размещения ценных бумаг – профессиональный участник, 

имеющий лицензии на осуществление брокерской и дилерской деятельности, либо только 

брокерской деятельности, который оказывает услуги по организации выпуска ценных 

бумаг, выполняя существенную часть фактических и юридических действий, требуемых 

при подготовке размещения и размещении выпуска ценных бумаг. (СРО «Национальная 

фондовая ассоциация». Проект «Развитие андеррайтинга в России», Миркин Я.М., Лосев 

С.В., Рубцов Б.Б., Добашина И.В., Воробьева З.А. "Руководство по организации эмиссии и 

обращения корпоративных облигаций" Москва, 2004 г. URL: 

http://www.mirkin.ru/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=135&It

emid=130&limitstart=35 (дата обращения 24.09.2017 г.) 

http://www.mirkin.ru/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=135&Itemid=130&limitstart=35
http://www.mirkin.ru/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=135&Itemid=130&limitstart=35
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интеграция имеет преимущество перед европейской, все страны ЕАЭС 

связывает общее советское прошлое, где уже были сформированы ЦДС.173  

Создание или восстановление старых ЦДС в рамках ЕАЭС является 

одним из самых обсуждаемых тезисов среди экспертного сообщества в 

научных дискурсах на различных научных конференций, деловых 

мероприятий и форумах. Так по словам первого Алексея Лихачева «главное 

наше конкурентное преимущество – это отлаженные цепочки добавленной 

стоимости, весьма диверсифицированное производство, распределенное по 

территории ЕАЭС и возможность быстро их перестраивать, пользуясь 

институтами и поддержки экспорта, и институтами развития, под внешние 

вызовы». 174  Таким образом нельзя не упомянуть мнение Гуровой Ирины 

Павловны – доктора экономических наук, что  «формирование региональных 

производственных систем, основанных на производственной кооперации и 

производственных связях в цепочках создания добавленной стоимости, 

может внести значительный вклад и в модернизацию национальных 

экономик и в укрепление интеграции». 175  Можно отметить, что Гурова и 

Лихачев сторонники построения региональных цепочек добавленной 

стоимости (РЦДС) на базе ЕАЭС, а не включение стран ЕАЭС в глобальные 

цепочки добавленной стоимости (ГЦДС). Формирование ГЦДС в основном 

подконтрольны ТНК, а их задачи не совпадают с задачами стран 

принимающих инвестиции. Присутствие ТНК в том или ином регионе имеет 

ряд положительных эффектов, таких как дополнительные рабочие места 

развитие инноваций, иностранные инвестиции, так же присутствие ТНК 

связано определенными рисками (угроза экологии, социальная не 

защищенность и тд.). Таким образом, можно заключить, что созданные транс 

                                                        
173 Цой А.В. Перспективы развития ЕАЭС // Экономические науки 2017. № 9. С.68-74 

 
174 Министерство экономического развития Российской Федерации. 

URL:http://economy.gov.ru/minec/about/structure/depsng/20160616 (дата обращения 

07.10.2017) 
175  Гурова И.П. О многомерной модели евразийской экономической интеграции // 

Пространственная экономика 2016. № 1. С.14-29 

http://economy.gov.ru/minec/about/structure/depsng/20160616
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национальными корпорациями ГЦДС, оказывают достаточно 

противоречивое влияние на экономику государства, поэтому необходимо 

сконцентрироваться на создании собственных РЦДС в рамках евразийской 

интеграции.176 

Необходимость построения РЦДС заключается в том, что все 

государства-члены ЕАЭС имеют высокий уровень реального сектора в 

структуре ВВП (Рисунок 2.3). 177 

 
Рисунок 2.3. Структура ВВП государств-членов ЕАЭС в 2016 г. 
Источник: составлено автором по данным CIA. The World Factbook. 
URL: https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-
factbook/fields/2012.html#kz  

 Из рисунка 2.3 можно отметить высокий потенциал построения РЦДС 

ввиду того, что все государства-члены ЕАЭС имеют равномерное 

распределение между сферами услуг, промышленности и сельского 

хозяйства. Так же на примере производственной цепочки камвольных тканей 

(Приложение 3) можно заключить, что каждое государство Союза обладает 

промышленным потенциалом и может реализовать его в построении РЦДС. 

178 

                                                        
176 Цой А.В. Перспективы развития ЕАЭС // Экономические науки 2017. № 9. С.68-74 
177  Цой А.В. Перспективы развития ЕАЭС // Экономические науки 2017. № 9. С.68-74 
178  Там же 
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https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-factbook/fields/2012.html#kz
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В настоящее время развитие науки, новых технологий, развитость 

финансового рынка и доступность капитала, становятся определяющими 

факторами развития производства. Следовательно, создание ЦДС в рамках 

ЕАЭС в условиях перехода к постиндустриальной экономики является 

жизненно необходимым шагом для укрепления экономической стабильности 

всех участников евразийской интеграции.179 

Необходимо рассматривать не только перспективы развития ведущей 

интеграционной группировки в регионе Центральной Азии, которым 

является Евразийский экономический союз (ЕАЭС), но существенные 

проблемы, которые по нашему мнению препятствуют положительному 

развитию интеграционных процессов, протекающих в рамках ЕАЭС. Таким 

образом, актуальными проблемами являются: несоответствие фактических 

признаков экономической интеграции её формальным признакам, низкие 

показатели взаимной торговли, нехватка инвестиций как в сырьевых так и в 

«несырьевых» отраслях экономики. Интеграционные  процессы 

развивающиеся посредством созданий, зоны свободной торговли (ЗСТ), 

таможенного союза (ТС), единого экономического пространства (ЕЭП) и 

экономического союза в конечном итоге должны привести к росту взаимной 

торговли внутри ЕАЭС. Важно подчеркнуть, что все страны ЕАЭС 

изначально определили, что евразийская интеграция это только 

экономический союз, с постепенной отдачей исключительно экономических 

вопросов на наднациональный уровень. Так же изначально отсутствовал этап 

создания ЗСТ как отдельного шага на пути к экономическому союзу, о чем 

свидетельствует таблица 2.12.180 

 

Таблица№ 2.12 

Соответствие ЕАЭС этапам интеграции Беллы Балассы 

                                                        
179  Цой А.В. Перспективы развития ЕАЭС // Экономические науки 2017. № 9. С.68-74 

 
180  Цой А.В. Проблемы развития Евразийского экономического союза // Региональная 

экономика: теория и практика. – 2018. №7.  – С. 1223-1234. 
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Классическая модель интеграции 

 

Соответствие ЕАЭС модели 

 

Зона свободной торговли (ЗСТ) 

ЗСТ сформирована на базе (СНГ), 

евразийской интеграция строилась с ТС и 

ЕЭП.  

Таможенный союз (ТС) 

Де-юре, ТС сформирован в 1995 г. в день, 

когда было подписано Соглашения о 

Таможенном союзе, однако дефекте ТС 

запустили только в января 2010 г. 

Единое экономическое пространство 

(ЕЭП) 

Процесс создания ЕЭП начался 2012 году, 

когда вступили в силу международные 

договоры, создающие нормативную базу 

для обеспечения беспрепятственного 

передвижения товаров, услуг, капитала и 

рабочей силы (соблюдение принципа 

четырех свобод). На сегодняшний день 

полностью не сформировано не один общый 

рынок. 

Экономический союз 

Де-юре, Евразийский экономический союз 

(ЕАЭС) сформирован 1 января 2015 г. 

Источник: составлено автором на основе данных Евразийской 

экономической комиссии.  

Проанализировав таблицу 2.12 можно сделать вывод, что ЕАЭС пока 

что стоит на этапе перехода от ТС к ЕЭП, так как формирование общего 

рынка в таких отраслях экономики как электроэнергетика, финансы, 

топливный комплекс еще не завершено, а для работы реального 

экономического союза пока что отсутствует единая экономическая политика, 

которая была бы согласована всеми участниками евразийской интеграцией. 

Хоть ЕАЭС и является экономическим союзом, по всем критериям  

классической модели интеграции, пока что остается таможенным союзом, по 
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крайней мере до того момента, когда будет сформирован реально 

действующий общий рынок. 181 

Несмотря на то, ЕАЭС находится этапе формирования экономического 

союза, объёмы взаимной торговли внутри ЕАЭС не только не растут, но и 

имеют тенденцию к снижению, начиная с 2012 г. (Рисунок 2.4). Аналогичная 

ситуация складывается и в торговле ЕАЭС с третьими странами.  

 

 

Рисунок 2.4. Объемы взаимной и внешней торговли (оборот) ЕАЭС за 

2012 – 2017 годы (в текущих ценах, млн. долларов США). Источник: 

составлено автором по данным ЕЭК. 

URL:http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/t

radestat/publications/Pages/default.aspx 

Подобная тенденция складывается, в основном, из за однотипной 

структуры экономик стран ЕАЭС, которые производят схожие товары. К 

сожалению, абсолютно все страны ЕАЭС являются сырьевыми 

экспортерами. Так в 2016 г. на долю минеральных продуктов во взаимной 

торговле стран ЕАЭС пришлось 27% (Рисунок 2.5), а в экспорте вне Союза 

приходится – 61% (Рисунок 2.6). 182 

                                                        
181  Цой А.В. Проблемы развития Евразийского экономического союза // Региональная 

экономика: теория и практика. – 2018. №7.  – С. 1223-1234. 
182  Цой А.В. Проблемы развития Евразийского экономического союза // Региональная 

экономика: теория и практика. – 2018. №7.  – С. 1223-1234. 

938 793,90
937 515,90 873 099,70

579 350,00 509 372,70
634 221,00

Объемы внешней торговли (оборот) ЕАЭС с 
третьими стстранами (млн. долларов США)

72 143,90 69 249,20 61 183,30
45 605,30 42 958,70 54 697,80

2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.

Объемы взаимной торговли ЕАЭС (млн. 
долларов США)

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/publications/Pages/default.aspx
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/publications/Pages/default.aspx


117 

  

  

 

Рисунок 2.5 Структура взаимной торговли стран ЕАЭС в 2016 г. 

Источник: составлено автором по данным ЕЭК. URL: 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradest

at/publications/Pages/default.aspx     

Важно подчеркнуть, что структура взаимной торговли стран ЕАЭС 

является более сбалансированной, чем во внешней торговле, в экспорте 

структура товаров ЕАЭС так же превалирует минеральные продукты  

(Рисунок 2.6)183 

 

Рисунок 2.6 Структура экспорта стран ЕАЭС в 2016 г.  Источник: 

составлено автором по данным ЕЭК. URL: 

                                                        
183  Цой А.В. Проблемы развития Евразийского экономического союза // Региональная 

экономика: теория и практика. – 2018. №7.  – С. 1223-1234. 
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http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/publications/Pages/default.aspx
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/publications/Pages/default.aspx
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http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradest

at/publications/Pages/default.aspx  
Во-вторых, падение цен в Мире на нефтепродукты привело к падению 

взаимной торговли, частичное оздоровление которой, в связи с ростом цен на 

энергоносители в последнее время, не даёт пока оснований говорить о 

принципиальном изменении отрицательных тенденций в этой области.184 

В-третьих, обесценение национальных валют стран ЕАЭС так же 

негативно отразилось на динамике внутренней и внешней торговли. 185 

И наконец в-четвертых, обесценение национальных валют стран ЕАЭС 

должно было увеличить спрос на товары, которые производятся в ЕАЭС, и в 

итоге это должно было привести к улучшению конкурентной среды 

национальных экономик, однако все  страны ЕАЭС все же ориентируются на 

рынки третьих стран, о чем свидетельствует рисунок 2.7186 

Рисунок 2.7. Источник: данные ЕЭК.  

URL:http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/t

radestat/publications/Pages/default.aspx     

                                                        
184  Цой А.В. Проблемы развития Евразийского экономического союза // Региональная 

экономика: теория и практика. – 2018. №7.  – С. 1223-1234. 
185  Там же. 
186  там же. 
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Удельный вес торговли с третьими странами в общем объеме внешней торговли

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/publications/Pages/default.aspx
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/publications/Pages/default.aspx
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/publications/Pages/default.aspx
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/publications/Pages/default.aspx
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Проанализировав рисунок 2.7 очевидно, что только Белоруссия торгует 

больше внутри ЕАЭС чем мне, остальные же страны ЕАЭС торгуют в 

большей степени с третьими странами.187 

Таким образом, лидерами по  торговле с ЕАЭС являются Китай (доля в 

общем объеме внешней торговли составляет 15,5%), китайская продукция 

являются более дешевой по сравнению продукцией, выпущенной в ЕАЭС и 

Германия (доля в общем объеме внешней торговли составляет 8,8%) 

(Рисунок 2.8), германские товары являются более наукоемкие и 

технологичные.188 

 

Рисунок 2.8. Удельный вес стран в общем обороте внешней торговли 

ЕАЭС в 2016 г. Источник: составлено автором по данным ЕЭК. 

URL:http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/t

radestat/publications/Pages/default.aspx  

Причиной сложившейся ситуации так же является одинаковая 

структура экспорта. Получается, что странам ЕАЭС просто нечего друг другу 

продавать, кроме сырьевых продуктов и товаров «низкого передела», т.е. 

товаров с низкой добавленной стоимостью. Для того чтобы изменить 

сложившуюся негативную тенденцию нужно постепенно устранять 

однотипную структуру экспортных товаров производимых внутри ЕАЭС, 

                                                        
187  Цой А.В. Проблемы развития Евразийского экономического союза // Региональная 

экономика: теория и практика. – 2018. №7.  – С. 1223-1234. 
188 Там же. 

Китай ; 15,5%

Германия; 8,8%

Нидерланды; 

7,3%

Италия ; 5,7%

США; 4,5%

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/publications/Pages/default.aspx
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/publications/Pages/default.aspx
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посредством внутрисоюзной кооперацией – создание собственных цепочек 

добавленной стоимости в несырьевых, наукоемких и высокотехнологичных 

отраслях экономики стран ЕАЭС.189 

Помимо отрицательной динамики торговли существует еще одна 

существенная проблема развития интеграционных процессов в рамках ЕАЭС 

– это  дефицит инвестиций, как взаимных, так и из третьих стран в 

несырьевые отрасли экономики. Объём накопленных взаимных инвестиций 

внутри ЕАЭС имел отрицательную динамику в период с 2012 по 2015 г. 

Несмотря на то, что по итогам 2016 г. был зафиксирован рост взаимных 

инвестиций на 13,6%  (27 млрд. долл.) объем взаимных инвестиций гораздо 

ниже, чем объем инвестиций из третьих стран (Таблица 2.13).190 

Таблица 2.13 

Взаимные и входящие ПИИ стран ЕАЭС 

  2012 2013 2014 2015 2016 

Накопленные взаимные ПИИ 

стран ЕАЭС, млрд долл. 
27,6 25,1 25,4 23,6 26,8 

Накопленные входящие ПИИ в 

страны ЕАЭС, млрд долл. 
580,7 622,2 448,1 409,9 537,5 

Источник: на основе данных UNCTAD и ЕАБР URL 
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx, URL: 

https://eabr.org/upload/iblock/107/EDB-Centre_2017_Monograph_EAEU_RUS_1.pdf 

 

Из таблицы 2.13 можно заключить, что по итогам 2016 г. объем 

взаимных инвестиций стран ЕАЭС оказался в двадцать раз меньше объёма 

инвестиций привлечённых из третьих стран в ЕАЭС, что является 

свидетельством неблагоприятного инвестиционного климата и слабо 

развитого инвестиционного сотрудничества внутри ЕАЭС.191 

                                                        
189  Цой А.В. Проблемы развития Евразийского экономического союза // Региональная 

экономика: теория и практика. – 2018. №7.  – С. 1223-1234. 
190 Там же. 
191 Там же. 

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
https://eabr.org/upload/iblock/107/EDB-Centre_2017_Monograph_EAEU_RUS_1.pdf
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В основном взаимные инвестиции внутри ЕАЭС распределяются 

между сырьевыми отраслями экономики (топливный комплекс, химический 

комплекс и металлургия) (Рисунок 2.9). 192 

 

Рисунок 2.9. Отраслевая структура накопленных взаимных прямых 

иностранных инвестиций (ПИИ) в странах ЕАЭС по итогам 2016 г. 

Источник: данные ЕАБР. URL: https://eabr.org/upload/iblock/6fa/EDB-

Centre_2017_Report-45_MIM-CIS_RUS_2.pdf  

Из рисунка 2.9 очевидно, что лидером среди всех отраслей, является 

топливный комплекс, удельный вес которого в 2016 г. составил 44% данный 

показатель обеспечивается реализованными проектами ПАО «Газпром» в 

Белоруссии, в рамках которого обеспечивается газоснабжение республики и 

транзитные поставки в Калининградскую область России, Литву, Украину, 

Польшу и ПАО «ЛУКОЙЛ» в Казахстане (таблица 2.14), в рамках которого 

ведется добыча углеводородного сырья, которая составляет 10% от  общего 

объема добычи в республике.  

Таблица 2.14 

 Крупнейшие инвестиционные проекты в ЕАЭС по итогам 2016г. 

Компания- 

инвестор 
Страна 

Сектор 

экономики 

Накопленные 

ПИИ, $ млрд. 

Страна- 

реципиент 

Газпром  Россия Топливный 8,34 Беларусь 

                                                        
192  Цой А.В. Проблемы развития Евразийского экономического союза // Региональная 

экономика: теория и практика. – 2018. №7.  – С. 1223-1234. 

44%

11%
9%

8%

28% Топливный комплекс 

Цветная металургия

Связь и информационные технолонии

Химический комлекс 

Прочие

https://eabr.org/upload/iblock/6fa/EDB-Centre_2017_Report-45_MIM-CIS_RUS_2.pdf
https://eabr.org/upload/iblock/6fa/EDB-Centre_2017_Report-45_MIM-CIS_RUS_2.pdf
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ЛУКОЙЛ Россия Топливный 7,59 Казахстан 

ВымпелКом  Россия Связь и ИТ 1,82 Казахстан 

МТС Россия Связь и ИТ 1,79 Беларусь 

Юрас Ойл Беларусь Химический 1,75 Россия 

Меридиан 

Капитал 
Казахстан Транспортный 1,19 Россия 

Полиметалл Россия 
Цветная 

металлургия 
0,87 Казахстан 

Источник: Мониторинг взаимных инвестиций в странах СНГ – 2017. — 
СПб.: ЦИИ ЕАБР, 2017. C. 22. 

 Из таблицы 2.14 следует, что крупнейшие внутрисоюзные 

инвестиционные проекты направлены, в основном, на производство товаров 

с низкой добавленной стоимостью, так же отсутствуют и инфраструктурные 

проекты, реализация которых была бы направлена не только на 

положительный финансовый результат, но и имела бы высокий 

интеграционный потенциал. Конечно же, существуют товары с высокой 

добавленной стоимостью и в топливном секторе. Например, ПАО 

«ЛУКОЙЛ», при производстве масла посредством внутрихолдинговой 

вертикальной интеграции, «присутствует» во всех звеньях цепочки 

добавленной стоимости (от геологоразведки до реализации). 

 По итогам 2016 г. в отраслевой структуре на топливный комплекс 

приходится 49% всех накопленных ПИИ и одним из лидеров среди азиатских 

инвесторов стран ЕАЭС является Китай (Таблица 2.15), который ведет 

агрессивную инвестиционную политику, и центром китайских инвестиций в 

ЕАЭС является Казахстан, в который было инвестировано порядка 21 млрд. 

долл., или 82% всех накопленных китайских ПИИ в ЕАЭС.  В отраслевой 

структуре китайских инвестиций в Казахстане преобладает топливный 

комплекс, где сосредоточено до 98% всех накопленных китайских 

инвестиций. 193 

Таблица № 2.15 

                                                        
193  Доклад № 43 Евразийская экономическая интеграция - 2017. URL: 

https://eabr.org/upload/iblock/518/EDB-Centre_2017_Report-43_EEI_RUS.pdf 

https://eabr.org/upload/iblock/518/EDB-Centre_2017_Report-43_EEI_RUS.pdf
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Крупнейшие инвестиционные проекты стран ЕАЭС с третьими 

странами по итогам 2016г. 

Компания- 

инвестор 
Страна 

Сектор 

экономики 

Накопленны

е ПИИ, $ 

млрд 

Страна- 

реципиен

т 

CNPC Китай Топливный 7,7 Казахстан 

Royal Dutch 

Shell 
Нидерланды Топливный 6,6 Казахстан 

Royal Dutch 

Shell 
Нидерланды Топливный 6,1 Россия 

SODECO Япония Топливный 5,1 Россия 

Mitsui, 

Mitsubishi 
Япония Топливный 5 Россия 

CNPC Китай Топливный 4,8 Казахстан 

ЛУКОЙЛ Россия Топливный 4 Ирак 

Источник: ЕАЭС и страны Евразийского континента: мониторинг 

и анализ прямых инвестиций — 2017. — СПб.: ЦИИ ЕАБР, 2017 C. 19 
По нашему мнению, «злоупотребление» китайскими инвестициями 

может привести к зависимости стран ЕАЭС от китайской экспансии, что в 

свою очередь может привести к негативным последствиям. Так как китайская 

модель инвестирования – это использование исключительно китайских 

ресурсов «под ключ», в частности технологии, оборудование, специалисты, 

кредиты – китайские, причем обязательства по кредитам практически всегда 

имеют залоговое обеспечение, и в случае невозврата кредитных средств, 

построенные объекты, опять же с помощью китайских компаний переходят в 

их собственность в счет уплаты долга и процентов. Более того, Китай, 

инвестируя в страну, стремится выводить за свои пределы вредные для 

окружающий среды предприятия. Необходимо отметить, что можно 

рассматривать китайскую экспансию и в положительном аспекте, например, 

допустимо инвестирование в строительство инновационных и 

высокотехнологичных предприятий, которые будут в дальнейшем 

производить товары с высокой добавленной стоимостью или товары, 
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которые смогут стать звеном в региональной цепочке добавленной 

стоимости в рамках ЕАЭС.194   

Выводы по II главе 

 

В настоящей главе сформирован хронологический обзор основных 

официальных документов и проектов документов касающихся развития 

интеграционных процессов в Центральной Азии. Показаны основные 

векторы интеграционного сотрудничества стран Центральной Азии и их, в 

основном, неудачные попытки интеграционной самоорганизации в рамках 

СНГ, что в свою очередь стимулировало появление различных вариантов 

разно-скоростной интеграции, более узких интеграционных объединений – 

ЕАЭС, Союзное Государство России и Белоруссии, Центрально – Азиатское 

сотрудничество (ЦАС), ГУАМ, ШОС, Организация экономического 

сотрудничества (ОЭС). Однако, наибольший успех на сегодня достигнут всё-

таки в рамках ЕАЭС, который постепенно, хотя и не без проблем, 

превращается в зрелую международную интеграционную группировку. 

Следует констатировать, что успех этого объединения не смогла повторить 

ни одна из действующих интеграционных группировок в Центральной Азии. 

Другими словами, ЕАЭС – это, безусловно, позитивный результат эволюции 

интеграционных процессов в центрально-азиатском регионе.  

Также, проведен сравнительный анализ евразийской интеграции в 

рамках ЕАЭС и европейской интеграцией в рамках ЕС, на основании чего 

были сделаны следующие выводы: 

во-первых, Европейский союз строился с нуля, тогда как евразийская 

интеграция развивалась в основном в рамках распавшегося советского союза; 

во-вторых, участники евразийской интеграции сразу определили, что 

союз является экономическим, с сохранением национального суверенитета и 

                                                        
194  Цой А.В. Проблемы развития Евразийского экономического союза // Региональная 

экономика: теория и практика. – 2018. №7.  – С. 1223-1234. 
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передачей только части функций и полномочий на наднациональный уровень 

ЕЭК; 

в-третьих, ЕС является «блоковой» системой, таким образом участники 

европейской интеграции не могут свободно принять решение об участии в 

других интеграционных объединениях или о заключении международных 

договоров без согласования всех стран ЕС, тогда как государства – члены 

ЕАЭС в соответствии с Договором о ЕАЭС не ограничены ни в принятии 

решения об участии в других интеграционных объединениях, ни в 

заключении международных договоров; 

в-четвертых, ЕАЭС страна ведущая и экономически и политически  

головная это Россия, тогда как в ЕС лидеров несколько это Германия на долю 

которой приходится 21,1% совокупного ВВП ЕС,  Франция – 15,0%, Италия 

– 11,2%, Великобритания – 15,9%; 

в-пятых, ЕС это союз государств с высоким уровнем дохода на душу 

населения, «союз богатых». ЕАЭС – это союз государств с более низким 

уровнем дохода на душу населения, «союз бедных». 

Также  определены наиболее значимые направления развития ЕАЭС, 

среди которых можно выделить следующие: 

• Обеспечение макроэкономической устойчивости; 

• Создание условий для роста деловой активности и 

инвестиционной привлекательности; 

• Инновационное развитие и модернизация экономики; 

• Обеспечение доступности финансовых ресурсов и формирование 

эффективного финансового рынка ЕАЭС. 

• Создание собственных цепочек добавленной стоимости. 

На основе проделанного анализа определено, что одной из основных 

проблем ЕАЭС является взаимная торговля. Сделан вывод, о том что  

основной причиной отрицательной динамики ЕАЭС как во внутренней, так и 

во внешней торговле являются одинаковая структура товаров. 
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Глава 3. ЕАЭС и развитие региональных интеграционных процессов 

3.1. ЕАЭС и его роль в развитии региональных интеграционных процессов  в 

центрально-азиатском регионе 
 

В XXI веке центрально- азиатский регион занял детерминирующее 

место в геоэкономике и геополитике. Ведущие страны мира сфокусировались 

над «новым центром экономического роста», возникшим в рамках 

объединения ряда стран с формированием понятия «евразия». По данным 

мировой литературы аналитики предполагали, что XXI век будет 

тихоокеанским веком развития, однако данная гипотеза опровергалась рядом 

прогнозов о новом «евразийском веке». «Евразия»- широчайший по площади 

материк,  включает в себя множество стран в том числе и страны 

Центральной Азии.195 

Центральная Азия уже давно притягивает внимание историков, 

географов, экономистов и политиков. Более 100 лет назад (1904 г.) 

известным британским географом Хэлфордом Маккиндером была выдвинута 

концепция «Хартлэнда» (сердцевины земли), Х. Маккинде полагал, что «кто 

командует Хартлэндом, тот командует миром». В наше время известный 

американский политолог З. Бжезинский заявлял, что «Держава, которая 

будет доминировать в «Евразии», будет контролировать два из трех наиболее 

экономически развитых регионов мира.»196 

В настоящее время происходит своеобразный ренессанс внимания к 

центрально-азиатскому региону со стороны ведущих мировых держав. Его 

значение как с точки зрения геополитики, но в особенности с позиций  

геоэкономики, значительно выросло. И, прежде всего, в силу его 

определенной самостоятельности, суверенитета, новых возможностей, 

появившихся у стран Центральной Азии после распада СССР; во-вторых, 

активатором усилий России по реинтеграции центрально-азиатских стран и 

                                                        
195  Цой А.В. Геоэкономическая конкуренция ведущих стран в Центральной Азии // 

Экономические науки. – 2017. – №5. – С. 77-82. 
196 Бжезинский З.«Великая шахматная доска» М: Международные отношения, 1998, с.31.  
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формировании новой интеграционной группировки – ЕАЭС и, наконец, 

китайская инициатива Экономического пояса Шелкового пути (ЭПШП) – 

части стратегии «один пояс – один путь». Именно два последних 

обстоятельства являются ключевыми для ведущих стран мира обозначить 

свое присутствие в этом регионе, занять те или иные позиции, добиться 

признания своей роли и значимости в разворачивающихся процессах 

экономического сопряжения Востока и Запада.  

Китай инициировал формирование ЭПШП с пятью пунктами 

сотрудничества к странам Центральной Азии, что привлекло внимание к 

региону ведущих стран мира, и стало фактором развития  региона. Властями 

Китая заявлено, что существующие механизмы регионального 

сотрудничества (ЕАЭС) будут сохранены. Исходя из вышеуказанного, Китай 

выделяет Центральную Азию, как пространство для свободной конкуренции 

и  борьбы за ее экономическую прибыль, геостратегическое положение, 

ресурсы.197 

Исходя из такого посыла, ведущие государства мира инициировали ряд 

проектов по освоению региона Центральной Азии. И, конечно, основным 

проектом не считая ЕАЭС, стала инициатива ЭПШП. Важнейшее 

направление развития ЭПШП - экспансия Китая в страны Центральной Азии, 

которые являются связующими по типу «моста» с государствами Азии, АТР 

с Европой. Экономическое участие Китая в Центральной Азии 

концентрируется в нескольких сферах:198 

- в сфере  энергетических ресурсов, для снабжения высоких темпов 

роста китайской экономики и обеспечения ее энергетической безопасности. 

Китай предполагает получать: из Казахстана 20 млн. т нефти, из стран 

Центральной Азии – 85 млрд. куб. м природного газа ежегодно. Пекин 

рассчитывает на самостоятельное обеспечение безопасности энергопоставок 

                                                        
197  Цой А.В. Геоэкономическая конкуренция ведущих стран в Центральной Азии // 

Экономические науки. – 2017. – №5. – С. 77-82. 
198  Цой А.В. Геоэкономическая конкуренция ведущих стран в Центральной Азии // 

Экономические науки. – 2017. – №5. – С. 77-82. 
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по  нефте- и газопроводам странами Центральной Азии. Китаем выдвинуто 

предложение по интеграции рынка углеводорода стран Центральной Азии в 

мировой энергетический рынок, без монополии «любых сил на 

энергетические ресурсы Центральной Азии».199 Из вышеописанного следует, 

что область углеводородных ресурсов центрально-азиатских стран 

объявляется территорией «свободной охоты».200 

- делая упор в отношении концепции «моста» Правительство Китая, 

рассматривает страны Центральной Азии, в основном, как транзитный 

регион, транспортно-логистический центр по перевозке китайских товаров, с 

созданием соответствующей инфраструктуры.  При этом китайская сторона 

обещает этим странам развивать их экспортный потенциал. В целом, такая 

политика сотрудничества со странами Центральной Азии, по мнению, 

китайских экспертов, будет способствовать модернизации и диверсификации 

национальных экономик этих стран и их интеграции в глобальную 

экономику.201 

- реализация инициативы ЭПШП должна стать инструментом 

повышения эффективности производительных сил Китая, использования 

механизмов фактора инклюзивности. Геополитическим и геоэкономическим 

интересом Китая является завуалированное стремление оседлать регион 

Центральной Азии, не только не допустить там укрепления позиций США, 

Японии, Южной Кореи, но и создать свою «подушку безопасности». В 

случае успешной экономической экспансии Китая в этом регионе, он 

неизбежно будет рассматриваться как зона интересов Китая. 

- необходимо активное торгово- экономическое сотрудничество для 

реализации намеченных целей центрально-азиатскими странами. Внедрение 

в регион Китая началось задолго до провозглашения и реализации проекта 

                                                        
199 Фэн Юнцзюнь: Геоэкономика Евразии: взгляд из Китая // Доклад: Геоэкономика 

Евразии. Astana club, Астана, 2015, с.27. 
200  Цой А.В. Геоэкономическая конкуренция ведущих стран в Центральной Азии // 

Экономические науки. – 2017. – №5. – С. 77-82. 
201  Цой А.В. Геоэкономическая конкуренция ведущих стран в Центральной Азии // 

Экономические науки. – 2017. – №5. – С. 77-82. 
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ЭПШП. По данным ряда авторов, объем торговли со странами Центрально-

азиатского региона в 2014 г. превысил 46 млрд. долл. Накопленный объем 

ПИИ из КНР составил 7,82 млрд. долл. (2012 г.). 202  Так, Казахстан стал 

самым крупным инвестором в Узбекистане, а также третьей крупнейшей 

страной по получению ПИИ из Китая. 

Прямые иностранные инвестиции занимают ключевую роль в 

долгосрочной политике Китая по продвижению своих позиций в странах 

Центральной Азии и ЕАЭС. Китаем предложены ряд комплексных мер, 

таких как: льготные кредиты (в т.ч. «сверенные»), подрядные работы, 

обязательство от заказчика использовать китайскую рабочую силу. Так, 

например, в Таджикистане льготный кредит «Эксим-банка» КНР на 

строительство железнодорожного тоннеля стал условием выбор подрядчика 

проекта – китайской строительной компании. Также в Таджикистане при 

строительстве ТЭЦ-2 был использован механизм инвестиции за природные 

ресурсы, когда в обмен на строительство в Душанбе китайской стороне было 

предоставлено право на проведение геологоразведочных работ на двух 

золоторудных месторождениях и передано право на освоение одного из 

них.203 

Внедренная Китаем модель инвестирования с использованием 

оборудования, технологий и рабочей силы КНР, не поддерживает 

использование местных ресурсов (как при традиционной схеме ПИИ), а 

также использование местной рабочей силы. Задолженность стран, которые 

не могут расплатиться по китайским кредитам, возрастает. Как итог, 

объекты, построенные с помощью китайских компаний застройщиков, 

переходят в их собственность в счет уплаты долга.204 

                                                        
202 Фэн Юнцзюнь: Геоэкономика Евразии: взгляд из Китая // Доклад: Геоэкономика 

Евразии. Astana club, Астана, 2015, с.28 
203  Цой А.В. Геоэкономическая конкуренция ведущих стран в Центральной Азии // 

Экономические науки. – 2017. – №5. – С. 77-82. 
204 Там же. 
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Казахстан является центром инвестиционной экспансии Китая в 

Центральной Азии. Общий объем инвестиций в эту страну оценивается в 22-

25 млрд. долл. 205  Топливно- энергетический комплекс (ТЭК) является 

ведущим в структуре инвестиций КНР, где по разным оценкам 

сосредоточено от 50 до 90% всех накопленных китайских инвестиций. 

Одним из ведущих направлений китайских вложений в республику является 

и транспортная область. Основное стремление Китая – диверсификация 

своей инвестиционной деятельности. В рамках совместной китайско-

казахстанской инвестиционной программы в 2015 году было выбрано 52 

проекта, с суммарным объемом инвестиций около 22 млрд. долл.206  Среди 

них особое внимание привлекают крупные инвестиционные проекты в 

сельскохозяйственном секторе. В конце 2015 г. в Казахстане 

реализовывалось 19 совместных проектов с Китаем в сельском хозяйстве 

общей стоимостью 1,9 млрд. долл. 207  Следует отметить и соглашение о 

стратегическом сотрудничестве по совместному развитию проектов СЭЗ 

«Хоргос» и международной логистической зоны в Ляньюньчон в восточном 

Китае. Соглашение предусматривает выделение китайской стороной 600 млн. 

долл. на финансирование казахстанской СЭЗ «Хоргос». 

Среди стран ЕАЭС можно отметить Кыргызстан и строящийся на 

территории государства нефтеперерабатывающий завод в городе Токмек, 

также отмечается приток китайских ПИИ в Таджикистан в строительную и 

металлургическую области, хотелось отметить, что запланировано 

строительство двух цементных заводов. Правительством Киргизии в 

пределах 40 проектов, было внесено предложение Китаю «перенести из 

Китая избыточные предприятия». Под размещение китайских предприятий 

рекомендованы площадки заводов, которые не работают. Данное 

                                                        
205 Деловой Казахстан 15.01.2016; Asia-Plus, Tajikistan, 16.08.17. 
206 ЕАЭС и страны Евразийского континента: мониторинг и анализ прямых инвестиций 

2016. Доклад № 41. Евразийский банк развития. Центр интеграционных исследований 

Спб, 2016, с.43. 
207 Там же, с.44. 
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предложение взаимосвязано с множеством проблем, таких как: недостаток 

электроэнергии, необходимость поставок полуфабриков и сырья. 

Необходимо учитывать стремление КНР к выводу за пределы страны 

экологически «грязных» и малоэффективных предприятий. Китаем внедрена 

определенная схема инвестирования: ПИИ, технологии, специалисты, 

рабочая сила – китайские. Перспектива активизации местного рынка и  

проведение реиндустриализации в интересах киргизской стороны могут 

оказаться не столь радужными при реализации.208   

Китайская сторона, понимая минусы своей инвестиционной схемы, 

оправдывает ее тем, что реципиенты инвестиций не обеспокоены получением 

китайскими предприятиями необходимой порции доходности, 

предоставления рыночных условий для справедливой конкуренции и ведения 

бизнеса. Возникают проблемы с эффективностью и прозрачностью 

использования инвестиций, если они не находятся под контролем Китая. 

Проекты в рамках ЕАЭС носят, как правило, долгосрочный характер и их 

риски зачастую до конца не просчитаны. Реализация проектов в основном 

ложится на китайскую сторону, и поэтому она хотела бы полностью 

управлять процессом. В странах Центральной Азии и ЕАЭС существуют 

межгосударственные разногласия, региональные конфликты, экстремизм и 

др., что создает дополнительные риски государственным интересам Китая. 

Из этого следует, что китайская схема предоставления ПИИ не является 

угрозой «китайской экономической экспансии» и означает трезвый подход, 

способствующий возможному купированию многообразных рисков. 

Необходимо отметить, что  инвестиционная активность Китая в 

странах Центральной Азии, а также ЕАЭС становится более 

диверсифицированной, комплексной. Инвестиции в сырьевые проекты 

дополняются экспортом китайских технологий, кредитов. Если не проводить 

соответствующие корректирующие этот процесс политики меры, это может 

                                                        
208  Цой А.В. Геоэкономическая конкуренция ведущих стран в Центральной Азии // 

Экономические науки. – 2017. – №5. – С. 77-82. 
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способствовать нарастанию зависимости отдельных стран от китайской 

экспансии.209 

Также программы использования ресурсов Центральной Азии за 

исключением Китая и России, выдвинули некоторые страны: США выделили 

концепцию «Нового шелкового пути»; Европейским Союзом представлена 

новая стратегия для Центральной Азии – «План Восточного партнерства»; 

Японией представлен – шелковый путь; Республикой Корея – «евроазиатская 

инициатива».210 

С середины 90-х гг. целью США являлось формирование своей области 

влияния в Центральной Азии. Примером служит продвижение 

правительством США строительства газопровода Туркменистан-

Афганистан-Пакистан-Индия (ТАПИ) в рамках азиатской политики.211 Также 

США способствовали продвижению плана по строительству 

Транскаспийского газопровода из Туркменистана в Азербайджан в обход 

России. Реализация заданной концепции способствовала бы увеличению 

независимости стран Центральной Азии от российского транзита, а также 

затронуло энергетическую зависимость ЕС от российских поставок газа в 

сторону уменьшения. Важной частью газовых поставок проекта «Nabucco» 

должен был стать Транскаспийский газопровод. Основные геополитические 

интересы США в Центральной Азии после вывода войск международной 

коалиции были связаны с Афганистаном. Часть афганской стратегии США- 

концепция «Нового шелкового пути», озвученная в июле 2011 г. 

госсекретарем США Х. Клинтон в г. Ченнай (Индия).212  Постепенно этот 

                                                        
209  Цой А.В. Геоэкономическая конкуренция ведущих стран в Центральной Азии // 

Экономические науки. – 2017. – №5. – С. 77-82. 
210 Там же. 
211 В настоящее время ТАПИ, строительство которого началось в самом конце 2015 г., 

строится пока лишь на туркменском участке, а на афганском не было даже проектных 

работ. Пакистан занимает выжидательную позицию, а Индия объявила о том, что она не 

планирует покупать газ из ТАПИ по долгосрочной стабильной цене. 
212  Кроме этого проекта, выдвигал и другие краткосрочные инициативы, включая, 

«Большая Центральная Азия», «Большой Ближний Восток», с вовлечением в них 

центрально-азиатских стран. 
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проект освободился от исключительно афганских черт, приобретя характер 

обусловливающий общую стратегию США в Центрально-азиатском 

регионе.213   

Новый шелковый путь включал 4 составляющие: 

• Создание региональной системы передачи энергии через систему 

газопровода Туркмения-Афганистан-Пакистан-Индия (ТАПИ) и 

электроэнергии с помощью строительства электросетей; 

• Развитие региональных транспортных коридоров и торговых режимов; 

• Упрощение таможенных процедур и бюрократических препон при 

региональном товарообороте с сохранением жесткого контроля за оборотом 

наркотиков, оружия; 

• Предоставление бизнесу маркетинговой информации, что являлось 

информационной составляющей. 

Осуществление концепции «Нового шелкового пути», имело вид 

регрессирующей кривой, несмотря на некоторые результаты.  Данная 

концепция практически не затрагивается США с 2013 г.  Однако, 

правительство США стремиться решить сложившуюся проблемную 

ситуацию в Афганистане, и при этом не отказались от стратегии НШП, 

привлекая для этого соседей данной страны. С этой целью США выдвинули 

новый формат политики в этом регионе, создав  т. н. С5+1, т. е. 5 центрально-

азиатских стран плюс США.214 

Этот формат основан на стратегии НШП и имеет определенное 

сходство с инициативой ЭПШП. Первая встреча на уровне министров 

прошла в октябре 2015 г. в Узбекистане, вторая – в США в августе 2016 г. 

Формат «Центральная Азия плюс США» включает обсуждение и принятие 

соответствующих мер в четырех основных сферах: 

                                                        
213  Цой А.В. Геоэкономическая конкуренция ведущих стран в Центральной Азии // 

Экономические науки. – 2017. – №5. – С. 77-82. 
214  Цой А.В. Геоэкономическая конкуренция ведущих стран в Центральной Азии // 

Экономические науки. – 2017. – №5. – С. 77-82. 
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 Экономика, как можно экономически подключить Центральную Азию 

с Южной Азией и с США; 

 Экология и соответствующие проекты в регионе; 

 Проблемы безопасности; 

 Политика, отношения стран внутри региона. 

Основной вектор концепции США для стран Центральной Азии, по 

определению американской стороны, это оказание содействия регионам в 

интеграции в мировую экономику с помощью развития инфраструктуры, 

увеличения конкурентоспособности экономик, привлечения инвестиций в 

реализацию новых программ, например, по изменению климата и Smart 

Waters («Умная вода»).215 

По заявлению бывшего президента Б. Обамы, американцы не видят в 

Центральной Азии жизненно важного для себя региона,216  однако важной 

целью США является противопоставление своих инициатив активно 

действующему в регионе Китаю. Стратегия США выглядит фрагментарной в 

отношении этого региона, оставаясь лишь более-менее последовательной в 

отношении Афганистана, который является для США «тяжелой, но 

необходимой для геополитической реализации ношей». Периодически 

возникающий интерес Америки к Центральной Азии имеет существенную 

связь с потребностью в  поддержке ТНК США, которые используются в в 

энергетическом подразделении региона. Например, каждая пятая 

иностранная компания из 120 работавших в Туркменистане, была связана с 

американским капиталом. Существенны позиции американских ТНК и в 

Казахстане, нащупываются и каналы расширения присутствия крупных 

корпораций в Узбекистан и Таджикистан. Эти страны рассматриваются 

                                                        
215 Панфилова В. Вашингтон придумал тормоз для Китая // Независимая газета 03.08.2016. 
216 Там же.  
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корпорациями США как стартовые площадки для продвижения в 

евразийскую зону, проекты ЕАЭС и ЭПШП.217 

Поскольку покидать Афганистан США не собираются, у США не 

только сохраняется, но и растет интерес к Центральной Азии. Как отмечал 

Председатель Института Центральной Азии и Кавказа Университета Дж. 

Хопкинса, бывший советник по России и Евразии при трех президентах 

США, Ф. Старр, «… Все меняется, и Центральную Азию в Америке снова 

изучают и смотрят на нее свежим взглядом.»218 Присутствие в Афганистане 

будет обуславливать присутствие США в Центральной Азии. 

Европейский союз на протяжении долгого времени был заинтересован 

в странах Центральной Азии. Членом германского совета по международным 

делам Ш. Майстером определено положение внешних связей Европейского 

Союза- это «концентрические круги», достигающие в наиболее удаленной их 

точке Центральной Азии.219  Исходя из данной концепции, Центральная Азия 

не является важным для ЕС рынком, а регион имеет второстепенное 

значение.220 

Однако, стратегия ЕС в отношении стран Центральной Азии, 

разработанная в 2007 г., была обращена к усилению его роли в регионе. 

Наиболее важную направленность в стратегии имело: развитие торговли, 

инвестиции, сотрудничество в области энергетики и транспорта, 

окружающей среды и управление водными ресурсами. Важной частью 

концепции ЕС являлось соблюдение прав человека и верховенство закона, 

развитие молодежи и образования. Значительным направлением ЕС в 

отношении Центрально-азиатского региона являлась его стабилизация, 

создание базы для экономического сотрудничества, а также сотрудничества в 

                                                        
217  Цой А.В. Геоэкономическая конкуренция ведущих стран в Центральной Азии // 

Экономические науки. – 2017. – №5. – С. 77-82. 
218 Панфилова В. Пентагон может создать военный центр в Душанбе // Независимая газета 

16.08.2017. 
219 Ш. Майстер. Экономика Евразии: Европейский взгляд. Astana-club. Астана, 2015, с.39. 
220 Там же. 
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сфере безопасности, в области экспорта норм и стандартов ЕС. В 2007-2013 

гг. ЕС выделил на реализацию принятой стратегии 750 млн. евро.221 

Казахстан является важной частью стратегии ЕС в Центральной Азии, 

на него приходится две трети торговли со странами региона. Однако интерес 

Европейского Союза сместился в сторону Афганистана после проведения 

афганской операции ИСАФ (международные силы содействия безопасности 

в Афганистане). Через некоторое время после вывода войск ИСАФ из 

Афганистана, ЕС вернулся к Центральной Азии «скорее наблюдателем, чем 

игроком.»222 Ведущими причинами данной позиции являются: 

 Инвестиционная непривлекательность; 

 Отсутствие развития рынков; 

 Отсутствие верховенства закона; 

 Отсутствие единых стандартов сотрудничества; 

 Отсутствие обеспечения безопасности бизнеса со стороны государства. 

Важно отметить сохраняющиеся намерения ЕС играть более важную 

роль в странах Центральной Азии. Для обеспечения этих намерений был 

увеличен бюджет ЕС для Центральной Азии на 2014- 2020 гг. до 1,03 млрд. 

евро.223 Согласно Решениям Совета по стратегии ЕС для Центральной Азии 

(июнь 2015 г.), ЕС усилит свои торговые связи и энергетическое 

сотрудничество и улучшит контакты по безопасности и стабильности в 

регионе.224 

Новая стратегия ЕС в отношении стран Центральной Азии, которая 

осуществляется с 2016 г., включает индивидуальное сотрудничество с 

каждой из стран региона. Новая концепция отличается от прежней, тем, что 

делает упор на расширение экономических проектов, приоритетом же 

прежней концепции являлись проекты в сфере политических реформ, 
                                                        
221 Там же, с.40. 
222 Там же, с.41. 
223  Совет Европейского союза. Заключения Совета по стратегии ЕС для Центральной 

Азии, Совет по международным отношениям. 22.06.2015, с.4 (на английском языке)  

https://eeas.europa.eu/sites/eeas/files/st_10191_2015_init_en.pdf  
224 Там же. 

https://eeas.europa.eu/sites/eeas/files/st_10191_2015_init_en.pdf
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развития неправительственных организаций, прав человека. Узбекистан 

занимает ведущее  место в индивидуальном сотрудничестве ЕС со странами 

центрально-азиатского региона, рассматривая эту страну как основного 

стратегического партнера. Цель ЕС- реализация «устойчивой энергетической 

политики», в связи с чем большее внимание ЕС выделяет для  

энергетических проектов. Программа «Возможности инвестиционной 

поддержки в Центральной Азии» (IFCA) позволяет привлекать гранты, 

техническую помощь для реализации энергетических проектов и 

обеспечения финансирования именно устойчивых энергетических проектов. 

Данные проекты включают разработку возобновляемых источников энергии, 

или любых других разработок в сфере ТЭКа, кроме добычи и 

транспортировки нефти. Также инвестиции из ЕС будут направляться в 

сельское хозяйство, проекты по модернизации водного хозяйства. В рамках 

Стратегии развития Узбекистана – 2021 ЕС осуществляет координацию 

своих программ с актуальными стратегическими целями развития страны, и 

не навязывает собственные проекты. В стратегии 2021 приоритетными 

являются такие направления, как: рост доходов населения, создание новых 

рабочих мест, развитие частного сектора, усиление торговли среди регионов. 

И проекты ЕС вполне координируются с этими целями. Узбекистан, как 

центр экономической политики ЕС в Центральной Азии с 2007 г., т.е. 

момента разработки первой стратегии ЕС для этого региона, получил 70,6 

млн. евро, еще 168 млн. евро будет выделено до 2020 года.225    

Интересы Японии к странам центральной Евразии проявились в конце 

90-х гг. ХХ века, когда была выдвинута концепция  «Евразийской 

дипломатии», предполагавшая усилить взаимодействие со странами южного 

Кавказа, а также со странами центрально-азиатского региона, 

Туркменистаном и Казахстаном. С начала 21 века эта концепция 

трансформировалась в «Программу действий по дипломатии Шелкового 

                                                        
225 Панфилова В.  Евросоюзу нужны нефть и газ Узбекистана // Независимая газета 

29.05.2016 
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пути». В рамках этой программы Япония предоставляла кредиты странам, 

находящемся на маршруте Шелкового пути, т. е. центрально-азиатским и 

южно-кавказским странам, на реконструкцию и строительство 

автомобильных и железных дорог, аэропортов, трубопроводов, развитие 

телекоммуникаций, а также предполагалось ее участие в разработке 

природных ресурсов. В целом, эта стратегия оценивалась Японией как 

инструмент развития торгово-экономических связей между странами 

маршрута Шелкового пути в его японском видении (т.е. без России), а также 

как важное направление международной системы безопасности. 

Двусторонние отношения- основа стратегии Японии в отношении 

стран центрально-азиатского региона. Наиболее важными странами для 

региона являются Казахстан и Узбекистан. Институтами управления в 

Центральной Азии являются ТНК и финансовые структуры Японии. Хотя и 

был подписан ряд соглашений о сотрудничестве, можно отметить, что 

японские компании в Центральной Азии в последнее время занимают 

выжидательную позицию. В начале 2015 г. по итогам заседания японо-

узбекского комитета по экономическому сотрудничеству, был подписан 

пакет инвестиционных, кредитных соглашений, проектов технического 

содействия. Общая стоимость привлекаемых японских инвестиций и 

кредитов составляет 3,8 млрд. долл. в такие сферы, как: электроэнергетика, 

нефтегазовая, химическая, текстильная, электротехническая 

промышленности, телекоммуникации, туризм, транспортная инфраструктура 

и многие другие отрасли. 226 На заседании с правительством Узбекистана 

японская сторона отметила, что руководство Японии будет активно и 

последовательно поддерживать усилия японских компаний и финансовых 

институтов по развитию и расширению торгово-экономического, 

инвестиционного и финансового сотрудничества.227 

                                                        
226 Министерство иностранных дел Республики Узбекистан.  

URL: https://mfa.uz/ru/press/news/2015/02/3613/ (дата обращения 30.08.2017). 
227 Там же. 

https://mfa.uz/ru/press/news/2015/02/3613/
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                        По отношению к другим странам Центральной Азии и, прежде 

всего, членов ЕАЭС японская сторона более сдержанна, и новые 

инвестиционные проекты в последние годы находятся в стадии. Так, в 

Казахстане рассматриваются 10 инвестиционных проектов с участием 

японского капитала на сумму около 700 млн. долл. В целом же, накопленные 

ПИИ Японии в Казахстане оцениваются в 25 млн. долл.228 В Кыргызстане 

также инвестирование в некоторые отрасли экономики республики 

находится в стадии обсуждения, в частности, в усовершенствование 

аэропорта «Манас», восстановление некоторых участков дороги Ош-Баткен-

Исфана, и в модернизацию парка сельхозмашин. 

Для Таджикистана правительство Японии выбрало иной подход в 

сотрудничестве, оказание грантовой помощи взамен ПИИ (17,5 млн. на 

реконструкцию международного аэропорта в Душанбе).229 

Дипломатическая стратегия Японии в рамках «Шелкового пути» со 

странами Центрально- азиатского региона имеет свою роль: 

 Как определение своего присутствия в странах Центральной Азии;  

 Япония готова занять те области, ниши, в которые пока не проник 

китайский капитал, а также сдержать его тотальное проникновение; 

 Правительство Японии сфокусировано на Узбекистане, как на ведущем 

игроке в Центральной Азии, который не входит какие-либо интеграционные 

группировки;  

 Усилия Японии сконцентрированы на своей модификации «Шелкового 

пути», как в проекте культуры, для укрепления положительного имиджа 

Японии в регионе, так и во многих других проектах. В планах Японии, в 

связи с активацией переговоров с Российской Федерацией, вероятнее всего 

                                                        
228 ЕАЭС и страны Евразийского континента: Мониторинг и анализ прямых инвестиций 

2016. Центр интеграционных исследований. Спб, 2016, с.45. 
229 Там же. 
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не стоит противостояние китайскому проекту ЭПШП, а также интеграция 

стран ЕАЭС. 230 

С недавнего времени, и Южная Корея выделила свой «шелковый 

путь», проходящий через страны Центральной Азии. Республика Корея 

выдвинула инициативу активной экономической интеграции в Азии, с 

помощью создания единого транспортного коридора (Silk Road Express) от 

Пусана до Лондона с реализацией масштабных энергетических проектов в 

Центральной Азии, а также в Р.Корея и в Китае. Инициатива направлена на 

формирование единого евроазиатского рынка, как вероятной альтернативы 

рынку Европы. Версия «шелкового пути» в рамках правительства Кореи 

предлагает задействование высокой доли корейской диаспоры, которая 

проживает в странах Центральной Азии. Южная Корея сфокусирована на 

сотрудничестве с Узбекистаном и Казахстаном- ключевыми странами 

региона. В 2014 г. в Узбекистане в ходе визита бывшего президента 

Республики Корея Пак Кын Хе, был подписан пакет соглашений: по 

осуществлению совместных проектов в области освоения газового 

месторождения, а также по строительству завода по переработке газа с 

общей стоимостью 8 млрд. долл.231 В ходе визита корейского президента в 

Казахстан для финансирования совместных проектов была достигнута 

договоренность о создании инвестиционного фонда. На стадии реализации в 

Казахстане уже находятся 15 совместных предприятий с общим объемом 22 

млрд. долл.232 Более половины накопленных ПИИ Р. Корея приходятся на два 

ее банка Shinhan и Kooming, а ТНК Lotte вложила существенные средства в 

кондитерскую фабрику. Также корейскому бизнесу интересны проекты в 

Туркменистане. Между компаниями «Туркменгаз» и  LG и Hyndai в 2014 г. 

было подписано соглашение о строительстве двух газодобывающих 

                                                        
230  Цой А.В. Геоэкономическая конкуренция ведущих стран в Центральной Азии // 

Экономические науки. – 2017. – №5. – С. 77-82. 
231 Строкань С. Евразийская интеграция по-корейски // Газета «Комерсантъ» 23.06.2014 г. 

№ 105 
232 Там же. 
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предприятий общей стоимостью 4 млрд. долл. 233 ПИИ Кореи возможны и в 

Кыргызстане, где инвесторы планируют вложения в текстильную и 

медицинскую отрасль. 

Стратегия «Шелкового пути», выдвинутая правительством Южной 

Кореи координируется с выходом на «северные рубежи», освоением Сибири 

и Дальнего Востока и стимуляцией сотрудничества совместно со странами 

ЕАЭС. Можно утверждать, что для реализации такой стратегии у Кореи 

открыт путь, так как правительство не поддержало введение странами запада 

санкций против России.234 

Развитие собственного «шелкового пути» обозначило такое крупное 

государство, как Индия. В 2000 г. рядом стран, таких как Индия, Иран и 

Россия было подписано совместное соглашение об организации 

трансграничного коридора «Север-Юг» (North-South Transport Coridor), 

коридор должен был оказывать содействие в развитии транспортных связей 

между Ираном, Кавказом, Россией и Центральной Азией. Данный план 

представлен в виде мультимодельного транспортного коридора с 

протяженностью 7200 км. Его реализация могла бы являться значимой 

альтернативой одного из направлений китайского проекта, который нацелен 

на Индию и Суэцкий канал.235 

Транспортный коридор (ТК) «Север-Юг» в настоящее время соединен 

железнодорожным полотном на границе Азербайджана (который 

присоединился к проекту в 2005 г.) и Ирана. Данный грузопассажирский 

транспортный коридор свяжет железные дороги Европы с Ираном и рынками 

ЕАЭС. Отрезок проекта «Север-Юг» на территории Индии занимает 

значимый маршрут от порта Дж. Неру и порта Кандла в западной части 

Индии до порта Бендер-Аббас в Иране, затем по автомобильной и 

построенной железной дороге в Азербайджан, и далее в Россию. В будущем 

                                                        
233 Там же. 
234  Цой А.В. Геоэкономическая конкуренция ведущих стран в Центральной Азии // 

Экономические науки. – 2017. – №5. – С. 77-82. 
235 Там же.  
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намечено строительство железной дороги вдоль западного побережья 

Каспийского моря в Казахстан, Туркмению и другие страны Центрально- 

азиатского региона.236 

Также, как и многие другие страны, Индия в Центральной Азии 

сфокусировалась на Казахстане с тремя секторами экономики: 

энергетически- топливным комплексом, черной металлургией, топливным 

комплексом и частично в секторе финансов. Основной инвестор- Arcelor 

Mittal (индийская ТНК). Крупные вложения капиталов осуществляет 

корпорация ONGG Videsh, которая исполняет план по бурению разведочных 

скважин в Казахстане общим объемом 400 млн. долл.237 

Малочислен интерес индийских корпораций к энергетическому рынку 

СНГ,  в Центрально-Азиатском регионе они представлены в незначительном 

количестве. Строительство и функционирование МТК «Север-Юг» 

направлено на активизацию индийского бизнеса в регионе.238 

Страны Центральной Азии- важная составная часть большого евразийского 

пространства, где разворачивается активная геополитическая и 

геоэкономическая конкуренция. В настоящее время отмечается тенденция к 

смещению акцентов в сторону геоэкономики.239 

3.2 ЕАЭС и перспективы развития многостороннего экономического 

сотрудничества в Центральной Азии  

 

Центрально-азиатский регион (ЦАР) стал местом пересечения 

интересов интеграционного проекта ЕАЭС и китайской инициативы ЭПШП. 

После некоторой паузы, связанной с осознанием и оценкой сути и 

возможностей китайской инициативы российской стороной и признанием 

                                                        
236  Цой А.В. Геоэкономическая конкуренция ведущих стран в Центральной Азии // 

Экономические науки. – 2017. – №5. – С. 77-82. 
237  Муминов А. Индия - в Центральной Азии: лучше поздно, чем никогда// Сетевое 

издание «Zakon.kz» 2015 г. URL: https://www.zakon.kz/4751205-indija-v-centralnojj-azii-

luchshe.html  
238  Цой А.В. Геоэкономическая конкуренция ведущих стран в Центральной Азии // 

Экономические науки. – 2017. – №5. – С. 77-82. 
239 Там же. 

https://www.zakon.kz/4751205-indija-v-centralnojj-azii-luchshe.html
https://www.zakon.kz/4751205-indija-v-centralnojj-azii-luchshe.html
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перспективности интеграционной группировки ЕАЭС Китаем, обе страны 

сделали заметные шаги в отношении наращивания взаимного сотрудничества, 

сопряжения проектов. 

После подписания в 2015 г. Президентом РФ В. Путиным и 

Председателем КНР Си Цзиньпином совместного заявления о сопряжении 

строительства ЕАЭС и ЭПШП эта проблема стала важной темой научно-

практических разработок в различных СМИ. Слово «сопряжение» 

дополняется понятиями «стыковка», координация и т.п. В «сопряжении» 

некоторые исследователи (например, проф. из Шанхая Ли Синь) видят 

наличие трений, трудностей взаимодействия в отличие от термина 

«стыковка» 240 . Однако все эти филологические изыскания не оказывают 

существенного влияния на объективнее концептуальные и практические 

реалии взаимодействия двух проектов. 

Прежде чем начать анализ путей и механизмов сопряжения этих 

проектов, отметим их существенные отличия. ЭПШП – как часть проекта 

«один пояс, один путь» (ОПОП) является элементом комплексной, 

долгосрочной, глобальной стратегии Китая. Это стратегический курс 

развития Китая для достижения генеральной цели – осуществление 

«китайской мечты». Достижение «китайской мечты» – «возрождение Китая» 

предполагает и ряд других инструментов и механизмов, однако ОПОП 

(ЭПШП) является, видимо, важнейшим из них. Пока же ЭПШП – инициатива, 

которую предстоит реализовать, в соответствии с ее комплексным 

содержанием. 

ЕАЭС – это уже состоявшийся проект, который, несмотря на многие 

объективные и субъективные трудности его реализации, все же развивается, 

совершенствуется, приобретает черты зрелой формы международной 

экономической интеграции (МЭИ). Если ЭПШП представляет собой сугубо 

экономический проект (по крайней мере, в настоящее время), то ЕАЭС имеет 

                                                        
240 Выступление Ли Синя на Международной конференции РСМД «Россия и Китай: к 

новому качеству двусторонних отношений» 30.06.2017 г., Москва. 
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политико-экономическое содержание. Взаимодействие этих проектов должно 

реализовываться в рамках формата «большого евразийского пространства», в 

контексте деятельности таких международных объединений как ШОС, 

БРИКС+ и некоторых других. 

В этой связи можно согласиться с высказыванием на Петербуржском 

международном экономическом форуме в 2016 году доктора политических 

наук, Президентом Мирового общественного форума «Диалог цивилизаций» 

Владимиром Якуниным о том, что когда мы говорим об интеграционных 

проектах, таких, как, например, «Новый шелковый путь», и говорим о 

сопряжении «Нового шелкового пути» с ЕАЭС, мы должны отдавать себе 

отчет в том, что ЕАЭС — это политико-экономическая структура и 

международная организация, а «Новый шелковый путь» — это вполне 

конкретный экономический проект, хотя и с серьезным политическим 

контекстом. 

Подписание совместного заявления о сопряжении инициативы ЭПШП 

и проектов ЕАЭС было осуществлено между лидерами России и Китая, а не с 

представителями всех стран ЕАЭС. Россия в этом случае представляла 

совокупные интересы всех стран ЕАЭС. Тем не менее при анализе 

развернувшегося после подписания соглашения процесса сопряжения, 

проблема двусторонних отношений с Китаем или отношений единым блоком 

ЕАЭС с инициативой ЭПШП достаточно остро дебатировалась. Однако в 

последнее время все большее число специалистов сходятся на том, что в 

сопряжении следует использовать оба полхода, главное, чтобы это не 

нанесло ущерба развитию интеграционным процессам внутри ЕАЭС. В 

пользу двусторонних отношений свидетельствует тот факт, что в настоящее 

время в мировой экономике существует порядка 500 соглашений о 

свободной торговле (ЗСТ) с расширенным объемом компетенций по 

сравнению, например, с традиционными ЗСТ. Опыт регионального 

сотрудничества на основе двусторонних ССТ характеризует развитие 

процесса формирования Регионального всеобъемлющего экономического 
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партнерства (РВЭП) во главе с Китаем. Из «комка вермишели», как 

характеристики двусторонних ССТ, в начале XXI века сформировались 

интеграционные альянсы нового типа241, (например АСИАН+6, ИБСА242 и 

другие) достаточно устойчивые и эффективные в области осуществления 

взаимных торговых контактов. Двусторонние ССТ, как свидетельствует опыт 

РВЭП, перерастают в многосторонние отношения, формируя основы 

международной экономической интеграции.  

Рассмотрим конкретное состояние процесса сопряжения. Времени с 

его начала прошло немного, но некоторые тенденции в его разработке, уже 

можно увидеть. Прежде всего нужно уточнить, что есть «сопряжение», в чем 

состоят его принципиальные основы. Сопряжение инициативы ЭПШП и 

проектов ЕАЭС это прежде всего координация достаточно специфических 

интересов той и другой стороны. 

Общая концепция реализации инициативы ЭПШП, изложенная Си 

Цзиньпином осенью 2013 г. базируется на 5 принципах: политические 

контакты, дорожное сообщение, свободная торговля, гармонизация 

денежных, финансовых потоков, единодушие народов в осуществлении 

взаимовыгодной китайской инициативы.  

Концепция ЭПШП предполагает развитие торгово-экономических 

связей центральных и западных провинция Китая со странами Центральной 

Азии, а также России с Европой. Тем самым добиваться сбалансированности 

между развитыми приморскими районами КНР и отсталыми центральными и 

западными регионами страны, которые не получили в полной мере тех выгод 

от открытой экономической политики. 

 Необходимо отметить, что развитие западных регионов Китая является 

одним из инструментов реализации «двух 100» в «китайской мечте». А 

именно: достижение к 2021 г., т.е. столетию образования Компартии Китая, 

                                                        
241 См. Авдокушин Е.Ф., Цой А.В. ЕАЭС в системе современных процессов 

международной экономической интеграции/ Вопросы новой экономики, 2016, №3, с. 7 
242 ИБСА – Индия, Бразилия, Южная Африка. 
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среднего уровня зажиточности населения, а к 2049 г., т.е. столетию 

образования КНР достижение уровня богатого, инновационного 

социалистического государства с уровнем жизни всего населения (т.е. и 

западных провинций страны) адекватного уровню жизни развитых стран. 

Успех инициативы ЭПШП и ОПОП в целом позволит достичь этих 

амбициозных целей. 

Так же концепция ЭПШП (ОПОП) предлагает модель локализации не 

на внутрифирменном, межфирменном уровне ТНК, а на глобальном уровне. 

ТНК делают основной упор на адаптации, локализации, создании цепочек 

добавленной стоимости в производстве международного продукта243. Китай, 

не отказываясь от этих инструментов, выдвигает модель интеграции 

субъектов на разных уровнях развития с разными векторами социально-

экономической ориентации. То есть здесь выдвигается на первый план не 

межфирменная модель глокализации, а ее геоэкономическая составляющая. 

Эта модель внешне достаточно демократичная и привлекательная, несет в 

себе противоречивые проблемы сочетания многообразных интересов 

государств, которые гораздо шире и сложнее проблем межфирменной 

глокализации (которые во многом сводятся к маркетинговым проблемам) и 

включают проблемы территориальной целостности, суверенитета, 

многовекторной безопасности, повышение жизненного уровня населения и 

др. 

Для противостояния такой мощной концепции необходимо 

выстраивание комплексной системы интересов их иерархии с четким 

пониманием приоритетов, зон допущения компромиссов и перспективного 

видения развития ситуации в процессе сотрудничества в таком процессе как 

сопряжение инициатив ЭПШП с проектами ЕАЭС. 

Представления о структуре интересов включают национальные 

интересы, интересы интеграционной группировки, корпоративные интересы, 

                                                        
243 См. Глобализация и международная экономическая интеграция. Под ред. Авдокушина 

Е.Ф., Сизова В.С. М.: Магистр, 2015 
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глобальные общечеловеческие интересы. Интересы России, национальные 

интересы стран Центральной Азии, входящих в ЕАЭС и в целом интерес 

этой интеграционной группировки, представляют собой довольно сложный 

конгломерат, который и по частям и в совокупности отличаются от 

интересов инициативы ЭПШП в ее заявленной авторами трактовки. ЭПШП – 

это креатура одной страны со своим комплексом интересов. ЕАЭС – это 

комплекс более сложный, многозвенный, в некоторых случаях 

противоречивый конгломерат интересов, балансируемый в процессе 

реализации той или иной стратегии и соответствующей политики. 

Достижение гармонизации национальных интересов отдельных стран ЕАЭС, 

сотрудничающих с Китаем весьма сложная задача в условиях 

экспансионистской политики Китая. 

После организации ЕАЭС проводится активная работа по 

стандартизации и унификаций основной экономической деятельности стран 

– членов Союза, способствующая становлению и укреплению  фундамента 

новой интеграционной группировки. Так, основным итогом 2016 г. стало 

подписание Таможенного кодекса и создание единого рынка лекарств союза, 

продолжается работа по гармонизации кодекса корпоративного управления. 

С 2018 г. на территории ЕАЭС действовует единый реестр охраняемых 

обозначений – товарных знаков и наименований мест происхождения 

товаров, разрабатываются единые стандарты в финансовой сфере и т.д. 

Евразийская комиссия свела в единый перечень препятствия для 

формирования единых рынков ЕАЭС. В список вошли 60 позиций, из 

которых прямо нарушающих нормы союза признаны всего 9 барьеров. 

Страны ЕАЭС готовят изменения в национальные законы для снятия 

выявленных ограничений. В целом можно констатировать, что ведется 

плановая, целенаправленная работа (не без проблем) по формированию и 

достижению высокого уровня зрелости общего рынка ЕАЭС. 

При всей важности внутренних интересов интеграционной 

группировки все же ведущими в политике сопряжения проектов 
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сотрудничества с Китаем, видимо, следует рассматривать национальные 

интересы. Такой подход не умаляет важности и значимости интересов 

интеграционной группировки. Поскольку ядром, движущей силой, 

креативным субъектом в ЕАЭС остается Россия, постольку ее национальный 

интерес выражает по преимуществу и интересы интеграционной 

группировки. Конечно, здесь могут появиться и возникают дисбалансы, 

асинхронность, выпячивание в тот или иной момент национальных 

интересов отдельных стран интеграционной группировки. Все это требует 

постоянного урегулирования, балансировки и притирки. 

Каковы же основные интересы государств, входящих в состав ЕАЭС, 

и интеграционной группировки в целом по отношению сопряжения проектов 

обеих сторон. 

Российские интересы, которые в целом тождественны интересам 

стран Центральной Азии интеграционной группировки ЕАЭС, можно свести 

к следующим: 

• Сопряжение должно способствовать росту уровня и глубины 

интеграционного процесса ЕАЭС, а не его фрагментации; 

• Создание в регионе благоприятного торгово-инвестиционного климата 

для устойчивого развития членов ЕАЭС, превращения группировки в 

позитивный пример для соседних стран; 

• Формировние многосторонних форм кооперационного взаимодействия 

в рамках региональных и глобальных цепочек формирования стоимости; 

• Значительное повышение уровня жизни населения стран – членов 

ЕАЭС, в особенности Киргизии и Казахстана за счет сопряжения; 

• Обеспечение безопасности и стабильности социально-экономического 

развития региона. 

Реализация этих интересов, их стыковка с интересами китайской 

стороны представляет основную проблему сопряжения. Проекты сопряжения 

величина переменная, а интересы в основном постоянная. Соответственно, 

стратегия сопряжения должна основываться на системном подходе. Этот 
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подход предполагает углубленное изучение и классификацию социально-

экономической сущности инициатив и проектов, определение реальных 

возможностей их эффективного взаимного использования.  

Сопряжение, которое является элементом стратегического 

партнерства между Россией и Китаем не должно развиваться исходя из 

краткосрочных критериев. В сопряжении инициативы ОПОП (ЭПШП) и 

проектов ЕАЭС, как отмечает проф. Авдокушин Е.Ф. «нельзя 

руководствоваться потенциалом «один выиграл, другой проиграл»…, 

«партнерство должно быть разноскоростным, взаимовыгодным, без 

навязывания моделей»244. Сопряжение предполагает не только определение 

взаимовыгодности проектов и их согласование обеими сторонами, оно влечет 

за собой координацию планов, программ региональных властей на этапе их 

обсуждения и составления, гармонизацию торгово-инвестиционного режима 

сотрудничества, выработку общих критериев формирования такого режима и 

др. 

Российским специалистам необходимо учитывать действия китайских 

партнеров в отношении совершенствования инвестиционного климата Китая. 

А российским компаниям ведущим и собирающимся вести свой бизнес в 

Китае следует использовать новые возможности, появляющиеся для 

иностранных инвесторов в этой стране. В частности, об объявленных весной 

2017 г. (сессия ВСНП 12 созыва) изменениях, касающихся инвестиционного 

климата для зарубежных инвесторов: 

• Расширение доступа в сферу услуг, некоторые отрасли производства и 

добычу полезных ископаемых; 

• Появление возможности размещать облигации на фондовом рынке 

КНР, расширении доступа иностранных инвесторов к китайским ценным 

бумагам; 

• Сопряжение законодательных мер, способствующих сотрудничеству 

(стандарты качества, экологичности и т.д.); 

                                                        
244 Вопросы новой экономики, 2017, №3., с. 13 
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• Развитие взаимных институтов поддержки экспорта товаров, капитала, 

технологий, рабочей силы. 

Именно эти направления в настоящее время прорабатываются 

специалистами обеих стран в рамках подготовки соглашения о 

непреференциальном экономическом сотрудничестве. Основные положения 

соглашения включают таможенное, техническое, санитарное, ветеринарное и 

фитосанитарное регулирование, защиту интеллектуальной собственности и 

конкуренции в электронной торговле. Планируется обмен таможенной 

информацией. Итоговый результат соглашения должен определить правовые 

рамки сотрудничества в контексте сопряжения проектов ЕАЭС  с 

инициативами ЭПШП. 

Со времени обнародования инициативы ЭПШП в Китае прошли 

тысячи научных конференций, симпозиумов, форумов, круглых столов и т.п., 

опубликовано огромное количество статей, освещающих те или иные 

аспекты реализации этой широкомасштабной инициативы. На начальном 

этапе обсуждения этой проблемы авторитетным китайским экономистом Ху 

Аньганом и др. была выдвинута теория зонирования ЭПШП. Согласно его 

подходу ЭПШП будет реализовываться, учитывая современные 

геоэкономические условия. Ядром проекта и центральной зоной реализации 

инициативы ЭПШП является Центральная Азия с 5 постсоветсткими 

республиками. Две других зоны – это район, прилегающий к Центральной 

Азии (Россия, Турция, Иран, Индия, Пакистан, Арабские страны) и 

Евразийская зона – «район освоения» (включая ЕС, Северную Африку)245. 

Практика реализации ЭПШП свидетельствует о воплощении в жизнь теории 

Ху Аньгана. Ядром в реализации стратегии ЭПШП являются республики 

Центральной Азии. Стратегическими целями ЭПШП в этой зоне являются 

прежде всего обеспечение безопасности и стабильности, доступ к 

                                                        
245 Ху Аньган, Ма Вэй, Янь Илун. «Экономический пояс шелкового пути»: стратегическое 

содержание, место и пути реализации. // Цюйюй юй гэнши цзинцзи 2014, №5 с.3-13 (на 

китайском языке). 
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энергетическим источникам, расширение торгово-экономических связей. С 

2015 г. этот перечень объективно дополняется идеей сопряжения. 

Широкозахватный метод реализации проекта ОПОП, включая ЭПШП привел 

к некоторому остужению энтузиазма китайских намерений. В 2016 г. ПИИ 

Китая в страны ОПОП снизились на 2 %, в 2017  в первой половине года они 

также демонстрировали снижение на 18% (в годовом выражении)246. Тем не 

менее, если исходить из результатов развития проектов, то в долгосрочной 

перспективе инвестиции должны  вырасти. 

Помимо роста инвестиций в страны Центральной Азии в т.ч. ЕАЭС, с 

преимущественным креном в Казахстан (83-84%), развивается и 

внешнеторговый оборот. С 2013 г. (50,3 млрд. долл.) Китай стал 

единоличным лидером среди торговых партнеров Центрально-Азиатского 

региона. Вместе с тем структура товарооборота практически не меняется, в 

ней преобладают экспорт сырья и топлива со стороны стран региона, а в 

импорте – готовой продукции. 

Взаимодействие Китая со странами ЕАЭС Центрально-Азиатского 

региона в настоящее время находится на уровне отношений стратегического 

партнерства. При этом для каждого из государств Центральной Азии, в 

частности для Казахстана и Киргизии, Китай реализует свои особые 

стратегии. Для Казахстана – это сотрудничество в сфере нефтегазового 

сектора и реализации транспортно-логистических проектов. Для 

Кыргызстана и Таджикистана – гидроэнергетика, транспортно-логистическое 

сотрудничество с перспективой превращения этих стран в перевалочные 

базы для китайских товаров в Центральной Азии. 

Перспективным направлением сопряжения проектов ЭПШП и ЕАЭС 

должно стать инвестиционное сотрудничество в несырьевых отраслях 

экономик стран – членов интеграционной группировки. Здесь на первый 

план выдвигаются проекты ЭПШП по переносу производственных 

мощностей этих отраслей из Китая. Лидером реципиентом в этом 

                                                        
246 Г. Вильдау, Ма Нань «Шелковый путь» к убыткам. / Financial Times 10.05.2017. 
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направлении является Казахстан. Казахстанскими властями подписаны с 

Китаем контракты на сумму около 14 млрд. долл. по открытию предприятий 

по производству стекла и цемента, переработки сельхозпродукции. 

Китайских инвесторов интересуют текстильная и химическая отрасли, 

металлургия, машиностроение, нефтехимия, производство стройматериалов, 

и др. В начале 2015 г. в Казахстане объявили о планах по организации более 

20 совместных предприятий в обрабатывающей промышленности, 

нацеленных на выпуск готовой продукции или продукции с высокой 

добавленной стоимостью247. 

Практика предоставления китайских технологий и производственного 

оборудования апробируется между Китаем и Киргизией. С помощью 

китайских кредитов удалось построить линию электропередач 500 кВ и 

подстанции 500 кВ Кемин, продолжается модернизация ТЭЦ в Бишкеке, 

строительство альтернативной дороги Север-Юг. Подобные примеры можно 

привести и в отношении торгово-экономических связей КНР со странами 

Центральной Азии, не входящих в интеграционную группировку ЕАЭС. 

Складывается ситуация, в которой и инвестиционное, торговое и финансовое 

сотрудничество является обоюдовыгодным и имеет перспективный характер. 

С одной стороны налицо китайская экономическая экспансия в регион 

Центральной Азии, но с другой – это такая экспансия, которая решает ряд 

задач модернизации экономик стран этого региона. Фактически, это ведет к 

тому, что Китай превращается в локомотив экономического развития 

Центральной Азии. Осуществляя эту стратегию, Китай прежде всего 

проводит собственные интересы обеспечения своей экономики 

необходимыми ресурсами, реализует накопленный товарно-

производственный потенциал, способствует социально-экономическому 

развитию Синьцзян-Уйгурского автономного района (СУАР). С помощью 

развития экономики и поднятия уровня жизни населения СУАР китайское 

                                                        
247 Проблемы и перспективы реализации инициативы «Экономический пояс Шелкового 

пути» в контексте ШОС. М.: ИДВ РАН, 2017, с. 29. 
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руководство стремится снять проблемы, существующие в этой неспокойной 

провинции. Поставлена задача превратить СУАР в региональный 

внешнеэкономический и транспортно-логистический хаб, доминирующий в 

центрально-Азиатском регионе. 

Странам ЕАЭС необходимо использовать экспансионистский настрой 

инициативы ЭПШП. Китай заинтересован в строительстве, либо 

модернизации определенных промышленных предприятий на территории 

стран ЕАЭС. Надо поощрять строительство и модернизацию тех 

предприятий, которых нет в интеграционной группировке, либо нет 

необходимых средств на их модернизацию. Примеры сотрудничества в этом 

направлении уже есть на практике взаимодействия Центрально-Азиатских 

стран и Китая, в том числе в Казахстане и Киргизии. Вместе с тем следует 

иметь в виду, что Китай в основном стремится выводить за рубеж 

предприятия экологоемкие, с трудоемкими технологиями, и не 

генерирующие значительной дополнительной стоимости. Поэтому, 

осуществляя модернизацию либо строительство новых предприятий, следует 

анализировать все плюсы и минусы, возможности и риски248. 

Сопряжение, как отмечалось выше, возможно по широкому кругу 

проектов, планов, проблем. Но, полагаем, что одним из центральных 

элементов сопряжения должно стать формирование между странами ЕАЭС и 

проектами ЭПШП региональных цепочек добавленной стоимости, которые 

могут трансформироваться в глобальные цепочки (ГЦДС). Развитие 

торговых отношений между ЕАЭС и Китаем должно во все нарастающей 

степени происходить на основе меняющейся сущности международной 

торговли, все более обслуживающей (более 60%) цепочки 

фрагментированного международного производства. Традиционная торговля 

между странами ЕАЭС, по мере модернизации их экономик, в том числе 

                                                        
248  См. Авдокушин Е.Ф., Цой А.В. ЕАЭС в системе современных процессов 

международной экономической интеграции / Вопросы новой экономики, 2016, № 3, с. 9-

10.  



154 

  

  

Казахстана и Киргизии, будет исчерпывать свой потенциал. Хотя, сейчас, 

следует признать, он еще достаточно велик и его необходимо всемерно 

использовать. Развитие производственной промышленной кооперации через 

организацию РЦДС с Китаем будет способствовать и сопряжению проектов 

ЕАЭС и ЭПШП и региональной интеграции в регионе Центральной Азии. 

Если интеграционные импульсы в странах ЕАЭС Центральной Азии 

инициируются и подкрепляются инициативами с политикой России и 

Казахстана, то региональная интеграция остальных стран Центральной Азии 

находится на низком уровне. Инициатива ЭПШП и сопряжение ее с 

проектами ЕАЭС дает шанс на постепенное выстраивание региональной 

интеграции в Центральной Азии. Ее начальные шаги в китайской видении 

могут быть реализованы через транспортно-логистические проекты, торгово-

инвестиционное сотрудничество. Российский интеграционный проект не 

отвергая эти инициативы, проводит свою линию на сопряжение 

национальных экономик к формируемым нормам и стандартам ЕАЭС, 

поиском компромиссов в национальных приоритетах. 

Одним из таких приоритетов является разработка и проведение в 

жизнь концепции большого Евразийского партнерства (БЕП) в рамках 

евразийского пространства249. Эта концепция, идеи, которая была высказана 

В.В. Путиным в 2010 г., постепенно из области теории начинает 

реализовываться на практике. Создание единого экономического партнерства 

в Евразии предполагает не альтернативу и тем более не противостояние 

инициативе ЭПШП, а более полную интеграцию России в евразийские 

экономические процессы в рамках общей стратегии внешнеэкономического 

вектора «поворот России на Восток». Стратегия больного евразийского 

партнерства должна привести к созданию единого мощного экономического 

центра, формирующего правила игры в мировой экономике, отвечающие ее 

                                                        
249 Идея создания экономического сообщества от Лиссабона до Владивостока в настоящее 

время не актуальна, но сохраняет актуальность другая концепция России как 

евротихоокеанской державы. 
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прогрессивным трендам развития. В настоящее время большое Евразийское 

партнерство, включающее ЕАЭС, страны ШОС и страны АСЕАН, с выходом 

на страны АТЭС находится в стадии формирования предпосылок его 

устойчивого формирования, поиска и использования новых, креативных 

инструментов такого сотрудничества. Одним из «пилотных» проектов такого 

партнерства стало заключение соглашения о ЗСТ между ЕАЭС и Вьетнамом. 

В русле такого подхода находятся и переговоры о возможностях в будущем 

организовать ЗСТ между Россией (ЕАЭС) и Китаем (переговоры начались в 

конце 2016 г.), а также предложение В. Путина подумать над идеей создания 

ЗСТ между ЕАЭС и АСЕАН, высказанное на саммите Россия – АСЕАН в 

Сочи в мае 2016 г. По словам министра иностранных дел РФ С. Лаврова, 

сказанным на министерском совещании России и АСЕАН в июле 2016 г., 

интерес к такому соглашению проявляют Сингапур, Камбоджа и целый ряд 

других государств Юго-Восточной Азии. В перспективе можно будет уже 

вести речь о переговорах между Евразийским экономическим союзом и 

АСЕАН, как организацией250. 

В этой связи сопряжение проектов ЭПШП и ЕАЭС, стандартов и 

правил их функционирования не ограничиваются ролью реализации узких 

региональных интересов, а во многом представляют новую действительность 

для соседних регионов. Эта действительность, закладывающая основы БЕП в 

центрально-азиатском регионе, может инициировать формирование элемента 

нового типа международной экономической интеграции – международного 

интеграционного региона (МИР). 

Основой МИР могут стать международные ОЭЗ, кластеры, которые 

сформируют полюса роста в районе китайско-центрально-азиатского 

приграничья с распространением их влияния на соседние территории. 

                                                        
250 http//www.thailand.mid.ru/key-ussues/158/-o-ministerskom-soveshanii-rossiya-asean. 

Важным направлением продвижения идеи БЕП может стать начало переговоров в рамках 

Азиатско-Тихоокеанской зоны свободной торговли (АТЗСТ). Россия уже участвует в ней 

как член АТЭС, на саммите которого в ноябре 2016 г. было принято решение о 

необходимости создания ЗСТ в АТР. 
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Следует констатировать, что сопряжение проектов ЕАЭС и ЭПШП 

будет происходит не только в условиях межстрановой кооперации, но в 

растущей конкуренции. Разновекторность интересов государств, 

национальных элит, корпораций, несомненно сделает этот процесс 

достаточно сложным. Однако это не означает заведомого поражения идеи 

сопряжения. Мировая экономика в целом и в международных 

интеграционных объединениях разного типа зрелости развивается в условиях 

функционирования двух механизмов – кооперация и конкуренция. Этот 

симбиозный механизм является проверенным механизмом роста мировой 

экономики и соответственно может быть использован в стратегии 

сопряжения. Инициатива ЭПШП и проектов ЕАЭС в каких-то сферах могут 

конкурировать, где-то дополнять друг друга, где-то вступать в сложное 

кооперационное взаимодействие. В целом это и будет тем движущим 

фактором, который будет способствовать соразвитию многих стран, 

группировок в Центральной Азии 

 

Выводы по III главе 

 

В результате, проведенного исследования причин, обуславливающие 

возрастание конкуренции в ЦА можно сделать следующие выводы:  

Во-первых, самостоятельность, суверенных постсоветских государств 

Центральной Азии, играющих существенную роль в разного рода блоках 

(ЕАЭС, ШОС, ОДКБ и др.), так и стран, проводящих политику 

неприсоединения (Узбекистан, Туркменистан). И те и другие страны 

попадают в зону политико-экономических интересов ведущих государств. 

Во-вторых, активизация экономической деятельности в регионе, 

продвижения им своей глобальной инициативы ЭПШП (ОПОП) не могла не 

привлечь внимание ведущих государств мира и попытаться вступить в 

конкурентную борьбу за ресурсы ЦА и противодействия Китая с РФ.  
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В-третьих, Центрально-азиатский регион стал местом пересечения 

интеграционного проекта ЕАЭС и китайской инициативы ЭПШП. После 

небольшой паузы и Россия, и Китай сделали шаги в отношении 

нарастающего сотрудничества («сопряжения», «стыковки»). Этот 

формирующийся альянс в свою очередь подхлестнул интерес ведущих 

государств мира к региону. 

В-четвертых, выдвижение концепции «Один пояс – один путь» или 

«Новый шелковый путь», в свою очередь, вызвал реакцию по формированию 

собственных новых или обновленных концепций – «шелковых путей» (США, 

Япония, Р. Корея). Основной целью этих концепций стало стремление занять 

определенные позиции в странах Центральной Азии, сформировать базу для 

своего национального капитала, притормозить нарастающую экономическую 

экспансию Китая, попытаться расщепить формирующийся альянс между 

Россией и Китаем. 

В-пятых, броская идея «шелкового пути», поднятая Китаем на 

глобальный уровень, находится вне конкуренции по сравнению с другими 

подобными концепциями в силу политико-идеологических, гуманитарных, 

экономических аспектов проработки и пропаганды модели «нового 

шелкового пути». 

Геоэкономическая конкуренция в центрально-азиатском регионе 

будет нарастать в энергетической, добывающей, металлургической сферах, 

транспорте и логистике, а также в сельском хозяйстве и некоторых других 

отраслях. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
 

На основании проведенного анализа можно сделать следующие 

краткие выводы:  

1) Экономическая глобализация и региональная экономическая 

интеграция входят в новую геоэкономическую стадию своего развития. 
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Развитие интеграции ЕАЭС должно учитывать все новейшие механизмы, 

наработанные в СССР, ЕС, ТТП, ТТИП, РВЭП и др., вместе с тем, 

основываясь на тех реалиях и возможностях, которые имеются у стран ЕАЭС 

для формирования современной глокальной модели экономической 

интеграции. Интеграция ЕАЭС должна стать возможностью для социально-

экономического развития участвующих в этом процессе стран, основой для 

повышения международной конкурентоспособности, прорывов в рамках 

новой промышленной революции. 

В этой связи определено, что ЕАЭС отходит от классических форм 

МЭИ к современным, при которых интеграционное развитие, во-первых, не 

замыкается на региональном уровне близких географически, исторически 

ментальности отдельных государств, а во-вторых, в отсутствии политических 

надстроек и понимание того, что для стран ЕАЭС главенствующие значение 

имеет экономическое сотрудничество. Современные тенденции развития 

МЭИ в условиях многополярности обретают новые черты, присущие ЕАЭС, 

которые исключают «блоковость» и идеологическое противостояние, как при 

функционировании СЭВ и европейской интеграции.  

Все интеграционные процессы в ЕАЭС происходят открыто и на 

добровольной основе, носят договорной характер, без утраты суверенитета и 

без подавления национальных, религиозных, этнических, культурных и 

языковых ценностей, не навязываются идеологические основы. Другими 

словами особенность каждого государства учитывается как данность, а 

страны – участницы интеграционного объединения выявляют общие системы 

ценностей. Данный подход исключает дискриминацию национальных, 

религиозных, исторических этносов, которая ведет к развитию вооруженных 

конфликтов, терроризма и религиозного фанатизма. 

В этих условиях международные экономические группировки, такие 

как ЕС и другие менее продвинутые модели традиционной МЭИ, становятся 

субъектом, механизмом, моделью современной экономической интеграции, а 

сами группировки начинают рассматриваться, как один из элементов 
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геоэкономической интеграции. Таким образом, современные процессы МЭИ 

развиваются как через механизмы, используя модель классической 

интеграции, так и посредством двухсторонних ССТ, организации зон 

свободной торговли с расширенными функциями. При этом эти 

двухсторонние ССТ начинают перерастать в многосторонние соглашения, 

которые начинают разгонять процесс интеграционных отношений на 

геоэкономической основе.  

2) Невозможность приступить к реализации интеграционных  

процессов в рамках СНГ, стимулировало появление различных вариантов 

разно-скоростной интеграции, более узких интеграционных объединений – 

ЕАЭС, Союзное Государство России и Белоруссии, Центрально – Азиатское 

сотрудничество (ЦАС), ГУАМ. Однако наибольший поступательный успех 

демонстрирует ЕАЭС, последовательно но не без проблем превращаясь в 

зрелую международную интеграционную группировку. Следует 

констатировать, что успех этого объединения не смогла повторить ни одна из 

действующих интеграционных группировок в Централбной Азии. 

3)  Развитие интеграционных процессов в рамках ЕАЭС идет по пути 

Европейского союза, но с некоторыми отличительными особенностями. 

Во-первых, Европейский союз строился с нуля, тогда как евразийская 

интеграция развивалась на просторах распавшегося советского союза. 

Во-вторых, участники евразийской интеграции сразу определили, что 

союз является экономическим, с сохранением национального суверенитета и 

передачей только части функций и полномочий на наднациональный уровень 

ЕЭК.  

В-третьих, ЕС является «блоковой» системой, таким образом 

участники европейской интеграции не могут свободно принять решение об 

участии в других интеграционных объединениях или о заключении 

международных договоров без согласования всех стран ЕС, тогда как 

государства – члены ЕАЭС в соответствии с Договором о ЕАЭС не 
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ограничены ни в принятии решения об участии в других интеграционных 

объединениях, ни в заключении международных договоров. 

В-четвертых, ЕАЭС ведущая  страна это Россия, тогда как в ЕС 

лидеров несколько, среди которых Германия, Франция, Италия и 

Великобритания. 

В-пятых, ЕС это союз государств с высоким уровнем дохода на душу 

населения, «союз богатых». ЕАЭС – это союз государств с более низким 

уровнем дохода на душу населения, «союз бедных».  

 4) При рассмотрении перспектив развития ЕАЭС были определены 

наиболее значимые направления: 

 Обеспечение макроэкономической устойчивости; 

 Создание условий для роста деловой активности и инвестиционной 

привлекательности; 

 Инновационное развитие и модернизация экономики; 

 Обеспечение доступности финансовых ресурсов и формирование 

эффективного финансового рынка ЕАЭС. 

 Создание собственных цепочек добавленной стоимости.  

В этой связи необходимо отметить ряд положительных трендов по 

вышеперечисленным направлениям. 

Так например в рамках создание условий для роста деловой активности 

и инвестиционной привлекательности всем государствам-членам ЕАЭС за 

исключением Армении и Кыргызстана удалось улучшить позиции рейтинге 

Легкость ведения бизнеса.  

Важно отметить, что из государств-членов ЕАЭС только Россия входит 

в десятку лидеров по расходам на научные исследования, поэтому именно 

Россия как обладатель самого мощного научного потенциала должна занять 

роль лидера в активизации инновационного развития, к тому же все крупные  

инновационные проекты внутри ЕАЭС осуществляются при активном 

участии РФ. 
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5) В работе выявлены причины обуславливающие возрастание 

конкуренции в пятерке (Казахстан, Узбекистан, Кыргызстан, Туркменистан, 

Таджикистан) стран центрально – азиатского региона: 

- активизация экономической деятельности в регионе, продвижения им 

своей глобальной инициативы ЭПШП (ОПОП) не могла не привлечь 

внимание ведущих государств мира; 

- Центральная Азия стала местом пересечения интеграционного 

проекта ЕАЭС и китайской инициативы ЭПШП. После небольшой паузы и 

Россия, и Китай сделали шаги в отношении нарастающего сотрудничества 

(«сопряжения», «стыковки»). Этот формирующийся альянс вызвал заметную 

тревогу ведущих государств мира; 

- выдвижение концепции «Один пояс – один путь» или «Новый 

шелковый путь», в свою очередь, вызвал реакцию по формированию 

собственных новых или обновленных концепций – «шелковых путей» (США, 

Япония, Р. Корея). Основной целью этих концепций стало стремление занять 

определенные позиции в странах Центральной Азии, сформировать базу для 

своего национального капитала, притормозить нарастающую экономическую 

экспансию Китая, попытаться расщепить формирующийся альянс между 

Россией и Китаем. 

6) Одним из центральных элементов сопряжения должно стать 

формирование между странами ЕАЭС и проектами ЭПШП региональных 

цепочек добавленной стоимости, которые могут трансформироваться в 

глобальные цепочки. 

Перспективным направлением «сопряжения» проектов ЭПШП и 

ЕАЭС должно стать инвестиционное сотрудничество в несырьевых отраслях 

экономик стран – членов интеграционной группировки. Здесь на первый 

план выдвигаются проекты ЭПШП по переносу производственных 

мощностей этих отраслей из Китая в государства-члены ЕАЭС.  

Вместе с тем следует иметь в виду, что Китай в основном стремится 

выводить за рубеж предприятия экологические, с трудоемкими технологиями 
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и не генерирующие значительной дополнительной стоимости. Поэтому 

осуществляя модернизацию либо строительство новых предприятий, следует 

оптимизировать все плюсы и минусы, возможности и риски 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 
 

Приложение 1 

Перечень Соглашений, формирующих Единое экономическое 

пространство Республики Беларусь, Республики Казахстан и Российской 

Федерации251 

1. Экономическая политика 

1. Соглашение о согласованной макроэкономической политике 

2. Соглашение о единых принципах и правилах регулирования деятельности 

субъектов естественных монополий       

3. Соглашение о единых принципах и правилах конкуренции 

4. Соглашение о единых правилах предоставления промышленных субсидий 

5. Соглашение о единых правилах государственной поддержки сельского 

хозяйства      

6. Соглашение о государственных (муниципальных) закупках 

7. Соглашение о торговле услугами и инвестициях в государствах-членах 

ЕЭП 

8. Соглашение о единых принципах регулирования в сфере охраны и защиты 

прав интеллектуальной собственности      

2. Свобода движения капитала, валютная политика 

9. Соглашение о создании условий на финансовых рынках для обеспечения 

свободного движения капитала      

10. Соглашение о согласованных принципах валютной политики 

3. Энергетика, транспорт, связь 

11. Соглашение о порядке организации, управления, функционирования и 

развития общих рынков нефти и нефтепродуктов Республики Беларусь, 

Республики Казахстан и Российской Федерации  

                                                        
251  Приложение к Решению Межгосударственного Совета ЕврАзЭС (Высшего органа 

таможенного союза ) от 9 декабря 2010 г. № 65. 
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12. Соглашение об обеспечении доступа к услугам естественных монополий 

в сфере электроэнергетики, включая основы ценообразования и тарифной 

политики 

13. Соглашение о правилах доступа к услугам естественных монополий в 

сфере включая основы ценообразования и тарифной политики       

14. Соглашение о регулирования доступа к услугам железнодорожного 

транспорта, включая основы тарифной политики      

4. Свобода передвижения рабочей силы 

15. Соглашение о сотрудничестве по противодействию нелегальной трудовой 

миграции из третьих государств 

16. Соглашение о правовом статусе трудящихся-мигрантов и членов их 

семей 

5. Техническое регулирование 

17. Соглашение о единых принципах и правилах технического регулирования 

в Республике Беларусь, Республике Казахстан и Российской Федерации       
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Приложение 2 

Нормативно правовая база формирующая общий финансовый рынок 

№ 

п/п 

Наименование 

Соглашения 
Основные положения Статус 

1 Соглашение об обмене 

информацией, в том числе 

конфиденциальной, в 

финансовой сфере в целях 

создания условий на 

финансовых рынках для 

обеспечения свободного 

движения капитала. 

Определен порядок обмена 

информацией и ее 

использования в целях 

углубления 

интеграционных процессов 

в сфере финансовых 

рынков. Обеспечение 

межгосударственного 

обмена конфиденциальной 

информацией в целях 

защиты прав участников 

финансового рынка. 

Заключено 

23.12.2014 г. 

2 Соглашение об обмене 

информацией в сфере 

противодействия 

легализации (отмыванию) 

доходов, полученных 

преступным путем, и 

финансированию 

терроризма при 

перемещении наличных 

денежных средств и (или) 

денежных инструментов 

через таможенную границу 

ЕАЭС. 

Организация 

информационного 

взаимодействия между 

государствами- членами в 

целях недопущения 

случаев перемещения через 

границу ЕАЭС наличных 

денег для финансирования 

терроризма и/или 

отмывания доходов, 

полученных преступным 

путем 

Одобрен  

проект 

соглашения 

30.03.2016 г. 
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3 Соглашение о 

согласованных подходах к 

регулированию валютных 

правоотношений и 

принятии мер 

либерализации. 

Определен перечень 

валютных операций, в 

отношении которых 

Стороны не применяют 

валютные ограничения. 

Предусмотрена 

возможность открывать без 

ограничений счета 

(вклады) в иностранных и 

национальных валютах; 

Определены нарушения, по 

которым Стороны 

обеспечат применение 

административной и 

уголовной 

ответственности. 

Одобрен 

проект 

соглашения 

09.08.2016 г. 

4 Соглашение о 

гармонизации 

законодательства 

государств-членов ЕАЭС в 

финансовой сфере. 

Направления и механизм 

гармонизации 

законодательств в сфере 

финансовых рынков. 

Разработка и принятие 

Плана гармонизации 

законодательств. 

Одобрен 

проект 

соглашения 

18.10.2016 г. 

5 План гармонизации 

законодательств 

государств-членов ЕАЭС в 

финансовой сфере 

 «Дорожная карта» по 

сближению 

законодательства 

государств-членов ЕАЭС в 

области финансового 

рынка 

В разработке 
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6 Соглашение о допуске 

брокеров и дилеров одного 

государства-члена ЕАЭС на 

биржи (организаторов 

торговли) других 

государств-членов ЕАЭС 

Допуск без 

дополнительной 

регистрации 

(лицензирования) брокеров 

и дилеров на национальные 

биржи государств-членов 

ЕАЭС. 

Одобрен 

проект 

соглашения 

29.12.2015 г. 

7 Соглашение об 

объединенной системе 

раскрытия информации об 

эмитентах, ценных бумаг, 

посредниках на общем 

финансовом рынке ЕАЭС 

Создание платформы для 

формирования 

инфраструктуры общего 

финансового рынка, 

включая технологические 

платформы. 

В разработке  

8 Соглашение о взаимном 

признании выпусков 

ценных бумаг и других 

финансовых инструментов 

в государствах-членах 

ЕАЭС 

Создание предпосылки 

формирования общего 

организованного рынка 

ценных бумаг на 

пространстве ЕАЭС. 

В разработке 

9 Соглашение о 

взаимодействии государств-

членов ЕАЭС по обмену 

сведениями, входящими в 

состав кредитных историй 

Формирование механизма 

взаимодействия между 

государствами-членами, 

при котором будет 

обеспечен доступ 

резидентов государств-

членов к кредитным 

ресурсам в банках на всей 

территории ЕАЭС для 

целей развития 

В разработке  
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трансграничного 

кредитования и более 

эффективного управления 

рисками при кредитовании 

банками заемщиков из 

государств-членов ЕАЭС. 

10 Соглашение об аудиторской 

деятельности на территории 

ЕАЭС. 

Формирование единого 

рынка аудиторских услуг 

ЕАЭС 

Одобрен  

проект 

соглашения 

08.12.2016 г. 
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