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Цифровые тренды в нефтегазовой отрасли

Digital trends in the oil and gas industry

УДК 552.578.2.061.33:629.3.083.8

ц и ф р о в а я  м о д е р н и з а ц и я  н е ф т е г а з о в о й  о т р а с л и

Дан краткий обзор развития цифровой нефтегазовой экономики в свете утвержденной 
правительством Российской Федерации 28 июля 2017 года программы «Цифровая эконо-
мика». Кратко описаны основные направления, центры компетенций и рабочие группы, 
созданные для реализации программы «Цифровая экономика» на ближайшие три года. 
Указаны возможности координации развития цифровой нефтегазовой экономики в России 
с аналогичными экономиками стран ЕАЭС. Рассмотрены основные направления 
Государственной программы «Цифровой Казахстан», принятой 12 декабря 2017 года. 
Представлены этапы развития цифровой экономики до 2025 года и национальной техноло-
гической инициативы до 2035 года. Даны определения цифровой нефтегазовой экономики, 
постцифровой нефтегазовой экономики, цифровой нефтегазовой платформы, цифровой 
стратегии развития нефтегазовой компании. Предложены индексы цифровизации нефтега-
зового производства. 
Клю че вые сло ва: программа «Цифровая экономика», цифровая модернизация нефтегазо-
вого комплекса, цифровая нефтегазовая экономика, ЕАЭС, Государственная программа 
«Цифровой Казахстан», «умная экономика», «креативная экономика», «Большая пятерка», 
«китайские претенденты», Индустрия 4.0, нефтегазовый интернет вещей, альтернативная 
энергетика, цифровая нефтегазовая экосистема, новые производственные технологии, 
большие данные, квантовые технологии связи, технологии виртуальной и дополненной 
реальностей, нейротехнологии и искусственный интеллект, системы распределенного рее-
стра, промышленный интернет, компоненты робототехники и сенсорика, технологии 
беспроводной связи, цифровой «Шелковый путь», импортозамещение, технологический 
задел, центр компетенций, экспертная рабочая группа, экономика знаний, аппаратные 
средства, программное обеспечение, сенсоры, национальная технологическая инициати-
ва, глобальное лидерство, конверсия аэрокосмических технологий в нефтегазовые техно-
логии, методы искусственного интеллекта, нечеткая логика, нейросети, машинное обуче-
ние, индекс цифровизации нефтегазового оборудования и техники, индекс цифровизации 
нефтегазовых технологий, индекс цифровой модернизации нефтегазовых компаний.

This article gives a brief overview of the development of the digital oil and gas economy in the light 
of the Digital Economy program approved by the Government of the Russian Federation on July 28, 
2017. The main directions, competence centers and working groups created for the implementation 
of the Digital Economy program for the next three years are briefly described. The possibilities of 
coordinating the development of the digital oil and gas economy in Russia with similar economies of 
the EAEC countries are indicated. The main directions of the State program "Digital Kazakhstan" 
adopted on December 12, 2017 are considered. The stages of development of the Digital Economy 
until 2025 and the National Technological Initiative until 2035 are presented. The definitions of the 
digital oil and gas economy, the post-digital oil and gas economy, the digital oil and gas platform, the 
digital strategy of development of oil and gas company are given. Indices of the digitalization of oil 
and gas production are proposed.
Key words: program "Digital economy", digital modernization of oil and gas complex, digital oil and 
gas economy, The State Program "Digital Kazakhstan", "Smart Economy", "Creative Economy", "Big 
Five", "Chinese Challengers", Industry 4.0, Oil and Gas Internet of Things, Alternative Energy, Digital 
Oil and Gas Ecosystem, New production technologies, Big Data, Quantum communication 
technologies, Technologies of virtual and augmented realities, Neurotechnology and artificial 
intelligence, Distributed registry systems, Industrial Internet, Components of robotics and sensory, 
Wireless communication technologies, the digital "Silk Road", import substitution, technological 
advance, competence center, expert working group, knowledge economy, hardware, software, 
sensors, National Technology Initiative, Global Leadership, conversion of aerospace technologies into 
oil and gas technologies, methods of artificial intelligence, fuzzy logic, neural networks, machine 
learning, Digitalization in petroleum equipment and techniques index – DPETI, Digitalization in 
petroleum technologies index – DPTI, Digital modernization of petroleum companies index – DPCI.
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Ц
ифровая экономика форми-
рует цифровую экосистему, 
которая изменяет приорите-

ты и ценности [3–15, 18–23]. Новые 
приоритеты и ценности цифровой эко-
номики могут оказать на конкуренцию 
на мировом рынке (в том числе нефтя-
ном) большее влияние, чем прорыв-
ные цифровые технологии. Среди пе-
редовых стран по цифровизации эко-
номики следует назвать Китай, Синга-
пур, Новую Зеландию, Южную Корею 
и Данию. Канада создает информаци-
онно-коммуникационный хаб в Торон-
то. Сингапур формирует «умную эконо-
мику», драйверами которой являются 
информационно-коммуникационные 
технологии. Южная Корея реализует 
программу «Креативная экономика», 
которая ориентируется на развитие 
человеческого капитала, предпри-
нимательство и распространение 
достижений информационно-комму-
никационных технологий. Дания ак-
тивно инвестирует в цифровизацию 
государственных органов власти. По 
данным компании Boston Consulting 
Group, сегодня Россия по развито-
сти цифровой экономики занимает 
35-е место в мире. Цифровой бизнес 
групп компаний «Большая пятерка» 
(США), «Китайские претенденты» (Ки-
тай) и компаний Германии (Индустрия 
4.0-SAP, SAS, Siemens, Bosch) базиру-
ется на четырех основах: платформах 
с экосистемами для развития цифро-
вого бизнеса; инновационных реин-
вестициях прибыли в исследования 
и разработки; стратегиях слияний с 
малыми компаниями;  программах 
привлечения талантов в области 
искусственного интеллекта и инфор-
мационных технологий [15, 23]. Для 
ускорения адаптации компаний к 
реалиям цифровой экономики ряд 
зарубежных государств использу-
ет налоговые льготы для списания 
расходов на аппаратные средства 
и программное обеспечение (hard 
& soft), например в США – на сер-
веры, машинное обеспечение. В 
Австралии государство инвестирует 
в общедоступный широкополосный 
доступ, Интернет, научные исследо-
вания и создание нормативно-пра-
вовой базы.

Тренды и темпы изменений, про-
исходящих в цифровых нефтегазовых 
технологиях, не перестают нас удив-
лять. Развитие нефтегазового ком-
плекса в контексте цифровой эконо-
мики – это более серьезный вызов, 
чем просто внедрение цифровых не-
фтегазовых технологий. Нетрадици-
онная, или альтернативная, энергети-
ка задает новые граничные условия 
для нефтегазовой отрасли. В 2015 г. 
профильный комитет Госдумы РФ по 
энергетике поддержал предложения 
ИПНГ РАН и РГУ нефти и газа (НИУ) 
имени И.М. Губкина по цифровизации 
и интеллектуализации нефтегазовой 
отрасли РФ и принял ряд обращений 
к руководству страны по интенсифи-
кации работ в данном направлении 
(см. Решение Комитета по энергетике 
ГД РФ шестого созыва № 3.25-5/114 
от 11 декабря 2015 г. «Наука и про-
изводство: применение инновацион-
ных разработок в нефтегазодобыче»; 
Решение Комитета по энергетике ГД 
РФ шестого созыва № 3.25-5/116 от 
23 декабря 2015 г. по результатам 
проведения круглого стола 30 ноября 
2015 г. «Импортозамещение нефте-
газового оборудования как основа 
экономической и энергетической без-
опасности») [4, 5, 13, 20, 21]. В своем 
послании к Федеральному собранию 
1 декабря 2016 г. президент России 
заявил о запуске масштабной систем-
ной программы развития цифровой 
экономики. Мы становимся свидете-
лями прогресса в области создания 
ряда программных документов, на-
правленных на цифровизацию эко-
номики, в том числе нефтегазовой. 5 
декабря 2016 г. В.В.  Путин дал поруче-
ние председателю правительства Рос-
сии Д.А. Медведеву по разработке со-
вместно с администрацией президен-
та программы «Цифровая экономика». 
Во вновь разрабатываемой програм-
ме необходимо было предусмотреть 
меры по созданию правовых, техни-
ческих, организационных и финансо-
вых условий для развития цифровой 
экономики в Российской Федерации 
и ее интеграции в пространство циф-
ровой экономики государств – чле-
нов Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС). Проект программы 

«Цифровая экономика» подготовила 
межведомственная рабочая группа 
при Минкомсвязи России (включая 
специалистов ИПНГ РАН, приглашен-
ных Аналитическим центром при пра-
вительстве РФ) к 30 мая 2017 г. [16]. 
Основной целью программы является 
создание экосистемы цифровой эко-
номики России, которая охватывает и 
нефтегазовую отрасль. Термин «циф-
ровая экономика» впервые ввел Don 
Tapscott, профессор университета То-
ронто, Канада, в своей книге «Digital 
Economy», изданной в 1994 г. Совет 
по стратегическому развитию и при-
оритетным проектам при президенте 
России принял решение включить 
направление «Цифровая экономика» 
в перечень основных направлений 
стратегического развития Российской 
Федерации до 2018 г. и на период 
до 2025 г. Председатель правитель-
ства Российской Федерации своим 
распоряжением от 28 июля 2017 г. 
№  1632-р утвердил программу «Циф-
ровая экономика». Она содержит пять 
базовых и три прикладных направле-
ния развития цифровой экономики в 
России на период до 2024 г. (см. та-
блицу). К базовым направлениям от-
носятся нормативное регулирование, 
кадры и образование, формирование 
исследовательских компетенций и 
технических заделов, информацион-
ная инфраструктура и информацион-
ная безопасность. К прикладным – 
государственное управление, «умный 
город» и здравоохранение. Форми-
рование исследовательских компе-
тенций и технологических заделов, 
в том числе в нефтегазовой отрасли, 
отнесено к зоне ответственности цен-
тров компетенций ГК «Росатом» и ГК 
«Ростех» и экспертной рабочей группы 
АО «РВК». 

За государственной корпораци-
ей «Росатом» закреплены следующие 
технологические заделы: «Новые про-
изводственные технологии»; «Боль-
шие данные»; «Квантовые технологии 
связи»; «Технологии виртуальной и 
дополненной реальностей». К сфере 
ответственности государственной 
корпорации «Ростех» относятся следу-
ющие технологические заделы: «Ней-
ротехнологии и искусственный ин-
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теллект«; «Системы распределенного 
реестра»; «Промышленный интернет»; 
«Компоненты робототехники и сенсо-
рик»; «Технологии беспроводной свя-
зи». Вышеуказанные технологические 
заделы активно создаются и внедря-
ются в цифровое нефтегазовое про-
изводство.

В странах ЕАЭС также проводят-
ся синхронные работы по созданию 
программ цифровой экономики. В 
республике Казахстан правительство 
своим распоряжением от 12 декабря 
2017 г. № 827 утвердило Государ-
ственную программу «Цифровой Ка-
захстан». Она содержит пять основных 
направлений реализации: 

1. «Цифровизация отраслей эко-
номики» – направление преобра-
зования традиционных отраслей 

экономики Республики Казахстан с 
использованием прорывных техноло-
гий и возможностей, которые повысят 
производительность труда и приведут 
к росту капитализации.

2. «Переход на цифровое государ-
ство» – направление преобразования 
функций государства как инфраструк-
туры предоставления услуг населению 
и бизнесу, подразумевающего пред-
восхищение его потребности.

3. «Реализация цифрового «Шел-
кового пути» – направление развития 
высокоскоростной и защищенной ин-
фраструктуры передачи, хранения и 
обработки данных.

4. «Развитие человеческого ка-
питала» – направление преобразо-
ваний, охватывающее создание так 
называемого креативного общества 

для обеспечения перехода к новым 
реалиям – экономике знаний.

5. «Создание инновационной эко-
системы» – направление создания ус-
ловий для развития технологического 
предпринимательства и инноваций 
с устойчивыми горизонтальными 
связями между бизнесом, научной 
сферой и государством. Государство 
выступит в роли катализатора эко-
системы, способного генерировать, 
адаптировать и внедрять в производ-
ство инновации.

В целях оперативного управле-
ния реализацией программы «Циф-
ровая экономика» постановлением 
правительства России № 969 от 
15 августа 2017 г. создается под-
комиссия по цифровой экономике 
при   Правительственной комиссии 

Структура управления программой «Цифровая экономика». Источник: по InfoWatch
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Рис. 1. Схема взаимодействия участников программы «Цифровая экономика» 
(ФОИВ – федеральный орган исполнительной власти) 

Источник: ГК «Росатом»
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по использованию информационных 
технологий для улучшения качества 
жизни и условий ведения предпри-
нимательской деятельности под ру-
ководством первого заместителя ру-
ководителя аппарата правительства 
Максима Акимова. Постановлением 
правительства Российской Федера-
ции от 28 августа 2017 г. № 1030 были 
утверждены функциональная структу-
ра системы управления реализацией 
программы и правила разработки, 
мониторинга и контроля выполнения 
планов мероприятий по ее реализа-
ции. Функции проектного офиса по 
реализации программы закреплены 
за автономной некоммерческой орга-
низацией «Аналитический центр при 
Правительстве Российской Федера-
ции». Согласно постановлению прави-
тельства «О системе управления реа-
лизацией программы «Цифровая эко-
номика» все проекты, которые будут 
планировать центры компетенций, 
должны согласовываться с рабочими 
группами (рис. 1).

Цифровая нефтегазовая эконо-
мика – это новая парадигма ускорен-
ной капитализации и экономического 
развития нефтегазовых компаний и 
отрасли в целом; качественное удов-
летворение спроса на нефть, газ и 
нефтепродукты без посредников в ре-
жиме реального времени [1]. 

Многообразие путей цифровой 
модернизации по IDC-2017 для рос-
сийских нефтегазовых компаний 
включает в себя: лидерство в области 
цифровых нефтегазовых технологий; 
многовекторность инновационного 
развития – сочетание цифровых и 
традиционных технологий; конверги-
рование геоинформации (BigGeoData) 
в конкурентное преимущество; гене-
рацию новых цифровых платформ не-
фтегазового производства на основе 
высокой интеграции производствен-
ных систем; привлечение специали-
стов в области методов искусствен-
ного интеллекта и информационных 
технологий; конверсию аэрокосмиче-
ских технологий в нефтегазовые. 

Консалтинговая компания The 
Boston Consulting Group (BCG) в конце 
2017 г. выделила четыре инструмен-
та прорыва в цифровой экономике: 

«цифровая приватизация», «цифро-
вой скачок», «самоцифровизация» и 
«цифровое реинвестирование». Эти 
инструменты позволят нефтегазовым 
компаниям лучше структурировать 
технологические инициативы и обе-
спечат ускоренный выход экономик 
компаний на конкурентоспособную 
устойчивую траекторию. Первый 
инструмент «цифровая приватиза-
ция» – позволяет разрушить зоны 
неэффективности с целью высвобо-
ждения ресурсов и повышения кон-
курентоспособности отрасли. Задача 
решается с помощью тех нефтега-
зовых компаний, которые наиболее 
заинтересованы в ускорении своего 
развития и обладают компетенциями 
для достижения результатов. Второй 
инструмент – «цифровой скачок» – 
возникает при создании новых нефте-
газовых бизнесов и скачкообразного 
развития применения передовых тех-
нологий в нефтегазовом деле: техно-
логии «Большие ГеоДанные», методов 
искусственного интеллекта (нечеткой 
логики, нейронных сетей, машин-
ного обучения) и блокчейна. Третий 
инструмент – «самоцифровизация» 
нефтегазового комплекса – позво-
ляет повысить эффективность и про-
зрачность всех процессов взаимо-
действия нефтегазовых компаний с 
государством, упростить ведение биз-
неса в стране, что формирует значи-
тельный положительный эффект для 
нефтегазовой экономики. Четвертый 
инструмент – «цифровое реинвести-
рование» прибыли, полученной от ре-
ализации первых трех инструментов 
за счет значительного наращивания 
добавленной стоимости, сокращения 
транзакционных издержек и повы-
шения эффективности нефтегазового 
производства.

Национальная технологическая 
инициатива является развитием 
цифровой экономики (рис. 2). На-
циональная технологическая ини-
циатива (НТИ) – это государствен-
ная программа мер по формирова-
нию принципиально новых рынков 
и созданию условий для глобаль-
ного технологического лидерства 
России к 2035 г. Национальную 
технологическую инициативу пред-

ложил президент Владимир Путин в 
послании к Федеральному собра-
нию в 2014 г. Конкурсной комис-
сий Минобрнауки России 22 дека-
бря 2017 г. были отобраны шесть 
Центров компетенций Националь-
ной технологической инициативы: 
Центр Национальной технологиче-
ской инициативы по направлению 
«Искусственный интеллект» на базе 
МФТИ; Центр квантовых техноло-
гий на базе МГУ им. М.В. Ломоно-
сова; Центр компетенций по техно-
логиям новых и мобильных источ-
ников энергии на базе Института 
проблем химической физики РАН; 
Центр Национальной технологиче-
ской инициативы «Новые произ-
водственные технологии» на базе 
Института передовых производ-
ственных технологий Санкт-Петер-
бургского политехнического уни-
верситета Петра Великого; Центр 
технологий управления свойствами 
биологических объектов на базе 
Института биоорганической химии 
им. академиков М.М.  Шемякина 
и Ю.А.  Овчинникова РАН и Центр 
НТИ по направлению «Нейротехно-
логии, технологии виртуальной и 
дополненной реальности» на базе 
ДВФУ. По поручению правитель-
ства РФ сопровождение и монито-
ринг деятельности центров возло-
жены на РВК.

В цифровой нефтегазовой эко-
номике основной ценностью будет 
информация, полученная в резуль-
тате обработки больших объемов 
геопромысловых и финансово- 
экономических данных (BigGeoData, 
BigOil&GasData) [1–15, 18–23]. Го-
сударство заинтересовано в защите 
нефтегазовых информационных ре-
сурсов в условиях трансграничного 
Интернета в интересах нефтегазовой 
экономики России и стран ЕАЭС. Ин-
фраструктура цифровой нефтегазо-
вой экономики базируется на сенсо-
рах, сетях, центрах обработки данных 
и платформах. Цифровая нефтегазо-
вая платформа – это аппаратно-про-
граммный комплекс, предназначен-
ный для сбора, обработки и интерпре-
тации больших объемов геопромыс-
ловых и  финансово- экономических 
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данных (BigGeoData, BigOil&GasData) с 
применением методов  искусственного 
интеллекта (нечеткая логика [24], ней-
росети, машинное обучение и т.д.). 
Провайдер нефтегазовой цифровой 
платформы обеспечивает предостав-
ление услуг по ее внедрению, интегра-
ции, разработке приложений, обеспе-
чению связи в рамках платформы и 
консалтингу. Нефтегазовые протоколы 
передачи данных, как предполагается, 
будут стандартизованы в рамках стран 
ЕАЭС. Возможно ли соответствие не-
фтегазовых протоколов стран ЕАЭС 
стандартам Energistics (до 2006 г. 
POSC – Петротехническая корпорация 
открытого программного обеспече-
ния), до сих пор остается неясным.

ПАО «Ростелеком» занимается 
созданием платформы для промыш-
ленного Интернета, которая строит-
ся по рекомендациям и методологии 
Международного консорциума про-
мышленного Интернета (Industrial 
Internet Consortium, IIC). Это много-
компонентная система, обеспечива-
ющая полный цикл обработки данных 
различных технических устройств, 
подключенных к сети Интернет: полу-
чение, первичная обработка, долго-
временное хранение, передача и ис-
пользование в различных конечных 
решениях. Главной задачей платфор-
мы ПАО «Ростелеком» является пре-

доставление технической основы для 
создания различных технологических 
решений: полного цикла для промыш-
ленного производства (например, со-
трудничество с ПАО «Газпромнефть» 
в этом направлении стартовало в 
2017 г.) начиная со сбора и обработ-
ки первичных данных (от счетчиков, 
датчиков и сенсоров) и заканчивая 
предоставлением инструментов визу-
ализации и аналитики.

Развитие цифровой нефтегазовой 
экономики позволит компаниям уско-
рить свой экономический рост, увели-
чить производительность труда, повы-
сить капитализацию компаний на фон-
довых биржах и благосостояние наем-
ного персонала. Каждое рабочее ме-
сто в сфере цифровых нефтегазовых 
технологий создает от 4 до 5 рабочих 
мест в смежных отраслях экономики. С 
учетом демографического спада в Рос-
сии цифровая нефтегазовая экономи-
ка открывает интернет-возможности 
для трудо устройства пенсионеров, ин-
валидов и инженеров из стран ЕАЭС, 
имеющих опыт работы в нефтегазовой 
сфере [20–23].

Цифровые технологии меняют 
нефтегазовое производство и рабо-
чую среду. Цифровые нефтегазовые 
технологии интегрируют персонал, 
бизнес и производственные объек-
ты в единую систему (нефтегазовую 

компанию, систему разработки ме-
сторождения). Вместе с тем они по-
рождают определенные социальные 
проблемы, как, например, необходи-
мость подготовки учебных программ 
для обучения специалистов новым 
цифровым специальностям. С другой 
стороны, цифровая нефтегазовая 
экономика открывает перед нефтега-
зовыми компаниями новые возмож-
ности. В частности, компании могут 
рассчитывать на использование ме-
тодов искусственного интеллекта для 
сокращения издержек производства 
и интеграции нефтегазового произ-
водства. Умные алгоритмы маршру-
тизации движения как пилотного, 
так и беспилотного автотранспорта 
на нефтегазовых месторождениях 
(например, для минимизации пово-
ротов налево, остановок, заправок) 
сокращают непроизводительные 
временные и топливные затраты до 
нескольких миллионов литров бензи-
на и дизельного топлива ежегодно. 
Развитие цифровой нефтегазовой 
экономики и стимулирование модер-
низации производства нефти и газа 
во многом будет зависеть от государ-
ственной политики. Внедрение тех-
нологии блокчейна (или уберизация) 
позволит провести глубокую модер-
низацию нефтегазового рынка, упро-
стить взаимодействие между спро-

Рис. 2. Этапы развития Цифровой экономики и Национальной технологической инициативы до 2035 г. 
Источник: АСИ, РВК
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сом и  предложением,  нивелировать 
влияние посредников – международ-
ных нефтетрейдеров (Glencore, Vitol, 
Gunvor, Trafigura и Mercuria) и упростить 
торговлю нефтью, газом и нефтега-
зопродуктами между странами ЕАЭС. 
Блокчейн (Blockchain) – это непрерыв-
ная последовательная цепочка бло-
ков с информацией, выстроенная по 
определенным правилам. Технология 
блокчейн – это ведение постоянного 
цифрового распределенного журнала 
экономических транзакций, который 
запрограммирован для записи финан-
совых операций (ценностей).

В докладе Абуковой Л.А., Дмитри-
евского А.Н., Еремина Н.А. «Цифро-
вое и постцифровое нефтегазовое 
производство в России» на совмест-
ном заседании Фонда развития ин-
новационного предпринимательства 
и профильных комитетов ТПП РФ 
«Цифровая экономика. Инновации 
и бизнес» 4 декабря 2017 г. в Торго-
во-промышленной палате РФ было 
дано три определения нефтегазового 
производства для индустриальной, 
цифровой и постцифровой экономик. 
Индустриальная нефтегазовая эконо-
мика – это общественная рабочая и 
хозяйственная деятельность в нефте-
газовой отрасли, направленная на со-
здание ценности и стоимости товаров 
(нефть, газ, нефтепродукты, продукты 
нефтегазохимии и т.д.) и нефтегазо-
вых сервисных услуг (геологоразве-
дочные, буровые, эксплуатационные, 
логистические и т.д.). Главный тренд 
изменения нефтегазовых технологи-
ческих процессов – возрастание роли 
механизации, автоматизации и заме-
на ручного и неквалифицированного 
труда работой машин, технологиче-
ских комплексов и квалифицирован-
ных специалистов. Цифровая нефте-
газовая экономика – это обществен-
ная рабочая и хозяйственная дея-
тельность в нефтегазовой отрасли, в 
которой более половины собствен-
ного внутреннего валового продукта 
приходится на ценности и стоимости 
материальных активов – товаров 
(нефть, газ, нефтепродукты и т.д.) и не-
фтегазовых сервисных услуг (информа-
ционно-коммуникационные, буровые, 
логистические и т.д.), создаваемых 

роботизированными комплексами 
[17, 19]. Главный тренд изменения не-
фтегазовых технологических процес-
сов – цифровизация, интеллектуали-
зация, оптикализация и роботизация, 
постепенная замена рабочих мест 
роботизированными комплексами. 
Постцифровая нефтегазовая эконо-
мика (или креативная нефтегазовая 
экономика) – это общественная ра-
бочая и хозяйственная деятельность 
в нефтегазовой отрасли в режиме 
реального времени без посредников 
(производитель – потребитель), в ко-
торой значительная часть стоимости 
компании приходится на капитализа-
цию ее высококомпетентного персо-
нала, ценности и стоимости немате-
риальных активов – товаров (патен-
ты, открытия, изобретения, ноу -хау, 
цифровые платформы, банки данных, 
программно-аппаратные комплексы) 
и нефтегазовых сервисных нематери-
альных услуг (нефтегазовый интернет 
вещей, информационно-коммуника-
ционные, спутниковые и т.д.). Главный 
тренд изменения нефтегазовых тех-
нологических процессов – это корот-
кие инновационные циклы, быстрая 
адаптация технологий, разработка 
новых компетенций и квалификаций 
для создания высокотехнологичных 
рабочих мест, рост капитализации на-
емного персонала. 

Нефтегазовый технологический 
прогресс никогда не будет парето- 
оптимальным. Освоение глубоково-
дных, арктических подледных нефте-
газовых ресурсов приведет к росту 
индекса петророботизации и сокраще-
нию занятости ИТР [19]. Рабочее время 
занятого населения за последние годы 
в Европе упало с 3000 часов в год до 
1500 часов. В 2014 г. Госдума РФ пози-
тивно отреагировала на предложение 
МОТ перейти на 4-дневную неделю с 
сохранением зарплаты. Обилие произ-
водства сырьевой нефти и газа будет 
сопровождаться сокращением невос-
полняемых ресурсов углеводородов. 

Цифровая стратегия развития 
нефтегазовой компании в средне-
срочной перспективе – это страте-
гия модернизации нефтегазового 
производства в цифровую экоси-
стему, реализующую потенциал циф-

ровых технологий через создание 
новых продуктов и услуг, изменение 
способов коммуникации компании 
с окружающей средой, изменение 
способов взаимодействия сотруд-
ников со средствами производства 
и между собой в режиме реального 
времени. Быстрая адаптация циф-
ровых нефтегазовых технологий ха-
рактеризуется короткими инноваци-
онными циклами. Основные цифро-
вые тренды в нефтегазовой отрас-
ли: «Цифровой двойник компании 
(месторождения)»; «Петророботика»; 
«Постцифровое производство»; «Пе-
тронанотехнологии»; «Оптикализа-
ция»; «Центры интегрированных опе-
раций»; «Центры обработки данных» 
(ЦОД) [1–15]. Основные результаты 
обычно приходят тогда, когда нефте-
газовая технология полностью со-
зревает. 

Для цифровой нефтегазовой эко-
номики необходима разработка но-
вой метрики для оценки ее эволюции. 
Метрика цифровой нефтегазовой 
экономики – очень сложный и важ-
ный вопрос. Общепринятых и одно-
значных метрик цифровизации не-
фтегазовой экономики не существует. 
Тем не менее измерять развитие циф-
ровой нефтегазовой экономики необ-
ходимо, поскольку, как отметил Bruno 
Lanvin, исполнительный директор по 
глобальным индексам в компании 
INSEAD Knowledge, «ты ничего не смо-
жешь улучшить, если не сумеешь это 
измерить». Как известно, развитие 
нефтегазовой экономики измеряет-
ся в пунктах прироста (падения) ВВП 
России. Это метрическая единица 
измерения индустриальной экономи-
ки. Цифровое нефтегазовое произ-
водство нуждается в другой метрике, 
которая гораздо более чувствительна 
к постоянному появлению новых циф-
ровых нефтегазовых технологий, обо-
рудования и техники. Дискуссия на 
совещании 28 ноября 2017 г. по во-
просу создания промышленных поли-
гонов общего доступа, предназначен-
ных для испытания новых технологий 
и оборудования для нужд топливно- 
энергетического комплекса Россий-
ской Федерации в МПТ России, спо-
собствовала выработке  предложений 
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по индексированию цифровизации 
нефтегазового производства: 

 Индекс цифровизации нефте-
газового оборудования и техники 
(Digitalization in petropeum equipment 
and technics index – DPETI) по резуль-
татам полигонных испытаний и серти-
фикации;

 Индекс цифровизации нефте-
газовых технологий по результатам 
полигонных испытаний и сертифи-
кации (Digitalization in petropeum 
technologies index – DPTI);

 Индекс цифровой модерниза-
ции нефтегазовых компаний (Digital 
modernization of petroleum companies 
index – DPCI) в области внедрения 
цифрового нефтегазового оборудо-

вания, техники и технологии в произ-
водство.

Целью предлагаемого индекси-
рования нефтегазового оборудова-
ния, техники и технологий на основе 
полигонных эталонных показателей 
является интенсификация цифро-
вой модернизации нефтегазовых 
компаний. Цель индексирования 
нефтегазовых компаний заключа-
ется в максимизации цифровой мо-
дернизации и высокоэффективного 
производства нефти и газа на море 
и на суше для обеспечения энерге-
тической безопасности России в ус-
ловиях волатильности нефтегазово-
го рынка и санкционной политики 
США и ЕС. 

Заключение

Нефтегазовая наука зависит от 
цифровых нефтегазовых технологий 
не меньше, чем цифровые нефтега-
зовые технологии – от науки о нефти 
и газе. Темпы технологических из-
менений в цифровой нефтегазовой 
экономике будут ускоряться в течение 
следующих десятилетий вследствие 
динамичного развития науки о нефти 
и газе, и наоборот. Синергия, или вза-
имная связь, между цифровыми не-
фтегазовыми технологиями и наукой 
о нефти и газе становится все силь-
нее. Динамическая система «наука о 
нефти и газе – цифровая нефтегазо-
вая технология» никогда не достигнет 
состояния равновесия. 
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